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2025 - 2024الʴʹة الʱامॻɹة: 

  علوم التسيير الشعبـــــــة: 

 التخصص: إدارة أعمال 
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 تبسة - BADR الريفية والتنمية الفلاحة بنك حالة دراسة
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ʙȜفان شʙوع  

ʤʴǺ الله ʥʸحʙال  ʤॻحʙال  

ʙʺʴال ĺ  ȑʚه الʱʺعʻب ʦʱات، تʴالʸفʹله الȃو ʛʶॽʱر، تʨلاة الأمʸلام  والʶف على والʛأش  

،ʧʽسلʛʺنا الʙʽس ʙʺʴه  الله  صلى مॽعل  ،ʦه آله وعلى وسلॼʴوص ʧʽأجʺع.  

ʙعȃو:  

  مʧ بʚلʱه ما على  ،نʦال بʦعلاڤ الفاضلة الأسʱاذة  إلى والʱقʙيʛ الॼɺ ʛȞʷارات ʵǼالʟ أتقʙم

ʙه جهॽجʨوت ،ʦȄʛؗ ه وماʱمʙق ʧات مʤة ملاحʺॽّʀ يʻتʙاز في ساعʳا إنʚاضع  العʺل  هʨʱʺال.  

  وعلʨم والʳʱارȄة الاقʸʱادǽة  العلʨم  لؔلॽة الإدارȑ  الʢاقʦ ؗافة إلى وامʻʱاني شȑʛȞ  أوجه كʺا

،ʛʽʽʶʱعلى ال ʧʶال  حॼʁʱالاس ʦعʙاصل  والʨʱʺلة الʽʡ اتʨʻي  سʱدراس.  

 ʽʡلة تʻȄʨؔي على أشʛفʨا  الʚيʧ  الʛؔام الأساتʚة جʺॽع إلى  الامʻʱان ȄʜʳǼل أتقʙم أن ǽفʨتʻي ولا

  .الأʨʡار مʱʵلف في الʳامॽɻة مʛʽʶتي

ʟوأخ ʛȞʷالǼ في إدارةʣʨوم ʥʻر بʙʰة للفلاحة الॽʺʻʱة، والॽɿȄʛعلى ال ʦتعاونه ،ʦȄʛؔال ʧʶوح  

ʦالهॼʁʱاس ȑʚله  ؗان ال ʛالأث ʖʽʢراسة إتʺام في الʙة الॽʁॽʰʢʱال.  

ا العʺل هʚا  ʳǽعل أن الله  أسأل  الʱʵام، وفي ًy  ولʦؔ لي وǼ ʖʱȞȄه، وʻȄفع  الʦȄʛؔ، لʨجهه  خال

ʛاب الأجʨʲوال.  

   



  إهʗاء 

ʤʴǺ الله ʥʸحʙال  ʤॻحʙال  

ʙʺʴال ĺ  ȑʚه الʱʺعʻب ʦʱات، تʴالʸفʹله الȃو Șقʴʱات، تॽʻه الأمʨعفȃو ʛʺʱʶت ،ʦعʻفه الʢلȃو 

  .الʙʷائʙ تʜول

  .والʛحʺة Ǽالʺॼʴة تʻʢॽʴي وقلȃًʨا Ȅʛʡقي، في Ǽه أسʛʽʻʱ نʨرًا مʻʴʻي الĺ ȑʚ  الʙʺʴو 

  . الله Ǽعʙ الأعʦʤ الʻعʺة إلى

  مǽ ʧا .الॽʴاة هʚه  في لي  الله أرسله  الȑʚ الʛحʺة وملاك يʖʹʻ، لا الȑʚ الʻʴان  نॼع أمي، إلى

  .عʥʻ تعʛّh حʛوف ولا تʥॽɿؔ، ؗلʺات لا …يʙيها بʧʽ تʴʺلʻي أن  قʰل قلʰها في حʺلʻʱي

 حفʥʤ .ضعفي  لॽالي في الʺʳʱʶاب والʙعاء العʜوة لي ʗʻؗ  مǽ ʧا وقʨتي، سȑʙʻ أبي،  وȂلى

  .رأسي فʨق   تاجًا لي الله

اء أǽامي، ونʨر العʺʛ بهʳة أنʦʱ  وأخʨاتي، إخʨتي  وȂلى ʛؗح شʛالف ʦلʴوال  Ȑʛؗʚوال.  

  .لʤʴة قلʰي عʧ غʗʰِ   ما الʵلʙ، جʻة في وأكʛمʥ الله رحʺʥ …الʨʻʴنة  جʙتي روح إلى

  .الʱعʖ لʤʴات في وسʙًʻا  للʻفʝ سلȐʨ  وجʨدهʧ  الله جعل مʧ الغالॽات، صǽʙقاتي إلى

ʺع أو تȐʛُ  أن  دون  القلʖ في جʺʽلاً  أثʛًا تʛʱك الʱي الॼʽʢة  الأرواح  وȂلى ُʁاً  …تʛȞش ʦؗدʨجʨل 

  .ودعʺاً  سلȐʨ  ؗان الȑʚ الʵفي

ʙʺʴال ĺ اʙًʺا حʛًʽʲؗ اॼًʽʡ ا   هʚا  عليّ  أتʦ  أن سلʢانه، وعʦॽʤ وجهه لʳلال يॼʻغي ؗʺا ॽɾه،  مॼارًؗ

  .ॼʽʡة وأرواحًا مॼʴة قلȃًʨا درȃي في لي  وجعل الʺʨʱاضع،  العʺل

ʙʺʴوال  ĺ رب ʧʽʺالعال .  
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 المقدمة العامة



 الʸقʗمة العامة 

 أ 

  الʸقʗمة العامة 

1.  ʗʻهʸت  

تʷهʙ الʺʤʻʺات الʺعاصʛة تʨʴلات جʚرȄة في بʯʽات عʺلها، مʙفʨعة بʶʱارع الʨʢʱرات الʨʻؔʱلʨجॽة،  

الॽʯʽʰة، وتعقʙʽات الاقʸʱاد العالʺي الʱي تفʛض علʽها تʻʰي آلॽات مʛؔʱʰة لʴʱقȘʽ الʨʱازن وتʸاعʙ الǽʙʴʱات  

بʧʽ الʨʺʻ والاسʙʱامة. في خʹʦ هʚه الʙيʻامॽȞॽات، يʛʰز الʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي ؗʺʙخل حȑʨʽ لʱعʜȄʜ الʺʛونة  

ي الأǼعاد الاقʸʱادǽة  الॽʺॽʤʻʱة، وتʺʧʽȞ الʺʕسʶات مʧ اسʛʷʱاف الʺʱʶقʰل، واتʵاذ قʛارات اسॼʱاॽʀة تʛاع 

والاجʱʺاॽɺة والॽʯʽʰة معا. ففي عʛʸ تهʙد ॽɾه الأزمات الʺʻاخॽة الʺʨارد الॽɻॽʰʢة، وتʱفاقॽɾ ʦه الفʨʳات 

الاجʱʺاॽɺة، ॼʸǽح دمج مفاʦॽʂ الاسʙʱامة في صʺʦॽ الاسʛʱاتॽʳॽات الʻʱافॽʶة ضʛورة وجʨدǽة، ولʝॽ خॽارا 

  .ثانȄʨا

  الʺʙʱʶامة   الॽʺʻʱة   أهʙاف  تʴقȘʽ  نʨʴ  الʙولॽة  الʹغȋʨ  تʻامي  ʣل  في  الʱؔامل  هʚا  أهʺॽة  وتʜداد 

(SDGs)،  يʱم  والʜات   تلʶسʕʺي  الʻʰʱاسات   بॽلا  س  ʛʸʱعلى  تق  ʦॽʤاح،  تعȃبل  الأر   ʙʱʺة  إلى  تǽحʺا   ʦʤʻال  

  أدوات  إلى  الʴاجة  تʛʰز  هʻا  .الʺʨارد   تʨزȄع  في  العʙالة  وضʺان  الʺهʺʷة،  الʺʱʳʺعات   وتʺʧʽȞ  الॽʯʽʰة،

 عʛʰ   فʛص   إلى  الǽʙʴʱات   وتȄʨʴل  بʨعي،  الʺʱʶقʰلي  الʺʷهʙ   قʛاءة  مʧ  الʺʕسʶات   تʺʧȞ  ذॽؗة  اسʛʱاتॽʳॽة

 . احॽʱاجاتها تلॽʰة على القادمة الأجॽال Ǽقʙرة الʺʶاس دون  الʴاضʛ حاجات   تلʰي  مʨʱازنة حلʨل ابʱؔار

  وصل   حلقة  –  الʜراعي  القʢاع  في  العاملة  تلʥ  وخاصة  –  الʺالॽة  الʺʕسʶات   تعʛʰʱ  الॽʶاق،  هʚا  وفي

  في   مʨʴرȄا   دورا  تلعʖ   أن  ʻȞʺǽها  حʘʽ   الʺʴلॽة،  الȄʨʺʻʱة  والʺʷارȄع  الؔلॽة  الاقʸʱادǽة  الॽʶاسات   بʧʽ  حȄʨʽة

  جʨدة   وتʧʶʴ  الʨȃʛؔنॽة،   الانॼعاثات   وتقلل   الغʚائي،  الأمʧ  تعʜز   مʙʱʶامة  مʷارȄع  نʨʴ   الاسʲʱʺارات   تʨجॽه 

 الʚؗاء  على  تعʙʺʱ   اسॼʱاॽʀة  عʺل  مʻهॽʳات   تʻʰي  يʢʱلʖ   الʙور  هʚا  أن  إلا  . الॽɿȄʛة  الʺʻاȘʡ  في  الॽʴاة

  . والاجʱʺاॽɺة والॽʯʽʰة الʺالॽة العʨامل بʧʽ  الʺʷʱاȞǼة الʱعقʙʽات  لʺʨاكॼة الاسʛʱاتʳॽي

هʻا تأتي هʚه الʙراسة لاسʷؔʱاف الʙور الʺʨʴرȑ للʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، 

لا سॽʺا في القʢاعات الʱي تʳʺع بʧʽ الʱعقʙʽات الʺالॽة والأولȄʨات الʺॽɻʺʱʳة، ؗالقʢاع الʺʛʸفي الʜراعي. 

الʜʳائʛ، تʶعى الʙراسة إلى    – في تʶॼة    (BADR)فʺʧ خلال تʴلʽل حالة بʥʻ الفلاحة والॽʺʻʱة الॽɿȄʛة  

  ʧʽمج بʙاسات تॽس ʦॽʺʸت ʛʰص، عʛات إلى فǽʙʴʱل الʨʴǽ ؗاء أنʚال ʧع مʨʻا الʚله ʧȞʺǽ ʅॽؗ فʷك
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 ȑادʸʱالاق  ʨʺʻال  ʜȄʜوتع الॽɿȄʛة،  الʺʱʳʺعات  احॽʱاجات  وتلॽʰة  الʺʨارد،  والʴفاȍ على  الʷʱغʽلॽة  الؔفاءة 

 .الʷامل

  إشȜالॻة الʗراسة. 2

  الاسʙʱامة،   معايʛʽ  لʻʰʱي  والʙولॽة  الॽɻȄʛʷʱة  والʹغȋʨ  الʺالॽة،  للʺʕسʶات   الʺʜʱايʙة  الʻʱافॽʶة  ʣل  في

  واقع   هʦ  وما  ؟لʘؕاء الاسʙʯاتʱॻي في تʲقȖʻ أǺعاد الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة ا  ʴǻهʤكʃॻ    رئॽʶॽة:  إشȞالॽة  تʛʰز

ʣفي ذل ʣʹة الفلاحة بॻʸʹʯة والॻɽȂʙة -  الʴॺ؟ ت  

  : الʱالॽة الفॽɺʛة الأسʯلة ʛʡح ʧȞʺǽ الʺʛʢوحة، الإشȞالॽة مʧ وانʢلاقا

  بʶॼʱة؟  (BADR) الॽɿȄʛة  والॽʺʻʱة  الفلاحة  بʥʻ  في  الʺॼʢقة  الاسʛʱاتʳॽي  الʚؗاء  مʺارسات   ॽʰʡعة  ما - 

 - ʅॽك ʦهʶǽ ؗاءʚي الʳॽاتʛʱفي الاس ʜȄʜعاد  تعǼةا أॽʺʻʱامة لʙʱʶʺ؟  داخل الʥʻʰال  

  الاسʙʱامة؟  لʴʱقȘʽ الاسʛʱاتʳॽي الʚؗاء تʅॽʣʨ في الʥʻʰ تʨاجه  الʱي الǽʙʴʱات  ما - 

  تʙعʦ  خʹʛاء مالॽة  سॽاسات   تʦॽʺʸ  في  الاسʛʱاتʳॽي   الʚؗاء  أدوات  تلॼɻه  أن  ʧȞʺǽ  الȑʚ  الʙور  ما - 

 الॽɿȄʛة؟  الʺʱʳʺعات 

  الʗراسة  فʙضॻات .4

ʦاء  تʻراسة بʙة الॽالʴال ʧات  عॽضʛيلي ؗʺا ف: 

في  يʦجʗ دور للʘؕاء الاسʙʯاتʱॻي في تʲقȖʻ الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة  تʟʻ الفʛضॽة الʛئʶॽة على أنه:  

ʣʹة الفلاحة بॻʸʹʯة والॻɽȂʙال BADR  – ʗʹة عʴॺت   Ȏʦʯʴدلالة م α ≤ 0.05 .  

  الʛئʶॽة إلى الفʛضॽات الفॽɺʛة الʱالॽة: وتʱفʛع الفʛضॽة 

 –  BADR  الॽɿȄʛة  والॽʺʻʱة  الفلاحة  بʥʻفي تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة في    لاسʛʷʱافيʨجʙ دور ل - 

  . α ≤ 0.05 دلالة مȐʨʱʶ  عʙʻ   تʶॼة

ل -  دور   ʙجʨيʛʽؔفʱل  ȘʢʻʺǼ  ʦʤʻفي    ال الʺʙʱʶامة  الॽʺʻʱة   Șʽقʴت   الॽɿȄʛة   والॽʺʻʱة  الفلاحة  بʥʻفي 

BADR – ةʶॼت   ʙʻع  Ȑʨʱʶدلالة م α ≤ 0.05 .  

  BADR الॽɿȄʛة والॽʺʻʱة الفلاحة بʥʻفي تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة في   الʺʱʶقʰلॽة لʛؤȄةيʨجʙ دور ل - 

  .α ≤ 0.05 دلالة مȐʨʱʶ  عʙʻ   تʶॼة –
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  تʶॼة   –  BADR  الॽɿȄʛة  والॽʺʻʱة  الفلاحة  بʥʻ في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة في    لʛʷاكةيʨجʙ دور ل - 

 ʙʻع  Ȑʨʱʶدلالة م α ≤ 0.05.  

  تʶॼة   –   BADR  الॽɿȄʛة  والॽʺʻʱة   الفلاحة  بʥʻفي تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة في    لʙافॽɻة يʨجʙ دور ل - 

 ʙʻع  Ȑʨʱʶدلالة م α ≤ 0.05.  

  تʶॼة   –  BADR  الॽɿȄʛة  والॽʺʻʱة  الفلاحة  بʙʴ ʥʻس في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة في  ليʨجʙ دور ل - 

 ʙʻع  Ȑʨʱʶدلالة م α ≤ 0.05. 

 -  ʙجʨوق   تʛة  دلالة  ذو  فॽائʸات   في   إحǼفي  إجاʣʨم   ʥʻة  الفلاحة  بॽʺʻʱة  والॽɿȄʛال  BADR   –   ةʶॼت  

  والॽɿॽʣʨة   الॽʸʵʷة  الʺʱغʛʽات   إلى  تعȐʜ   الʺʙʱʶامة  الॽʺʻʱة  تʴقȘʽ  في  الاسʛʱاتʳॽي   الʚؗاء  دور  حʨل

)،ʛʺالع  Ȑʨʱʶʺي، الʺॽعلʱى الʺʶʺفي، الॽʣʨة الʛʰʵة الॽʻالʺه  ( ʙʻع  Ȑʨʱʶدلالة م α ≤ 0.05.  

  الʗراسة أهॻʸة. 5

 خاصة  الʺʙʱʶامة،  والॽʺʻʱة  الاسʛʱاتʳॽي  الʚؗاء  مفهʨمي  بʧʽ  تʳʺع  بʙراسة  العॽȃʛة  الأدبॽات   إثʛاء - 

 . نॽʰʶا مʷؔʱʶف غॽʲʴǼ  ʛʽا مʳالا ǽعʙ  الȑʚ الʜراعي الʺʛʸفي القʢاع في

 - ʦǽʙار   تقʡإ   ȑʛʤتؔاملي  ن  Ȍȃʛي   ʧʽعاد   بǼؗاء  أʚي   الʳॽاتʛʱات   الاسʛشʕة  ومॽʺʻʱامة،  الʙʱʶʺمʺا  ال  

ʦهʶǽ في  ʛȄʨʢاذج تʺʻة الॽʲʴॼالقائʺة ال . 

 - ʜȄʜتع  ʦات   العلʺي  الفهॼʁي  للعʱاجه  الʨات   تʶسʕʺة  الॽات   في  الʺالʯʽʰة  الॽɿȄʛال   ʙʻاولة  عʴي   مʻʰت  

 . مʙʱʶامة اسʛʱاتॽʳॽات 

 -  ʙȄوʜإدارة  ت  ʥʻب  BADR   اتॽصʨʱقابلة  ب  Șʽʰʢʱلل  ʜȄʜعʱاساتها  لॽة  سॽاء،  الʺالʛʹʵال  ʦع   ودعȄارʷʺال 

 . للʯʽʰة الǽʙʸقة الʜراॽɺة

 - ʦǽʙتق   Ȑرؤ  ʧʽعʛʷʺاع  للʻار  وصʛل  القʨات   حॽؗاء  دمج  آلʚي  الʳॽاتʛʱفي  الاس  Ȍʢʵة   الȄʨʺʻʱال  

 . الॽɻॽʰʢة الʺʨارد  وحʺاǽة الاقʸʱادȑ الʨʺʻ بʧʽ الʨʱازن  لʴʱقȘʽ الʺʴلॽة

 - ʛʽفʨذج  تʨʺن  ȑشادʛʱات   اسʶسʕʺول  في  الʺʺاثلة  للʙة  الॽامʻال  ʦॽʤعʱل  ʛاعي  الأثʺʱي   الاجʯʽʰوال  

 .الʺالॽة لأنʱʢʷها
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  الʗراسة أهʗاف. 6

 :إلى الʙراسة تهʙف

 . تʶॼة – BADR بʥʻʰ الʺʙʱʶامة الॽʺʻʱة تʴقȘʽ في الاسʛʱاتʳॽي الʚؗاء دور تʴلʽل - 

 -  ʙيʙʴعاد  تǼؗاء أʚي الʳॽاتʛʱالاس ʛʲا  الأكʛʽفي تأث ʜȄʜامة تعʙʱالاس . 

 - ʦॽʽة تقॽاسات  فاعلॽʶة الॽالʴال ʥʻʰاءمة في للʨاف  مʙة الأهॽʳॽاتʛʱات  مع الاسॼلʢʱامة مʙʱالاس . 

 - ʦǽʙات   تقॽصʨت  ʧʽʶʴʱؗاء   تؔامل  لʚي  الʳॽاتʛʱات   مع  الاسॽʳॽاتʛʱة  الاسȄʨʺʻʱاع  في  الʢفي  القʛʸʺال 

 . الʜراعي

  الʗراسة مʹهج .7

ʦاد   تʺʱصفي  الʺهج  على  الاعʨلي  الʽلʴʱال  ȑʚلاءم   الʱعة  مع  يॽʰʡ  ،راسةʙال  ʧع  خلال  مʨجʛإلى  ال 

  العلاقة   ॽʰʡعة  ومعʛفة  الʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة  مʧ  ؗل  مفهʨم  تʙʴد   الʱي  الȄʛʤʻة  الأدبॽات 

 .وتفʛʽʶها وتʴلʽها الʱʻائج مʧ جʺلة إلى للʨصʨل ،تʶॼة -بʥʻ بʙر   في  تॽʁॽʰʢة دراسة مع بʻʽهʺا

  الʗراسة . حʗود8

 :الʱالॽةتقʛʸʱ هʚه الʙراسة على الʙʴود 

ʜ الʙراسة على دور    الʗʲود الʦʸضॻɸʦة: -  ʛؗامةتʙʱʶʺة الॽʺʻʱال Șʽقʴي في تʳॽاتʛʱؗاء الاسʚمع  ال ،

على    ʙʽأكʱعاد الǼة    الأॽة  الأساسȄؤʛال  ،ʦʤʻال  ȘʢʻʺǼ  ʛʽؔفʱال (الاسʛʷʱاف،  الاسʛʱاتʳॽي  للʚؗاء 

الʙʴس) الʙافॽɻة،  الʛʷاكة،  على    الʺʱʶقʰلॽة،  (الاقʸʱادȑ، أǼعاد  وتأثʛʽها  الʺʙʱʶامة  الॽʺʻʱة 

 .الاجʱʺاعي، الʯʽʰي)

 بʶॼʱة. ) BADR( الॽɿȄʛة والॽʺʻʱة الفلاحة بʥʻتʦ إجʛاء الʙراسة الʺʙʽانॽة في   الʗʲود الȜʸانॻة: - 

الʙراسة على    الʗʲود الȂʙʵॺة: -   Șʽʰʢت ʦارات تʡفي    الإʥʻة  الفلاحة  بॽʺʻʱة  والॽɿȄʛال  )BADR (

 بʶॼʱة. 

، بʧʽ  2024/2025تʺʗ الʙراسة خلال الفʛʱة الʜمॽʻة الʺʙʴدة للʺʨسʦ الʳامعي  الʗʲود الʚمʹॻة:   - 

 .2025شهȑʛ مارس وأفȄʛل 
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  الʗراسة  Ȝॻʀل .9

 ʙʽʶʳʱضع  لʨراسة  مʙل  الʨصʨه  إلى  والʳائʱة  نʛʤʱʻʺال  ʦʱʽاد   سʺʱة  على  الاعʢه  خʱʳفي  لʺعال    ʧʽلʸف

 ذلʥ  تʨضॽح  الॽʰʢʱقي وʧȞʺȄ  للʳانʖ   سʟʸʵॽ   الʲاني  والفʸل  الȑʛʤʻ،  للʳانʖ   سʟʸʵॽ   مʻها  فʸل

  : الʱالي الʨʴʻ على

  الأول:  الفʶل .9.1

إلى   تقॽʶʺه   ʦʱʽراسة"، وسʙلل  ȑʛʤʻال "الإʡار  الفʸل الأول عʨʻان  .  ثلاث مॼاحʘ رئʶॽةسʴॽʺل 

، وأدواته،  أǼعاده، Ǽʺا في ذلʥ تعȄʛفه،  الʚؗاء الاسʛʱاتʳॽيالʺʘʴॼ الأول سॽغʢي الʺفاʦॽʂ الأساسॽة حʨل  

أǼعادها    ،ماهʱʽها آلॽات وتǽʙʴات تॽʰʢقها، مʱʶعʛضا  للॽʺʻʱة الʺʙʱʶامةأما الʺʘʴॼ الʲاني فʻʱʽʶاول الإʡار  

  ودور الʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي في تॽʁʴقها. 

  الʰاني: الفʶل .9.2

  حالة   دراسة  الʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامةسʻʱʽاول الفʸل الʲاني مʧ الʙراسة "دور  

ʥʻة  الفلاحة  بॽʺʻʱة  والॽɿȄʛال  BADR  -  ةʶॼإلى  ت ʦʶقॽوس ،" ʘاحॼالأولثلاث م ʘʴॼʺه    . الॽɾ ʦʱʽس ʦǽʙتق  

  ʧة عʴʺلʥʻة  الفلاحة  بॽʺʻʱة  والॽɿȄʛال  BADR  –  ةʶॼاني  تʲال ʘʴॼʺض لإ، أما الʛعʱراسة  يʙاءات الʛج

سʟʸʵॽ لʴʱلʽل نʱائج الʙراسة واخॼʱار الفʛضॽات، مʻʺʹʱا   الʲالʘ الʺʘʴॼ و .  الʴالॽة في الʙراسة الʺॼʱعة

الʺʢلʖ الأول الȑʚ يʱعلǼ Șالʨصف الإحʸائي لعʻʽة الʙراسة، والʺʢلʖ الʲاني الȑʚ يʙرس وʴȄلل إجاǼات 

  .أفʛاد العʻʽة، والʺʢلʖ الʲالʘ الʛʰʱʵǽ ȑʚ فʛضॽات الʙراسة

ʦʱʱʵʱراسة وسʙاتʺة  الʵǼ  ضʛتع ʦائج أهʱʻصل الʨʱʺها الʽإل ʥلʚ   .الʙراسة وآفاق الʨʱصॽات  أهʦ وؗ

  



 

 

  الفصل الأول
 الإطار النظري للدراسة 



 

  للʗراسة  الʹȏʙʢ  الإʟار :الأول  الفʶل

 ʗʻهʸت  

  الʺʨʰʶقة،  غʛʽ  الاقʸʱادǽة  ؗالʱقلॼات   الʙʴيʲة،  الʺʕسʶات   تʨاجه  الʱي  الʺعقʙة  الǽʙʴʱات   ʣل  في

ȋʨة  والʹغॽʯʽʰة،  الʙايʜʱʺات   الॼلʢʱʺة  والॽɺاʺʱة  الاجʴالʺل  Șʽقʴʱالة  لʙة،  العॽلʨʺʷز  والʛʰؗاء  يʚال  

  ومʨاجهة   الȄʛʶعة،  الʱغʛʽات   مع  الʅॽؔʱ  على  قʙرتها  تعʜȄʜ مʧ  الʺʤʻʺات   تʺʧȞ  مʨʴرȄة  ؗأداة   الاسʛʱاتʳॽي

  الاقʸʱادȑ   الʨʺʻ  بʧʽ  الأولȄʨات   ॽɾه  تʸʱارع  عالʦ  ففي   الʺعاصʛة.  الأعʺال  بʯʽات   ʜʽʺǽ  الȑʚ  الॽقʧʽ  عʙم

 الأهʙاف  مع  الاسʛʱاتॽʳॽات   مʨاءمة  إلى  الʴاجة  ॽɾه  وتʸʱاعʙ   الॽɻॽʰʢة،  الʺʨارد   على  والʴفاȍ  الȄʛʶع

  اسʛʷʱاف   على  قادرة  اسॼʱاॽʀة   رؤȄة  لʻʰاء  ضʛورة  الاسʛʱاتʳॽي  الʚؗاء  ॼʸǽح  الʺȄʨʡ  ،Ȑʙلة  الʺॽɻʺʱʳة

  .الاسʙʱامة ومॼادȏ الʷʱغʽلॽة الؔفاءة بʧʽ  تʙمج ذॽؗة قʛارات  واتʵاذ  الʺʱʶقʰل،

  في  سॽʺا  لا  الʺʙʱʶامة،  الॽʺʻʱة  تʴقȘʽ  في  الاسʛʱاتʳॽي   الʚؗاء  دور  لاسʷؔʱاف  الʙراسة  هʚه  وتأتي

  عʺॽقا فهʺا الʳʻاح يʢʱلʖ  حʘʽ  الʜراعي، الʺʛʸفي ؗالقʢاع مʷʱاȞǼة تǽʙʴات  مع تʱعامل الʱي القʢاعات 

 بʻاء  إلى  الأول  الفʸل  ʶǽعى  الॽʶاق،  هʚا  وفي  والاجʱʺاॽɺة.   والॽʯʽʰة  الاقʸʱادǽة  العʨامل  بʧʽ  للʱفاعلات 

 :رئॽʶॽة مʴاور ثلاثة عʛʰ الʺفهʨمʧʽ بʧʽ  يȌȃʛ مʱؔامل نȑʛʤ  إʡار

- ʖʲॺʸالأول ال: ʦॽʂة مفاॽل أساسʨؗاء حʚي الʳॽاتʛʱ؛ الاس 

- ʖʲॺʸاني الʰال: ʦॽʂة مفاॽل أساسʨة حॽʺʻʱامة الʙʱʶʺ؛ ال 

- ʖʲॺʸال ʖالʰقة :الǼاʶراسات الʙال . 
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ʖʲॺʸالأول ال:  ʤॻʀة مفاॻل أساسʦؕاء حʘي  الʱॻاتʙʯالاس 

 والʺعॽʢات   الʺʱغʛʽات   مع  يʨʱافȘ  جʙيʙ   نʤام  عʧ   الʘʴॼ   لأهʺॽة   الʺعاصʛة  الʺʤʻʺات   إدراك  ʣل  في

ॽة الʺʻافʶة شʙة وʖʰʶȃ  الʙʴيʲة، ʛؗʴة والʛʺʱʶʺال  ʛʽغʱوال ʦائʙة في الʯʽل الأعʺال، بʲم  ʙايʜات   تॼɼل  رʨʽوم  

  Ǽالإضافة  الʺʤʻʺات،  بʧʽ  والانʙماج  والʛʷاكة  جʙيʙة،  اقʸʱادǽة  أقʢاب   وʣهʨر  الاخॽʱارات،  وتʨʻع  الأفʛاد،

  الॽقʤة  الʹʛورȑ  مʧ  أصॼح وتأثʛʽاتها، والʺالॽة الاقʸʱادǽة والأزمات  الʨʻؔʱلʨجي، والʨʢʱر الʟʸʵʱ  إلى

 ذلʥ،  خلال  مʧ  .والʻʱافॽʶة  الأداء  مȄʨʱʶات   تʧʽʶʴ  على  والعʺل  الʳارȄة،  الʱغʛʽات   لؔافة  الʺʛʺʱʶة  والʺʱاǼعة

  . بʱʯʽها  في  تʱʴاجه  ما  ؗل   للʺʤʻʺة  تʨفʛ  الʱي  الʺعاصʛة  الأنʤʺة  ؗأحʙث   الاسʛʱاتʳॽي  الʚؗاء  أهʺॽة  تʛʰز

  الʱالॽة:  العʻاصʛوسʦʱʽ تقʦॽʶ هʚا الʺʘʴॼ إلى 

 الاسʛʱاتʳॽي.  الʚؗاء ماॽʂة الʠʸلʔ الأول: - 

 -  ʔلʠʸانيالʰي :الʳॽاتʛʱؗاء الاسʚال ʝأس .  

 -  ʔلʠʸالʖالʰال: ʛاصʻؗاء عʚي، الʳॽاتʛʱالاته الاسʳاء القادة وسʺات  مॽؗا الأذॽʳॽاتʛʱاس .  

ʔلʠʸي  الأول: الʱॻاتʙʯؕاء الاسʘة الॻʀما  

  مʨʴرȄة   ؗأداة   الاسʛʱاتʳॽي  الʚؗاء  بʛز  الʻʱافॽʶة،  الǽʙʴʱات   وتʶارع  الʙʴيʲة  الأعʺال  بʯʽة  تعقʣ   ʙل  في

ʧʽȞʺʱات   لʺʤʻʺال  ʧاف  مʛʷʱل  اسʰقʱʶʺاذ   الʵارات   واتʛة  قʛʽʻʱʶز  مʜقاءها  تعǼ  .هاʨʺون   ʙر  فقʨʢا  تʚم  هʨالʺفه 

ʧوره  مʚة،  جȄʛȞʶالع   ʘʽم  حʙʵʱل  اسʽلʴʱات   لʙيʙهʱال  Ȍॽʢʵات   وتॽة   العʺلॽȃʛʴال   ʚʻم   ʙن   عهʨو   سʜت  

(Sun Tzu)  في  ʧب"،  "فʛʴة  مʺارسة  إلى  الॽʶسʕة  مʛمعاص   ʙʺʱاعات   في  تعʢاجهة  الأعʺال  قʨʺات   لॼقلʱال  

 .الʻʱافॽʶة الʺʜʽات  وʻȃاء

 الاسʙʯاتʱॻي  Ǻالʘؕاء الاهʸʯام بʗاǻاتالفʙع الأول: 

 والʺʤʻʺات   الʙول،  مʲل  مʱعʙدة  جهات   قʰل  مʧ   واعʱʺاده  الʚؗاء،  مʧ  الȌʺʻ  هʚا  اسʙʵʱامات   لʱعʙد   كان

ات والʵاصة، العامة  والʺʤʻʺات  الॽʶاسॽة، ʛؗʷاد، والʛفي أساسي دور والأف ʦرس ʦا معالʚع؛ هʨضʨʺلا 1ال 

  ومع   .وȂمȞاناته  الʚؗاء  مʱʶلʜمات   في  Ǽالغة  وزȄادة  تʨʢرا  العʧȄʛʷ  القʛن   مʧ  الأخʛʽ  العقʙ   شهʙ   أن  Ǽعʙ   سॽʺا

 
1 Tham, K & Kim, M, Towards Strategic intelligence with Anthology based Enterprise Modeling 
& ABS , Proceeding of the IBER Conference, 2002, p 1. 



 الفʶل الأول: الإʟار الʹȏʙʢ للʗراسة 

3 

  الاسʛʱاتॽʳॽة   الʺʙاخل  وتʻʰي  جʙيʙة  Ǽآلॽات   العʺل  علʽها  فʛضʗ   وتʺʙيʙات   مʛʺʱʶة  لǽʙʴʱات   الʺʤʻʺات   مʨاجهة

  .الʺʙاخل تلʥ بʧʽ مʧ  واحʙا الاسʛʱاتʳॽي الʚؗاء أصॼح وقʨعها، قʰل لʺʨاجهʱها والʱهʕʽ الأزمات  لاسॼʱاق

 الأهʙاف  لʴʱقȘʽ  واسʙʵʱم  العȄʛȞʶة  العʺلॽات   في  مʛة  لأول  الاسʛʱاتʳॽي  الʚؗاء  اسʙʵʱام  بʙأ

  قʙرات   تʳʱاوز  الʱي  الʺॼʶقة  الʺعʛفة  إلى  العȄʛȞʶة  الهʻʺॽة   ذو  الʦॽȞʴ  القائʙ   حاجة   ʣل  في  الاسʛʱاتॽʳॽة

 الʛʴب"  "فʱؗ  ʧاǼه  في  العالʦ،  في  الاسʛʱاتʧʽʽʳॽ  أبʛز  أحSun Tzu(،   ʙ(  تʜو  سʨن   أكʙ   وقʙ   العاديʧʽ،  القادة

  ضʛورة   إلى  Ǽالإضافة  1معॽʢاتها،   وتقʙيʛ  الʨʽʳش  ॽʀادة  في  الʚؗاء  مʧ  الʺॼʶʱȞة  الʺعʛفة  أهʺॽة  على

 الʚؗاء  وتʳلى  والʙول؛  للʨʽʳش  الاسʛʱاتॽʳॽة  القʛارات   وصʻاعة  الʙبلʨماسي  العʺل  أʛʡ  صॽاغة   في  اسʱغلالها

  إذ  اللازمة،   الʺʨارد  وتʟॽʸʵ   العȄʛȞʶة  العʺلॽات   تȌॽʢʵ  على  اعʱʺاده  خلال  مʧ  الاسʛʱاتʳॽي  الʙفاعي

  الʳǽ  ʞॽʳعل  مʺا  الأخǼ  ،Ȑʛالʙول  وعلاقاتها  الʙول  Ǽأمʧ  الʺʱعلقة  الʺعلʨمات   لʨʱفʛʽ  مʱعʙدة  مʸادر  يهʽئ

 ʙʽفʱʶʺالأول  ال  ʧا  مʚؗاء،  هʚال   ʘʽل  حʸʴǽ  مات   علىʨة  الʺعلȄورʛʹال  ʦॽʽقʱات   ل ʛؗʴو  تʙالع  ʕʰʻʱ2بها.   وال  

 ʗالة  كان Ȅʜة  الاسॼʵʱارات   وؗ ʛؗʺأول  ال  ʧف  مʣا  وʚه  Ȍʺʻال  ʧؗاء  مʚفي  ال   ʚʽفʻات   تॽʀاتفا   ʙʴال  ʧم 

  جاهʜة   لॼʸʱح  وتʴلʽلها  وتقॽʽʺها  ونقلها  الʺعلʨمات   على  الʨʸʴل  عʺلॽة  مʧ  اسʱفادت   إذ   عالʺॽا  الʶʱلح

  شʛʽمان   1941 عام  الاسʛʱاتॽʳॽة   الʙʵمات   مʖʱȞ  إلى  انʹʦ  ؗʺا  3حاسʺة،  قʛارات   لاتʵاذ   الॽʶاسة  لʻʸاع

 ʗʻʽك  )Sherman Kent  (ȑʚاب   ألف   الʱؗ  "ؗاءʚي  الʳॽاتʛʱاسة  في  الاسॽʶة  الॽولʙة  الॽȞȄʛعام   ولاحقا  "الأم  

  مʧ  الʨʻع  هʚا  Ǽاسʙʵʱام  الʶلام  لʴʱقȘʽ  خلاله  مʧ  سعى  الȑʚ  "الاسʛʱاتʳॽي  الʚؗاء"  الʲاني  ʱؗاǼه  قʙم  1947

  5.الʳʱارȄة الأعʺال مʤʻʺات  في رئॽʶॽا دورا لʷॽʺل اسʙʵʱامه تʨسع جانʖ  إلى 4الʚؗاء، 

 
1 Tyson, B, using sales & Marketing Intelligence To improve performance, The Competitive 
Intelligence  ? center: Get Smarter Faster, 2002, p 3. 
2 RICHARD L. RUSSELL., CIAS Strategic intelligence in Iraq, Political Science Quarterly, Vol. 117, 
N° 2, 2002, pp 1-3. 
3 Johnson, Arik, what is competitive intelligence? 2000, p 4.  
https://www.aurorawdc.com/arj_cics_whatisci.htm 
4 Jack Davis, Sherman Kent and the Profession of Intelligence Analysis, Occasional papers, Vol. 
1, N° 5, November 2002, pp 1-6. 
5 Khanter, Akshafy Jain, Gurumantras of strategic intelligence, 2009, Available from: 
www.articlesbase.com/leadership-articles/gurumantras-of-strategic-intelligence–921778. 
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  والʛئاسॽة   الʵارجॽة  الॽʶاسة  قʛارات   صॽاغة  في  الʚؗاء  مʧ   الȌʺʻ  هʚا  اسʙʵʱم   ذʛؗ،  ما  جانʖ   إلى

ʚلʥ  تقلǽʙʽة،  Ǽأسالʖʽ   علʽها  الʨʸʴل  ʸǽعǼ   ʖʺعلʨمات   ʙʺǽها  إذ   للʙول الات   وʣفʱه  وؗ  في   القانʨن   تʻفʚʽ   وؗ

  أساسॽا  عاملا  جعله  مʺا  قʛاراتها،  صʻاعة  في  لاحقا  لاعʱʺادها  وتʴلʽلها  الʵارجॽة  الʯʽʰة  عʧ  الʺعلʨمات   جʺع

  عʧ   فʹلا  العʺلॽاتॽة،  الʯʽʰة   وتغʛʽات   الʻʳائॽة  الʱهʙيʙات   ومʨاجهة  القانʨن   فʛض   على   الʙول  قʙرة  دعʦ  في

الات   لȐʙ  الȌॽʢʵʱ  عʺلॽة  تعʜȄʜ  في  الʺʨʴرȑ   دوره ʨؗة  الॽمʨȞʴا  الʺǼ  Șافʨʱعة  مع  يॽʰʢة  الʱابʲة   الʯʽʰلل  

 1. القانʨنॽة

 ʙة  تعȞॼش  )ASTPP(  )PlanningAdvanced Science & Technology Policy   ( يʱال  

 ʦʹعة  12  تʨʺʳة  مॽʲʴǼ  اءʛʰوخ  ʧالات   في  دول  9  مʳم  ʦॽʽث   تقʨʴॼا  الॽجʨلʨʻؔʱم  والʨاسات   والعلॽوس  

ائʜ  مʧ  الإبʙاع ʛؗة   الॽي  الأساسʱال   ʗأرس  ʦؗاء  دعائʚي  الʳॽاتʛʱاثه  الاسʴǼإذ   ودراساته  وأ   ʗʺʤلة  نʶورش   سل 

 مʙيPierre Bourgogne(،  ʛ(  إسهامات   ساهʺʗ   ؗʺا  الʺفهʨم،  هʚا  بلʨرة  بهʙف  1996  عام  مʚʻ   عʺل

ʝلʳة  مʢلʶة  الॽʺॽقة  في   الإقلʢʻم  ʧȄرʨة،  اللॽʶنʛالف  ʧخلال  م   ʛʷمقالات   ن   ʙ ʕؗة  تॽʺا  أهʚه  Ȍʺʻال   ʧم  

  2.للʺʤʻʺات  الʚؗاء

 ʙؗاء   شهʚي  الʳॽاتʛʱرا  الاسʨʢا  تʣʨʴمل  ʛʰات   عʛشʕة  مʙأت  إذ   عʙالات   ب ʨؗا  في   الȃا   أوروȞȄʛوأم 

 3للأكادʧʽʽʺǽ،  تʙرॽʰȄة  بʛامج   وتʛȄʨʢ  القʛار  لʻʸاع  الʺعلʨمات   لʨʱفʛʽ  داخلॽة  مʨʺʳعات   بʱأسʝॽ  الʷʺالॽة

ات   تأسʗʶ   الʨقʗ   ذات   وفي ʛؗش  ʦاسǼ  ؗاءʚي"  "الʳॽاتʛʱد   في  الاسʙع  ʧول  مʙاء  الʛلات   لإجʽلʴʱة   الǽادʸʱالاق  

 ʦǽʙمات   وتقʨاعʺة  الʺعلʙارات   الʺʲʱللاس  Șʽʰʢات   وتॽʳॽاتʛʱا  4الأعʺال،   اسʺؗ   ʗلȞʷات   تʙات   داخل  وحʺʤʻʺال 

ʦʹاء  تʛʰفي  خ  Ȍॽʢʵʱمات   وجʺع  الʨالʺعل  ʧادر  مʸدة  مʙعʱمʺا  م  ʦر  في  أسهʨʢم  تʨؗاء  مفهʚي   الʳॽاتʛʱالاس  

  الʺʨارد  لʺʙيȑʛ   مʛʺʱʶ  تعلʦॽ   مʻاهج  إعʙاد   في  والʵاص   العام  القʢاعʧʽ  بʧʽ  الʳهʨد   وانʙمʗʳ   وتقॽʻاته،
 

، الॼʢعة الأولى، دار وائل نʛʷ الأردن،  الإدارة Ǻالʘؕاءات مʹهج الʚʻʸʯ الاسʙʯاتʱॻي والاجʸʯاعي للʸʢʹʸاتأحʺʙ علي صالح وآخʛون،   1
  .135، ص 2010

 ةȞॼش ASTPP ادرة هيॼة مॽȃف أوروʙإلى ته ʜȄʜؗاء تعʚي الʳॽاتʛʱع في الاسʻاسات صॽʶة الॽʺة العلॽجʨلʨʻؔʱوال ʛʰدمج ع ʛȄʨʢوت  
  .والʱقʦॽʽ الاسʛʷʱاف أدوات

2 Pierre Bourgogne, Decilor programs (Decision- Making in Lorraine): Global Device of strategic 
Intelligence for SMES, 2001, pp 1-4. www.urenio.org /.  
3 Mc Dowell, Don, Strategic intelligence : a handbook for practitioners, managers, and users, 
united states of America, Scarecrow press, Inc, 2009, p 3. 
4 Kuehl, C, Armande Corporate Intelligence, Kansas International Trade Resource Directory, 2005, 
pp 1-2, www.accessKansas.org 
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ات   اهʱʺام  ʣل  وفي  1والʨʻؔʱلʨجॽة،   الاسʛʱاتॽʳॽة  الʨʢʱرات   مع  تʺاشॽا  الȄʛʷॼة ʛؗة  الأعʺال  شॽʺاء  العالʷإنǼ  

  الاسʛʱاتʳॽي"   الʚؗاء  "مʙيʛ  مʲل  وʣائف  ʣهʨر  إلى  ذلʥ  أدȐ  مʸʸʵʱة  ومʱʳʺعات   اسʛʱاتʳॽي  ذؗاء   فʛق 

ات   تʳارب   في  يʳʱلى  كʺا ʛؗش   Ȑʛʰؗ  لʲم  )International Shell(،2  وفي  ʗقʨذاته  ال   ʗʺرات   أسهʨʢʱال  

الات   تأسʝॽ  في  الʱارॽʵȄة   الʳامعات   دفع  مʺا  3العʧȄʛʷ   القʛن   بʙاǽات   مʚʻ   مʸʸʵʱة  حʨȞمॽة  اسॼʵʱارات   وؗ

  الأʴǼاث  عʧ فʹلا الʺʳال، هʚا في مʸʸʵʱة بʛامج   تقʦǽʙ إلى الأوروॽȃة الأعʺال ومʙارس بʨرتلانʙ  مʲل

  الʻʱافॽʶة   القʙرة  وتعʜȄʜ  أدواته  وتʛȄʨʢ  الʺفهʨم  هʚا   تʛصʧʽ  في  ساهʺʗ   الʱي  الʺʨʱاصلة  والʙراسات 

 4للʺʤʻʺات.

 ʙيʙالع  ʧات   مʺʤʻʺم  الʨʽاصل الʨاء  تʻي  ذؗائها  بʳॽاتʛʱالاس   ʛȄʨʢهوت  ʧاب   خلال  مʢقʱاس   ʧʽȄارʷʱاس  

ʧʽʽائʸا  وأخʨمʨقǽ  ʛʽفʨʱلات   بʽلʴʱة  الॽة  الأساسॽʶॽئʛل  الʲماج  مʙات   مع  الانʺʤʻم   Ȑʛأخ  ʛȄʨʢات   وتʳʱʻʺال  

  5.الʙʳيʙة

 الاسʙʯاتʱॻي  الʘؕاء مفهʦمالفʙع الʰاني: 

  Ǽالإدراك   مʨȞناته  مع  يʱفاعل  الȑʚ  الاسʛʱاتʳॽي  العقل  مʧ  أساسॽا  مʨȞنا  الاسʛʱاتʳॽي  الʚؗاء  ʲʺǽل

ʛʽؔفʱوال  ʦعلʱإذ   وال   ʙعǽ  ʧارد   مʨʺال  ʛʽسة  غʨʺادر  الʺلʸة  ومʨة  القॽʳॽاتʛʱات   في  الإسʺʤʻالأعʺال  م   ʧʺʹȄو  

ȍفاʴها   على  الʱانȞق   في  مʨة  سʶافʻʺعلى  ال   Ȑʨʱʶمات   مʨȞʴول،  الʙوال   ʙأ  وقʙن   بʨʲاحॼن   الʨ   أهʺʱʽه   يʙرؗ

  إلى   وسعʨا  الʺʙʴودة  تॽʰʢقاته  مʧ  الʛغʦ  على  الʚؗاء  مʧ  الȌʺʻ  هʚا  مع  الʺʤʻʺات   حاجات   تʨافȘ  وضʛورة

ʜȄʜتع ʦرؤاه ʧخلال م   ʦǽʙفات  تقȄʛضح تعʨدوره ت  ȑʨʽʴؗالآتي ال :  

 
، دار الʲقافة للʛʷʻ  نʤʢ الʸعلʦمات الإسʙʯاتॻʱॻة مʹʦʢر الʚʻʸة الإسʙʯاتॻʱॻةنعʺة ॼɺاس صغʛʽ الʵفاجي،  ،  مʙʺʴ عʙʰ حʧʽʶ الʢائي 1

 . 35 ، ص2009والʨʱزȄع، الأردن، 
2 O’Brien, R., Singapore’s E-Business challenge: Transformation paths to the center of original 
E-Hub, Research Director, 2001, pp 1-3. 

ة الȉʦʠʳ الȂʦʱة الʚʱائȂʙة    -أثʙ الإدارة Ǻالʘؕاءات على الʦʯجه الاسʙʯاتʱॻي للʓʸسʴة  مقʛش فʨزȄة،   3 ʙؕوحة  -دراسة حالة شʛʡأ ،
  . 13، ص ʛȞʶǼ2014-2015ة، دʨʱؗراه في إدارة الأعʺال، جامعة 

4 Chotin, R. & Labie, M., European Diploma of economic and strategic intelligence (DEIES), École 
supérieure des affaires (ESA), 2003, pp 1-6. http://esa.univ-lille2-Fr/eng/diplomes 
5 Xu, Mark, Managing strategic intelligence: Technique and Technologies, First edition, 
Information science Reference, United states of America & United Kingdom, IGI, Global, Hershey, 
New York, 2007, p 3. 
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 الʯعارʃȂ الʯʸعلقة Ǻالʘؕاء الاسʙʯاتʱॻي : 1 رقʤ الʗʱول

 الʙئॻʴॻة  الʹقاȉ  الʯعʃȂʙ الʴʹة  الʓʸلف 

Tregor & 

Zimerman 

  مʶʱلʶل  نʤام وفȘ  وتʴلʽلها وتॽʤʻʺها الʺعلʨمات لʳʺع   مॽʁʢʻة عʺلॽة 1998

ȑدʕائج إلى  يʱارات  حاسʺة نʛة، وقॽʳॽاتʛʱ1اس 

  الʴʱلʽل،  الʦॽʤʻʱ،  الʺعلʨمات،  جʺع

 الʴاسʺة  الʱʻائج

Kuhlmann et 

al 

  وॽɺا أكʛʲ  قʛارات نʨʴ  القʛار  صʻاع لʨʱجॽه  ȘȄʛʢؗ  الʛʵائȌ  ابʱؔار 1999

ʛʰة عॽʰتل   ʦة حاجاتهʴمات  الʺلʨمع للʺعل ʦǽʙقة   تقʙة الॽʺؔدة  والʨʳوال  

  2الʺʻاسʖ، الʨقʗ  في  الʺʢلȃʨة

  حاجات  تلॽʰة  الʛʵائȌ،  ابʱؔار

 والʨʱقʗʽ  الʙقة  الʺعلʨمات، 

Vella & MC 

Gonagle 

  مʧ الʺʤʻʺة  لʧʽȞʺʱ  الأعʺال بʯʽة  حʨل  اللازمة  الʺعلʨمات   يʨفʛ نʤام  1999

  الʨʺʻ وتʙȄʜ مʹافة  ॽʀʺة  تʵلȘ اسʛʱاتॽʳॽات  وتʦॽʺʸ الʱغʛʽʽات  تʨقع 

  الʯʽʰة عǼ ʧالʺعلʨمات  الإدارة  مȄʨʱʶات أعلى  دعʦ  عʛʰ والأرȃاح

 3والॽʶاسॽة، والاقʸʱادǽة  الʻʱافॽʶة 

  خلȘ الاسʛʱاتॽʳॽات،   تʦॽʺʸ الʨʱقع،

  القʛارات   دعʦ الʺʹافة، الॽʁʺة

 الاسʛʱاتॽʳॽة 

Johnson 2000 ةॽع أداة  أو  عʺلʺʳمات   لʨي الʺعلʱال  ʙاعʶاع تʻار صʛالق  ʧخلال م  

  الʺʱʶقʰلي  والȌॽʢʵʱ للʕʰʻʱ  الʺعلʨمات  وتʴلʽل للʺʤʻʺة  الʯʽʰي  الʺʶح

 ʅॽؔʱات، مع  والʛʽغʱام  إيلاء مع  الʺʱل  خاص  اهʽلʴʱب  ʧʽʶافʻʺال  

 4وقʙراتهʦ،  اسʛʱاتॽʳॽاتهʦ واسॽʱعاب 

  الʅॽؔʱ الʕʰʻʱ،  الʴʱلʽل،   الʯʽʰي،  الʺʶح

 الʺʻافʧʽʶ  فهʦ  الʱغʛʽات،  مع

Tham and 

Kim 

  لعʺلॽاتها   تʨʸرا لʨʸʱغ أعʺالها بʯʽة  عʧ الʺʤʻʺة  معʛفʱه تʱʴاج  ما 2002

  لʵلȘ  ملائʺة  اسʛʱاتॽʳॽات وتʦʺʸ الʺʱʶقʰلॽة الʱغʛʽات  وتȘʰʱʶ  الʛاهʻة 

 5والʙʳيʙة، القائʺة الأسʨاق في  الॽʴȃʛة وتʧʽʶʴ  للʨȃʜن  ॽʀʺة

  الاسʛʱاتॽʳॽات،  تʦॽʺʸ  الʱغʛʽ،  اسॼʱاق

Șة،   خلʺॽʁال ʧʽʶʴة   تॽʴȃʛال 

Waters 2004 ةॽة عʺلॽʳهʻة  مʛʺʱʶاج مʱي  ذؗاء لإنʳॽاتʛʱة ذو  اسʺॽʀ  فʙاذ بهʵات  

 6العʺلاء، خʙمة  تʧʽʶʴ   في تʶهʦ   الʺȄʨʡ  Ȑʙلة  قʛارات

  اتʵاذ الاسʛʺʱارȄة، الʺʻهॽʳة،  العʺلॽة

 الʙʵمة  تʧʽʶʴ  الʺȄʨʡ   ،Ȑʙلة القʛارات 

 
، مʙاخلة ضʺʧ الʺلʱقى الʙولي الʶادس الأعʸال الʗʲيʰةأثʙ الʘؕاء الاسʙʯاتʱॻي على الʹʱاح الاسʙʯاتʱॻي لʸʢʹʸات  بʧ داودǽة وهॼʽة،   1

  . 2012نʨفʺʛʰ   07و 06، جامعة الʷلف، أǽام ”الʚؗاء الاقʸʱادȑ والʻʱافॽʶة الʺʙʱʶامة ني مʤʻʺات الأعʺال الʙʴيʲة“حʨل 
ة أسॻاسʻل للاتʶالاتنʹال عʙʰ الهادȑ عʺʛان،   2 ʙؕة في شॻɿॻʮʠي دراسة تʸॻʢʹʯاع الʗي على الإبʱॻاتʙʯؕاء الاسʘال ʙلة  أثʳم ،

 ʙلʳʺة، الॽʁॽʰʢʱفة والʛʸم الʨابل للعلǼ د 23جامعةʙ1287، ص 2015، 3، الع .  
3 MC Gonagle, John. J Vella. Carolyn. M, The Internet Age of competitive Intelligence, Westport, 
1st edition, Quorum Books, 1999. 
4 Johnson Arik, Op. Cit., pp 1-5. 
5 Tham & Kim, Op. Cit., p 1. 
6 Waters Thomas, Introduction to strategic Intelligence, Gia white paper, Global Intelligence 
Alliance, Finland, 2004, p 4. 
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 الʙئॻʴॻة  الʹقاȉ  الʯعʃȂʙ الʴʹة  الʓʸلف 

Kuosa 2011 ة جʺعʳل  ومعالʽلʴوت ʛʷمات ونʨلة  ذات  الʺعلʸع  الॽاضʨʺǼ  

  وأمʧ العǼ  ȑʛȞʶالȌॽʢʵʱ  الاسʛʱاتʳॽي  الʚؗاء ارتȌॼ   حʘʽ اسʛʱاتॽʳॽة،

  الʺʻافʶة  وتʴلʽل  ورصʙ الاسʛʱاتॽʳॽة   الأعʺال  إدارة  في وʣʨȄف   الʙول

 1الʴʱالفات، ودراسة 

  الʛʷʻ، الʴʱلʽل، الʺعلʨمات،  جʺع

 Ȍॽʢʵʱال ،ȑʛȞʶالأعʺال  إدارة  الع  

 الʺʻافʶة  تʴلʽل  الاسʛʱاتॽʳॽة، 

ʨأب  ʦʻرة  2016 الغʙق ʧȄʛيʙʺعلى ال   ʅॽʣʨت ʦمعارفه  ʦومهاراته ʦاتهʛʰل  وخȞʷǼ  ذؗي  

ʛȄʨʢʱاسات  لॽات سॽʳॽاتʛʱها ملائʺة واسʚʽفʻاجهة وتʨʺات لʛʽأثʱال  

  الʤʻʺي والʱفʛʽؔ والʛؤȄة  الاسʛʷʱاف في  ذلʥ وʳʱȄلى الʺʱʶقʰلॽة، الॽʯʽʰة 

 2والʙʴس، والʛʷاكة 

ʅॽʣʨفة  تʛة،  الʺعʛʰʵوال ʛȄʨʢت  

  والاسʛʱاتॽʳॽات، الॽʶاسات

  الʤʻʺي،  الʱفʛʽؔ الʛؤȄة،  الاسʛʷʱاف،

 ʚʽفʻʱال 

  مʧ إعʙاد الʢالॼة.  الʗʶʸر:

 الʨʳهȑʛ   الʙور  إنؔار  دون   الاسʛʱاتʳॽي  الʚؗاء   تعȄʛفات   تॼايʤǽ  ʧهʛ  ساǼقا،  ذʛؗ  ما  إʡار  في

 والȌʢʵ  الॽʶاسات   وصॽاغة  القʛار  صʻع  عʺلॽات   دعʦ   في  الʺعلʨمات   هʚه  تʶهʦ  إذ   تʽȞʷله،  في  للʺعلʨمات 

ʕʰʻʱات   والʛʽغʱة  بʯʽʰة  ال ʛؗوح  ،ʧʽʶافʻʺمʺا  ال  ʧȞʺǽ   ʙالقائ  ȑʚال  ʜʽʺʱي  ʛاصʻعǼ  ؗاءʚي،  الʳॽاتʛʱالي   الاسʱالȃو  

 ʖجʨʱي  ʜȄʜراته  تعʙمات   جʺع  على  قʨلها  الʺعلʽلʴفها  وتॽʣʨاغة  وتॽʸاسات   لॽʶال  ʦورس  Ȍʢʵقة   الȄʛʢǼ  

 . مʱؔاملة

 حʨل  للʺعلʨمات   جʺع  مʛʳد   لʝॽ   الاسʛʱاتʳॽي   الʚؗاء  اعॼʱار  ʧȞʺǽ  الʶاǼقة،  الʱعȄʛفات   إلى  اسʻʱادا

 في   ʶǽهʦ  إذ   بها  والعاملʧʽ  الʺʤʻʺات   قادة  تفȄʛʡ  ʛʽؔقة  تȞʷل   وفلʶفة   مʻهʳا  بل  والʵارجॽة،  الʙاخلॽة  الʯʽʰة 

  الʱي   والاسʛʱاتॽʳॽات   والॽʶاسات   الأهʙاف  لʨضع  وȄʺهʙ   الʺʱʶقʰلॽة  الʺʻافʧʽʶ  أهʙاف  وتفʛʽʶ  الʺʻافʶة  تʴلʽل

  .الʺʱاحة والقʙرات  الإمȞانॽات  على بʻاء الأداء وتʧʶʴ  الʻʱافॽʶة القʙرة تعʜز

  الʺʱʶقʰلॽة   الʛؤȄة  خلال  مʧ  القادة  بها  يʜʽʺʱ  الʱي  القʙرة  Ǽأنه  الاسʛʱاتʳॽي  الʚؗاء  ǽعʛف  الॽʶاق  هʚا  وفي

 اسʱقʸاء  مʻȞʺǽ  ʧهʦ  معلʨماتي  نʤام  على  يʛتʜؔون   إذ  والإبʙاع،  والʙʴس  العاملʧʽ  وتʴفʜʽ  والʛʷاكة

 
1 Kuosa Tuomo, Different approaches of pattern management and strategic intelligence, Nanyang 
Technological University, Rajarantnam school of international studies, Elsevier, Science Direct, 
Singapore, 2011, pp 458-467. 

2   ،ʦʻالغ ʨأب ʜȄʜالع ʙʰع ʙʺʴم ʙيʹة  خالʗʸǺ ة العاملةǻدʦعʴال ʥʻأمʯات ال ʙؕارات في شʙة صʹع القॻي في فاعلʱॻاتʙʯؕاء الإسʘال ʙأث
، 2016، جʨان 5، مʳلة جامعة القʙس الʺفʨʱحة للأʴǼاث والʙراسات الإدارȄة والاقʸʱادǽة، الʺʳلʙ الʲاني، العʙد دراسة مʗʻانॻة  -جʗة 
  . 149ص 
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  ؗʺا  مʛؔʱʰة،  اسʛʱاتॽʳॽات   وصॽاغة  فاعلة  قʛارات   صʻاعة  في  الفȄʛؔة  الʺادة  لʅॽʣʨʱ  ومعالʱʳها  الʺعلʨمات 

 ʙ ʕؗا  يʚم  هʨه  أن  الʺفهʛʽع  تأثॼʻي  ʧامل  تفاعل  مʨة  العॽراثʨة  الॽʯʽʰي  والʱى  الʺʻة   تʛʰʵالǼ  ʦعلʱأدرك   ما  إذا   وال  

 الʺǼ  Ȑʙعʙʽ   حلʺا  لʝॽ  الاسʛʱاتʳॽي  الʚؗاء  ʳǽعل  ما   وهʨ  اسʛʱاتʧʽʽʳॽ،  قادة  إلى  تȄʨʴلهʦ  في  أهʺʱʽه  الأفʛاد 

  مʱؔاملة   خʢة  لʴʱقȘʽ  الʺȄʨʱʶات   جʺॽع  بʧʽ  والʨʱاصل  الʺʨʱاصل  الʨʢʱعي   العʺل  عʛʰ  تʻʰى  ثاॼʀة  نȄʛʤة  بل

ʧة دراسة خلال مॽأنʱم  Ȍȃات  ؗافة ورॽʢالʺع.  

 :ʖالʰع الʙالفʝائʶؕاء خʘي  الʱॻاتʙʯالاس 

ʦʶʱؗاء  يʚي  الʳॽاتʛʱعة  الاسʨʺʳʺǼ   ʧات   مʺʶي  الʱعله  الʳا  تʙȄʛف  ʧع  ȋؗاء  أنʺاʚال  ،Ȑʛإذ   الأخ   ʛʤʻي  

  يȐʛ   إذ   ،مʜʱايʙة  معॽɾʛة  ॽʀʺة  تʹفي  مʱʱاǼعة  ʛʺǼاحل  تʺʛ  ديʻامॽȞॽة  عʺلॽة  أنه   على  إلॽه

Tham & mKi ة أنهॽعʺل ʛʺاحل تʛʺǼ ʝʺعة خǼاʱʱ1: هي  م  

 الʺʤʻʺة،   مȐʨʱʶ   على  وتʸॽʵʷها  والʵارجॽة  الʙاخلॽة  الʱغʛʽʽ  مʕشʛات   عʧ  الʷؔف  يʦʱ  الاسʵʯعار: .1

  الʺʢॽʴة؛  الʯʽʰة  لفهʦ الǽ ȘȄʛʢʺهʙ  مʺا

 واقع  تعʝȞ  الʱي  الهامة  الʺعلʨمات   تʱʵار  حʘʽ   الʺغȐʜ،  ذات  الॽʰانات   تʳʺع  الॻʮانات:  جʸع .2

  والفʛص؛ الǽʙʴʱات 

3. ʤॻʢʹانات:  تॻʮال  ʦʤʻانات   تॽʰل  الȞॽح  وتهॼʸʱادر  لʸمات   مʨة،  معلʺʤʻهل  مʺا  مʶǽ  ةॽل  عʺلʨصʨال  

  لاحقا؛  واسʙʵʱامها إلʽها

 وȃالʱالي   وتʴلʽلها،  معالʱʳها  خلال  مʧ  للȘʽʰʢʱ  قابلة  معلʨمات   إلى  الॽʰانات   تʨʴل  الॻʮانات:  معالʱة .4

  القʛارات؛ لʻʸاعة أساس إلى تʨʴʱل

 والإجʛاءات   الȌʢʵ  وتʙʴيʙ   اسʛʱاتॽʳॽة،  قʛارات   اتʵاذ   في  الʺعالʳة  الʺعلʨمات   تʣʨف  الاسʗʳʯام: .5

 الʺʤʻʺة؛ أهʙاف مع يʨʱافǼ Șʺا الʻʱفǽʚʽة

 ʖلʢʱة تॽيلا  العʺلʙا تعॽȞॽامʻدي  ʙʻʱʶǽ ات  إلىʛشʕها مʽقʱʶǽ اعʻار، صʛورة  مع القʛعلى  الارتؔاز ض  

 الʚؗاء  لʱفعʽل   الʺعلʨمات   تʨʻؔلʨجॽا   واعʱʺاد   الʺʤʻʺة،  مʶاحة  ؗامل  تغʢي   الʱي  والإنʛʱانʗ   الإنʛʱنʗ   شȞॼات 

Șʽقʴة وتʺॽʀ ةॽʳॽاتʛʱمʹافة اس. 

   

 
1 Tham & Kim, Op. Cit., p 4. 
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  تʨفʛ   ؗعʺلॽة  الاسʛʱاتʳॽي   الʚؗاء  أنʢʷة  مʺا   تʨسʦ  أخȐʛ   خʸائʟ   أضاف  Mc Dowell  أما

  1في: إǽاها مʙʴدا الʺعلʨمات 

 الʚؗاء  يʻʱاولها  الʱي  الʺʨضʨعات   Ǽأن  القائل   الʵاʡئ  الفهǽ  ʦفʙʻ   الʦʸضʦعات:  نʠاق  تʦضॻح .2

  تفاصʽل   لʙʴʱيʙ   العʺلॽة  تȘʽʰʢ  ضʛورة  يʛʰز  إذ   دॽʀقة،  وغʛʽ  الʱغʛʽʽ  وسȄʛعة   شاسعة  الاسʛʱاتʳॽي

 العʨʷائॽة؛  ॽʰʡعʱها على الʱغلʖ  بهʙف Ǽفعالॽة وȂدارتها الʺʨضʨعات  هʚه

  تلʥ   عʧ  جʚرȄا  تʱʵلف  تʴلʽلॽة   أسالʖʽ   على   العʺلॽة  تعʙʺʱ   مʚʻʸʯة:  تʲلʻلॻة  أسالʔʻ  اسʗʳʯام .3

 على   وتʛʴص   للʱʻائج  تʖʶʴʱ   الاسʛʱاتʳॽي الʚؗاء إدارة  ʳǽعل  مʺا  الʱقلȑʙʽ، الʚؗاء  في  الʺʙʵʱʶمة

 الʺعلʨمات؛ مʧ الʺʱʶفʙʽيʧ خʙمة في الابʱؔار

 الʺʸادر مʛʽʰؗ ʧ عʙد   على الأنʢʷة تعʙʺʱ  فعالة: اتʶال وشȜॺة مʯعʗدة مʶادر مʥ الاسʯفادة .4

  ذلʥ   يʛتʜؔ  إذ   جʙيʙة،  مʸادر  اكʷʱاف  في   الاسʛʺʱار  مع  الʺعلʨمات،  لʳʺع  والʵارجॽة  الʙاخلॽة

 الʺعلʨمات؛ تʙفȘ  تʙعʦ ؗفʕة اتʸال شȞॼة وجʨد  على

5. ʥʻȜʸة   الإدارة  تॻʱॻاتʙʯالاس  ʚȂʚع  مهاراتها:  وتعʱʺʱؗاء  إدارة  تʚي  الʳॽاتʛʱالاس   ʠȄʨفʱب   ʘʴॼلل 

  وتʨفʛʽها   الʺعلʨمات   معالʳة  في  الʺʤʻʺة  مʨارد   تʨجه   ʘʽʴǼ   وʣائفها   مȐʨʱʶ   ورفع  الاسʛʱاتʳॽي

  تʨʻع   ʱʶǽلʜم  ما  وهʨ  الʺʤʻʺة،  اسʛʱاتॽʳॽات   ومʛاॼʀة  صॽاغة   في  دورها  إلى   Ǽالإضافة  القʛار،  لʻʸاع 

 بها.   للعاملʧʽ والʴʱلʽلॽة الॽʸʵʷة الʺهارات 

 ʙʶʳت   ʟائʸʵؗاء  العامة  الʚي  للʳॽاتʛʱعه  الاسǼاʡ  يȞॽامʻيʙال  ȑʚال  ʛʺǽ  احلʛʺǼ  عةǼاʱʱم  ʧم  

ʙ   ؗʺا   ॽɾه،  الʺعॽɾʛة  الॽʁʺة  فʛʱʱاكʦ  الاسʙʵʱام  إلى  الاسʷʱعار ʕؗي  الإضافات   تʱحها  الʛʡ  Mc Dowell   على  

  وشȞॼات   مʨʻʱعة  مʸادر  مʧ  والاسʱفادة  مʱقʙمة  ʛʢǼائȘ  والʴʱلʽل  للʺʨضʨعات   واضʴة  حʙود   وضْع  في  قʙرته

  ؗله   وهʚا  مʱعʙدة؛  تʴلʽلॽة  ومهارات   ॽʲʴǼة  ʸǼلاحॽات   الاسʛʱاتॽʳॽة   الإدارة  تʺʧʽȞ عʧ  فʹلا   فعالة،  اتʸال

  ʛʺǼونة   مʨاردها  وتʨجॽه  الʱعقʙʽ   مʨاجهة  مʧ  الʺʤʻʺات   تʺʧȞ  مʱؔاملة  أداة   الاسʛʱاتʳॽي  الʚؗاء  مʳǽ  ʧعل

 . مʱʶقʰلॽة Ǽعʧʽ أهʙافها تʴقȘʽ  نʨʴ وابʱؔار

   

 
1 Mc Dowell, D., Strategic Intelligence & Analysis : guidelines on Methodology & Applications, 
The Intelligence Stady Center, 1997, pp, 20-23. www.instudycen.convpublication 
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ʔلʠʸاني: الʰال ʛؕاء أسʘي  الʱॻاتʙʯالاس 

 ؗاॽɾا  الʺعلʨمات   امʱلاك  ǽعʙ   لʦ  الॽقʧʽ،  عʙم  حʙة  ॽɾه  وتʱعاʦʣ  الʻʱافॽʶة  الʱغʛʽات   ॽɾه  تʶʱارع  عالʦ  في

  الفاصل  هي  اسॼʱاॽʀة  قʛارات   إلى  الʺعلʨمات   هʚه  تȄʨʴل  على  القʙرة  أصʗʴॼ   بل  الʺʤʻʺات؛  Ǽقاء  لʹʺان

ʧʽاح  بʳʻل.  الʷل   والفȞʷǽ  ؗاءʚي  الʳॽاتʛʱا  الاسʻاما  هʤؔاملا  نʱم  ʧم  ȏادॼʺي  والأدوات   الʱال   ʧȞʺت  

 فʛص.  إلى الʱهʙيʙات  وتȄʨʴل مʱʶقʰلॽة، سʻʽارʨȄهات  وʻȃاء الॽʯʽʰة، الʱعقʙʽات  تʳاوز مʧ الʺʕسʶات 

 الاسʙʯاتʱॻي  الʘؕاء أهॻʸة :الأول الفʙع

ʧȞʺǽ   ʟॽʵʷت   ʖانʨة  جॽʺاصة  الأهʵؗاء  الʚالǼ  يʳॽاتʛʱالاس  ʧض   خلال  مʛعʱي  الأدوار  إلى  الʱال 

 ʠهʻا يʺǼ اʚه  Ȍʺʻال  ʧؗاء،  مʚي  الʱدها  وردت   والʙʸǼ  وحاتʛʡ  ةʛʽʲؗ  ʧل  مʰاب   قʱؔال  ʧʽʲاحॼد   .والʙʴʱوت 

  : في الاسʛʱاتʳॽي الʚؗاء أهʺॽة  خلالها مʧ تʳʱلى الʱي الأدوار هʚه أبʛز

  الॻɿادǻة:  الʸʴات تʙسॻخ في  الاسʙʯاتʱॻي الʘؕاء دور .1

 ʙعǽ  ؗاءʚي   الʳॽاتʛʱة  أداة   الاسȄرʨʴفي  م  ʜȄʜات   تعʺʶة،  الǽادॽʁال   ʘʽح  ʧȞʺǽ  القادة  ʧم   ʦاقات   فهॽʶال  

 قʙرات   تʛȄʨʢ  خلال  مʧ   العॼʁات   تʳاوز  على  ʶǽاعʙهʦ  ؗʺا  فعالة،  قʛارات   لاتʵاذ   بهʦ  الʺʢॽʴة  والʛʤوف

  هʚه   انʳʶام   ǽعʜز  مʺا  والʧʽȞʺʱ،  والʛʷاكة،  الʺʨʤʻمي،  والʱفʛʽؔ  الʺʱʶقʰلॽة،  والʛؤȄة  الاسʛʷʱاف،  مʲل

ʛاصʻفة مع العʶفل  ʙي وذؗائه القائʸʵʷال Șʽقʴʱالأداء ل ʜʽʺʱʺ1.ال  

  الʯغʙʻʻ:  عʸلॻات في  الاسʙʯاتʱॻي الʘؕاء دور .2

  تʻʰي   مʧ  القادة  ʧȞʺǽ  حʘʽ   الʺʤʻʺي،  الʱغʛʽʽ  عʺلॽات   لʳʻاح  أساسॽا   شʡʛا  الاسʛʱاتʳॽي  الʚؗاء  Ȟʷǽل

  الʙʴود  لʛسʦ  اللازمة  الʺعلʨمات   وتʨفʛʽ  الॽʯʽʰة  الʱغʛʽات   تʴلʽل  مع  الʙاخل،  إلى  الʵارج  مʧ  الإدارة  مʻهॽʳة

ʧʽة  بʺʤʻʺارجي،  وعالʺها  الʵا  الʺؗ  ʦعʙاغة  يॽص   Ȑة  رؤॽلʰقʱʶز  مʜؔار  تعʱات   في  الابॽʳॽاتʛʱاس   ،ʛʽʽغʱال 

  2.الʻʱافॽʶة قʙراتها وتʧʽʶʴ الʺʤʻʺة بʨضع  الارتقاء في ʶǽهʦ مʺا

   

 
1 Maccoby, M., & Scudder, T, Strategic Intelligence: a conceptual system of Leadership for 
change, Performance Improvement, Vol. 50, N° 3, 2011, p 35. 

2   ،ȑاوʜالع ʦهاش ȐʛʷǼ  يʱॻاتʙʯاح الاسʱʹمة في الʗʳات الॻلʸارات عʙي وقʱॻاتʙʯؕاء الاسʘال ʥʻالعلاقة ب ʙة   –أثॻلʻلʲة تȂارॺʯدراسة اخ
 .441، ص 2008، أʛʡوحة دʨʱؗراه، جامعة Ǽغʙاد، لآراء عʻʹة مʥ رؤساء وأعʷاء مʱالʛ عʗد مȜؕ ʥلॻات جامعة Ǻغʗاد
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  تʹافʴي:  ʴؕلاح الاسʙʯاتʱॻي الʘؕاء دور .3

 عʺلॽات   ودعʦ  والॽʶاسات،  الȌʢʵ  صॽاغة   في   الاسʛʱاتʳॽي  الʚؗاء  تʅॽʣʨ  خلال  مʧ   الʙور  هʚا  يʛʰز

ʛȄʨʢʱال   ʧʽʶʴʱات   في  والʯʽة،  عʺل  بॽȞॽامʻدي   ʘʽح   ʛʰʱعǽ   أداة   ʦات   لفهǽʙʴʱة  الॽɺاʻʸال  ʛʽفʨات   وتॽآل   ʦعلʱال 

  تʦॽʺʸ   في  ʶǽهʦ  مʺا  الʺʻافʧʽʶ،  وضعف  قʨة  نقاȋ  تʴلʽل  عʛʰ  الʻʱافॽʶة  القʙرة  ǽعʜز  ؗʺا  1الاسʛʱاتʳॽي، 

  . Kuhlmannو Gilad إلॽه أشار لʺا وفقا 2علʽهʦ،  للʱفʨق  مʛؔʱʰة اسʛʱاتॽʳॽات 

  القʙارات:  صʹاعة دعʤ في  الاسʙʯاتʱॻي الʘؕاء دور .4

 ʙعǽ  اʚور  هʙز،  الʛالأب   ʘʽح  ʛفʨؗاء  يʚي  الʳॽاتʛʱمات   الاسʨفة  الʺعلʛاع  اللازمة  والʺعʻʸار  لʛفي  الق  

  يʙعʦ   حʘʽ   والʳامعات،  والʺʤʻʺات   للʨȞʴمات   أساسॽة  أداة   ʳǽعله  مʺا  الʺعʛفي،  الاقʸʱاد   تʨʴلات   ʣل

  الʨʻؔʱلʨجॽا   وتʻʰي   الʺʻافʧʽʶ   وتقʦॽʽ  الانʙماج  قʛارات   في  خاصة   الʺʻاسॼة،  الʙʰائل  واخॽʱار  الاسॼʱاॽʀة   القʛارات 

ة  الʳʺاعي   العʺل  ثقافة   ǽعʜز  ؗʺا   الʙʴيʲة،   Tham & Kim  لʱأكʙʽات   وفقا  الʺعلʨمات،  في  والʺʷارؗ

  Brouard .3و

  الॻؕʘة:  الʸʢʹʸات بʹاء في  الاسʙʯاتʱॻي الʘؕاء دور .5

ʦهʶǽ  ؗاءʚي  الʳॽاتʛʱفي  الاس   ʛȄʨʢرات   تʙق  ʦعلʱاعي  الʺʳاء  الʻȃة  وʛاكʚة  الॽʺʤʻʺال،   ʘʽل  حʨʴǽ  

ʜʽ  مع   ومʤʻʺة،  Ȟॽʂلॽة  عʺلॽات   إلى   الʺʻهॽʳة  غʛʽ  العʺلॽات  ʛؗʱمات   على  الʨة  الʺعلॽʳॽاتʛʱة   ذات   الإسʺॽʁال  

 Ǽ .4فاعلॽة  الʺʱʶقʰل تǽʙʴات  لʺʨاجهة الʺʤʻʺات  وȄهʽئ والʺʻافʶة، الابʱؔار ǽعʜز مʺا العالॽة، الʺʹافة

   

 
 .154-153أحʺʙ علي صالح وآخʛون، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص ص  1

2 Kuhlmann Stefan, Strategic & Distributed Intelligence for Innovation policy, 2000, 
www.sommcer.akademic.de, pp 3-6 . 
3 Tham & Kim, Op. Cit., pp 2-3 . 

    ه الʺعارفʚه ʗاء أكانʨة ؗافة سʺʤʻʺاد الʛاقلها أفʻارك في تʷʱمعارف ي ʦʹي تʱتقة الʨʰة هي الॽʺʤʻʺة الʛاكʚعلى  ال ʛثʕʱقة فǼسا
  القʛارات الʴالॽة، أو حالॽة لʕʱثʛ على القʛارات الʺʱʶقʰلॽة.

4 Brouard, F., Deciler Program (Decision-making in Lorraire): Global  Device of Strategic 
Intelligence for SMES, 2002, www.arenio.org, p 1. 
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 الاسʙʯاتʱॻي  الʘؕاء تǻʗʲات :الʰاني الفʙع

  الʚؗاء  مʧ  الȌʺʻ  هʚا  يʨاجه   الاسʛʱاتʳॽي،  الʚؗاء  أهʺॽة   جʨانʖ   عʧ   ذʛؗ   ما  ؗل   مʧ  الʛغʦ   على

  1: الآتॽة الʨʳانʖ  في Degenaro حʙدها عʙيʙة تǽʙʴات 

 اسʙʯاتʱॻي  ȜʵǺل الʦʴق  تغʙʻات تʝॻʳʵ تǻʗʲات .1

 إلى   ذلʥ  وȄعʨد   فعال،  ȞʷǼل  الʨʶق   تغʛʽات   تʟॽʵʷ   في  ʛʽʰؗة  تǽʙʴات   الاسʛʱاتʳॽي  الʚؗاء  يʨاجه

  الأدوات  ضعف  إلى  Ǽالإضافة  الإسʛʱاتॽʳॽة،  وصॽاغة  الʱغʛʽات   مʛاॼʀة  عʺلॽات   بʧʽ  الاتʸال  قʨʸر

غالॼا      Intelligence-Standardتʴلʽل اتʳاهات بʯʽة الأعʺال، ؗʺا أن الʚؗاء الॽʁاسي  في  الʺʙʵʱʶمة

  الإسʛʱاتॽʳॽة  الʺʕشʛات  إلى الʺʤʻʺات  تفʱقʛ قʙ  أو الʱغʛʽات، لهʚه الإسʛʱاتॽʳॽة الأهʺॽة تʙʴيʙ  ما ǽفʷل في

  الإسʛʱاتॽʳॽة،   والقʹاǽا   الʛقاǼة  أنʢʷة  بʧʽ  الفʨʳة  لʙʶ   معايʛʽ  بʻاء  في  ضعف  إلى  يʕدȑ  مʺا  اللازمة،

  الʱʻائج   إʸǽال  عʙم  عʧ   فʹلا  الॽʯʽʰة،  والʱهʙيʙات   والفʛص   الʺعلʨمات   بʧʽ  العلاقة  تقʙيʛ  في  وضعف

  ʖʰʶǼ   الʷاملة  للʛؤȄة  الʻʱفʚʽيʧʽ   الʺʙيʧȄʛ  فقʙان  في  يʖʰʶʱ   مʺا  القʛار،  صʻاع  إلى  فعال   ȞʷǼل  والʴʱلʽلات 

ʦادهʺʱات  على  اعॽʻاعة تقʻار صʛة.  قȞؔمف 

 الʸʯʲʸلʥʻ الʴʸاهʥʻʸ دور تفعʻل ضɹف .2

اء،   والʴلفاء،  مȄʨʱʶاتهʱʵʺǼ  ،ʦلف  العاملʧʽ   مʲل  الʺʱʴʺلʧʽ،  الʺʶاهʺʧʽ  دور  تفعʽل  يʦʱ  لا ʛؗʷوال  

ات   أغلʖ   تقʨم  لا  حʘʽ   الاسʛʱاتʳॽي،  الʚؗاء  جهʨد   في  الʵارجʧʽʽ،  والʛʰʵاء ʛؗʷاصل  الʨʱالǼ  ʦل   معهȞʷǼ  

 أن   ؗʺا  حاسʺة،  تʨؔن   قʙ   لʺعلʨمات   امʱلاكهʦ  مʧ  الʛغʦ  على  للʚؗاء،  ॽʀʺة  مʸادر  اعॼʱارهʦ  أو  مʻهʳي

 ʠعǼ  هʚات   ه ʛؗʷرك  لا  الʙة  تॽʺلاء  أهʕه  ʧʽʺاهʶʺاتها  الȄʨة،  لأولॽʳॽاتʛʱفي  الإس   ʧʽأن  ح   ʠعǼ   ʧʽʺاهʶʺال  

ʦهʶأنف  ʙن   لا قʨ  ʱʺǽلʨؔنها.  الʱي للʺعلʨمات  الॽʁॽʁʴة  الॽʁʺة يʙرؗ

 الإسʙʯاتॻʱॻة  للقʷاǻا جʗيʗة مʹʦʢرات  تʙȂʦʠ ضɹف .3

  حʘʽ   الإسʛʱاتॽʳॽة،  القʹاǽا  حʨل  جʙيʙة  مʨʤʻرات   تʛȄʨʢ  في  ضعف  مʧ  القʛارات   صʻاعة  تعاني

ʧʽ  الʺʙيʻʺॽʂ  ʧȄʛة  ʖʰʶǼ   وذلʥ  مʻاسȞʷǼ  ،ʖل  الʚؗاء  معॽʢات   تفʛʽʶ  في  تفʷل   على   الʙاخلʧʽʽ  والʺʷارؗ

 
1  ،ȑʛالله العام ʙʰون عʙالله سع ʙʰي عʱॻاتʙʯاح الاسʱʹي على الʴافʹʯؕاء الʘي والʱॻاتʙʯؕاء الاسʘال ʙة    –أث ʙؕة على شॻɿॻʮʠدراسة ت

 .21-20، ص ص ʛ2011ة ماجʛʽʱʶ في إدارة الأعʺال، جامعة الʛʷق الأوسȌ، ؗ، مʚالȉʦʠʳ الȂʦʱة الʸلॻؒة الأردنॻة
  إلى ʛʽʷǽ لحʢʸاسي مॽʁؗاء الʚماتالʨل الʺعلʽلʴع وتʺʳة لǽʙʽقلʱات الॽالعʺل.  
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  ضॽقة   الʺǽʙʱʻات   هʚه وʳȄعل  الʵارجʧʽʽ،  الʛʰʵاء  رؤȐ   تʳاهل  إلى  يʕدȑ  مʺا  الاسʛʱاتʳॽي،   الʚؗاء  مǽʙʱʻات 

Șولة  الأفʜومع  ʧات   عʛʽغʱة  الॽʺاق  في  العالʨالي  والأعʺال،  الأسʱالȃارات   فإن  وʛة  القॽʳॽاتʛʱة  الإسʳاتʻال  

ʝȞتع  Ȑؤʛة الॽاخلʙال Ȍاعاة دون  فقʛوجهات  م ʛʤʻلفة الʱʵʺال ʧʽ  صʻاعʱها. في للʺʷارؗ

 الاسʙʯاتʱॻي  الʘؕاء  أهʗاف  :الʰالʖ الفʙع

 ʙعǽ  ؗاءʚي  الʳॽاتʛʱالاس   ʧات   مॽʳॽاتʛʱة  الإسȄʨʽʴي  الʱعى  الʶات   تʺʤʻʺقها  إلى  الॽʰʢدارتها  تȂو 

  ʶǽعى   حȞʴǼ،   ʘʽʺة  بʱʯʽها  مع  والʱفاعل  أهʙافها  تʴقȘʽ  على  مʶاعʙتها  في  الʛʽʰؔ  لʙوره  وذلǼ  ʥفاعلॽة،

  Ǽ :1الآتي  Metayer حʙدها والʱي  الأهʙاف مʧ العʙيʙ  تʴقȘʽ  إلى الاسʛʱاتʳॽي الʚؗاء

1. ʙʻفʦات  تʓʮʹات تʙيʘʲة وتʙȜॺم  

ʦهʶǽ  ؗاءʚي  الʳॽاتʛʱفي  الاس  ʛʽفʨات   تʕʰʻات   تʛيʚʴة  وتʛȞॼل  مʨات   حʙيʙهʱة،  الʢॽʴʺمʺا  ال   ʧȞʺǽ  

  وتقʦॽʽ   الʺʱʶقʰلॽة   للأنʢʷة  معॽɾʛة  أسʝ  بʻاء  إلى  Ǽالإضافة  واسॼʱاॽʀة،  وقائॽة  إجʛاءات   اتʵاذ   مʧ   الʺʤʻʺات 

 والʶلॽʰة.  الإʳǽابॽة تأثʛʽاتها

2. ʥʻȜʸات تʸʢʹʸال ʥة مǺاʱʯات الاسʙʻغʯة  للॻʭʻʮال 

  في   والʺʱʶقʰلॽة  الʴالॽة  للʱغʛʽات   الاسʳʱاǼة   مʧ   الʺʤʻʺات   تʺʧʽȞ   على  الاسʛʱاتʳॽي  الʚؗاء  ǽعʺل

  القادة   ʧȞʺǽ  ؗʺا  الʻʱافʶي،  ومʨقعها  الʺʤʻʺة  سʺعة  تعʜز الʱي  Ǽالʱʻائج  والʕʰʻʱ  الȌॽʢʵʱ  يʙعʦ  حʘʽ   بʱʯʽها،

ʧل  مʽلʴدوافع  ت  ʛʽʽغʱي  الʳॽاتʛʱالإس  ʛʽفʨمات   وتʨاللازمة  الʺعل  ʦة  لفهॽɿॽؗ   وثʙات   حʛʽʽغʱرها  الʨʢور   وتʛʺǼ  

،ʗقʨز مʺا الʜعǽ رةʙة قʺʤʻʺعلى ال ʅॽؔʱات  مع الǽʙʴʱة.  الʙيʙʳال 

3. ʚȂʚارات صʹاعة تعʙة  القॻɸاʗالإب 

ʦهʶǽ  ؗاءʚي  الʳॽاتʛʱل  في   الاسʽȞʷاعات   تʻاع  قʻار   صʛل  القʨة  حॽʺل  أهʨصʨارات   إلى  الʛاسات   قॽوس  

اء،  والʺʨرديʧ   الॼؔار  العʺلاء  حʨل  وتʴلʽلها  الʺعلʨمات   جʺع  ǽعʜز  حʘʽ   وفعالة،  إبʙاॽɺة ʛؗʷمʺا  وال  ʧȞʺǽ 

  عʧ   والʙفاع  الʺʻافʧʽʶ،  اسʛʱاتॽʳॽات   واسॼʱاق  والʛȄʨʢʱ،  الʘʴॼ   مʳالات   في  تʴالفات   بʻاء  مʧ  الʺʤʻʺات 

 
1 Metayer, E., Competitive Intelligence: Turning Intelligence into actions to succeed globally, 
what it means for SMEs, Competia Inc, 2002, www.Saktrad.SK.ca. 
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Ǽأهʺॽة الʺعʛفة الʺॼʶقة في تعSherman Kent    ʜȄʜإرثها الʺعلʨماتي وأهʙافها الإسʛʱاتॽʳॽة، وهʨ ما أكʙه  

 سॽاسات الʺʤʻʺة تʳاه مʻافʽʶها. 

 مʷافة   ʸॻɾة إلى الابʯؒارات تȂʦʲل .4

ʦعʙؗاء  يʚي  الʳॽاتʛʱل  الاسȄʨʴؔارات   تʱاعات   الابʛʱاول،  قابلة  سلع  إلى  والاخʙʱمʺا  لل  ʧȞʺǽ   اتʺʤʻʺال  

ʧاح  مʱات   على  الانفʛʽغʱة  الॽجʨلʨʻؔʱال  ȍفاʴدة  على  والʨاتها  جॽماتها،  عʺلʙا  وخʺؗ  ʦهʶǽ  في  ʛȄʨʢآراء   ت  

  الʅॽؔʱ   على  الʺʤʻʺة  قʙرة   ǽعʜز  مʺا  الʺȞʷلات،  لʴل  ؗأساس  واسʙʵʱامها  الʺʱʶقʰلॽة   الأحʙاث   حʨل  تॽʻʽʺʵة

 الʺʱʶقʰلॽة.  الǽʙʴʱات  مع

5. ʙʻفʦمات تʦعلʸة الॻʱॻاتʙʯالإس ʤات  لفهʗيʗهʯال 

ʛفʨؗاء  يʚي  الʳॽاتʛʱمات   الاسʨة  معلॽʳॽاتʛʱإس  ʧȞʺات   تʺʤʻʺال  ʧم  ʦات   فهʙيʙهʱة  الॽالʴة،   الॽلʰقʱʶʺوال  

  وفعالة   اسॼʱاॽʀة  قʛارات   اتʵاذ   على  قʙرتها  ǽعʜز  مʺا  الॽقʧʽ،  عʙم  معʙلات   تقلʽل   لها   تॽʱح  الʱي  القʙرات   وȂدراك

  الʙيʻامॽȞॽة.  الأعʺال بʯʽة في

  الاسʙʯاتʱॻي  الʘؕاء مॺادئ :لʙاǺعا الفʙع

  ومقʨماته،   أǼعاده  وتʙʴد   الاسʛʱاتʳॽي  الʚؗاء  عʺل  تʦȞʴ  الʱي  الʺॼادȏ  مʧ  مʨʺʳعة  إلى  الॼاحʨʲن   أشار

 ʘʽ(2000) قام ح al et Pauker  ʙيʙʴʱثلاثة ب  ȏادॼة مॽʶॽل  رئʲʺʱ1: في ت  

 - ʦاع  دعʻار  صʛالق  ʧه  خلال  مॽجʨت  ʦهʜʽ ʛؗي  تʲʴॼلي  الʽلʴʱوال  ʨʴاجات   نॽʱاح  ʧيʙʽفʱʶʺال   ʛʰع  

  الʺʳالات،  مʱʵلف

 -  ʙʽأكʱة  على  الॽʺأه  Șʽʶʻؗاء  تʚي  الʳॽاتʛʱالاس  ʧʺض  ʜ ʛؗة  مʺʤʻʺل  الʽلʴʱل   ʛʽʶمات   وتفʨالʺعل  

  .القʛار صʻع عʺلॽة  تʶهل ȄʛʢǼقة القʛارات  لʺȑʚʵʱ وتقǽʙʺها فعال ȞʷǼل

  وتʴلʽلها   الأجل  والȄʨʢلة   الʺفاجʯة  الʱغʛʽات   رصʙ   يʦʱ   حʘʽ   وتʴلʽلها،  الإسʛʱاتॽʳॽة  القʹاǽا  مʛاॼʀة - 

 الʺʱغʛʽة  الǽʙʴʱات  مع  الʅॽؔʱ على الʺʤʻʺات  قʙرة ǽعʜز  مʺا الʺʱʶقʰلॽة، الʱغʛʽات  لاسʛʷʱاف بʙقة

  .الاسʛʱاتॽʳॽة الأهʙاف تʴقȘʽ تعʜز  اسॼʱاॽʀة قʛارات  واتʵاذ 

 
1 Pauker Benjamine et al, Strategic Intelligence, Providing Critical Information for Strategic 
Decisions, Corporate Executive Board, Executive Inquiry, August 2000, p VI. 
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  أشار   الإبʙاع،  سॽاسات   وتʛȄʨʢ  صॽاغة  في  الاسʛʱاتʳॽي  الʚؗاء  دور  تʨضॽح  سॽاق  في

(2005) Kuhlmann عة إلىȃأر ȏادॼؗاء مʚي للʳॽاتʛʱ1: الفعال الاس  

ة مʗʮأ -  ة الʺʱʵلفة  الأقʶام بʧʽ  الʨʴار عʺلॽات   يʦʤʻ الȑʚ :الʵʸارؕ   الॽʶاسات،  صॽاغة في الʺʷارؗ

  .الʺعॽʻة الأʛʡاف لॽʺʳع الʺॼʱايʻة والʺʸالح الʦॽʁ بʧʽ الʨʱافǽ Șعʜز مʺا

  خلال   مʧ   مʨضʨعي  ȞʷǼل   الʨʸʱرات   تʽȞʷل  الاسʛʱاتʳॽي   الʚؗاء  يʙعʦ   حʘʽ   : الʦʸضॻɸʦة  مʗʮأ - 

ʦǽʙات   تقʛشʕʺقة  الॽʀʙلات   الʽلʴʱاملة  والʷات   الॽة   وآلʳانات،  معالॽʰمʺا  ال  ʧʺʹǽ   اذʵارات   اتʛة   قॽʻʰم  

  .ومʨثʨقة واقॽɻة أسʝ على

ʧʽ  بʧʽ  الʺॼʱادل  الʱعلʦ  الاسʛʱاتʳॽي  الʚؗاء  ǽعʜز  حʘʽ   :والʤॻʢʹʯ  الʦʯسȊ  مʗʮأ -    الʵلॽɿات   ذوȑ   الʺʷارؗ

ة،  الʨʸʱرات   حʨل  الإجʺاع   تʴقȘʽ  في  ʶǽهʦ  مʺا  الʺʱʵلفة، ʛؗʱʷʺهل  ؗʺا  الʶǽ  قاشات   إدارةʻال 

  .الʺʤʻʺة داخل تʷʻأ قʙ  الʱي والʛʸاعات  الʜʻاعات  وحل الʙاخلॽة

  تʻفʚʽها   وتʙعʦ  الفعالة  القʛارات   اتʵاذ   الاسʛʱاتʳॽي  الʚؗاء  عʺلॽات   تʶهل  حʘʽ   :القʙار  دعʤ  مʗʮأ - 

  . وفاعلॽة ȞǼفاءة  الاسʛʱاتॽʳॽة أهʙافها تʴقȘʽ  على الʺʤʻʺة قʙرة ǽعʜز مʺا بʳʻاح،

  2: الاسʛʱاتʳॽي الʚؗاء عʻاصʛ  تȞʷل مॼادȏ أرȃعة إلى chnLy (2006) أشاركʺا 

 -  ʙل  رصʽلʴاث   وتʙة  الأحॽة  الأساسʢॼتʛʺل الȞʷǼ  ʛاشॼة مॽʳॽاتʛʱاسǼ  ،ةʺʤʻʺمʺا  ال   ʙاعʶǽ  في   ʦفه  

  اسॼʱاॽʀة؛ إجʛاءات  واتʵاذ  بها الʺʢॽʴة والفʛص  الǽʙʴʱات 

  الʺʛʺʱʶ   للʱعʙيل  وقابلا  هادفا  الاسʛʱاتʳॽي  الʚؗاء  ʨȞǽن   أن  ʖʳǽ   حʘʽ   الʺʻاسʖ،  الʨقʗ   قاعʙة - 

  الʻʱافॽʶة؛  الʯʽʰة في الʺʶʱارعة الʨʢʱرات  مʛاعاة مع الʺʹافة، الॽʁʺة زȄادة لʹʺان

 -  Șʽʶʻʱة  الʛʢॽʶداخل  وال  ʜ ʛؗة،  مʺʤʻʺال   ʘʽعʺل  حǽ  ؗاءʚي  الʳॽاتʛʱعلى   الاس   ʦॽʤʻات   تॽالعʺل  

  .الʺʱʵلفة الأقʶام بʧʽ الʱؔامل ǽعʜز مʺا وتʴلʽلها، الʺعلʨمات  تʙفȘ  في الفعال الʦȞʴʱ وضʺان

 - ʦار،  دعʛالق   ʘʽح  ʛفʨؗاء  يʚي  الʳॽاتʛʱلات   الأدوات   الاسʽلʴʱاللازمة  وال  ʧʽȞʺʱاع  لʻار  صʛالق   ʧم  

  . للʺʤʻʺة الاسʛʱاتॽʳॽة الأهʙاف تʴقȘʽ تعʜز وفعالة مʙروسة قʛارات  اتʵاذ 

 
1 Kuhlmann Stefan, Strategic Intelligence for research policy, first prime network of excellence 
annual conference, Manchester Businesses school, 2005, p 7. 
2 Lynch. R, Corporate Strategy, 4eme edition, Prentice Hall, England, 2006, p 350. 
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ʔلʠʸال :ʖالʰا الॻʱॻاتʙʯاء اسॻؕات القادة الأذʸالاته وسʱي، مʱॻاتʙʯؕاء الاسʘال ʙعʹاص  

تʜايʙ تعقʙʽات بʯʽة الأعʺال وتʶارع وتʛʽة الʨʴʱلات الʨʻؔʱلʨجॽة والʻʱافॽʶة، يʦʱʴʱ على الʺʤʻʺات مع  

تʻʰي مʨʤʻمة مʱؔاملة مʧ العʻاصʛ والآلॽات الʱي تʺʻȞها مʧ تȄʨʴل الǽʙʴʱات إلى فʛص اسʛʱاتॽʳॽة. لا  

دة على اسʛʷʱاف الʺʱʶقʰل،  ǽقʛʸʱ الʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي هʻا على مʛʳد تʴلʽل الॽʰانات، بل ʷǽʺل قʙرة القا

، وʻȃاء شʛاكات ذॽؗة، وتʴفʜʽ الفʛق نʨʴ أهʙاف  )الȘʢʻʺǼ   ʦʤʻ  الʱفʛʽؔ(  ودمج الʛؤȐ عʛʰ الʱفʛʽؔ الʺʨʤʻمي

ة، مع الاسʱفادة مʧ الʙʴس الॽʁادȑ الʺʙعʨم Ǽالʛʰʵة ʛؗʱʷم.  

  الاسʙʯاتʱॻي  الʘؕاء  وأǺعاد عʹاصʙالفʙع الأول: 

ʛʰʱعǽ  ؗاءʚي  الʳॽاتʛʱمة  الاسʨʤʻؔاملة  مʱن   مʨؔʱت  ʧة  مʙع  ʛاصʻة،  عʢǼاʛʱل  مʲاف،  مʛʷʱالاس  ʛʽؔوتف  

،ʦʤʻة  الȄؤʛة،  والॽلʰقʱʶʺة،  الॽɻافʙاكة،  والʛʷس،  والʙʴي  والʱعلى   معا  تعʺل  وال  ʧʽȞʺالقادة  ت  ʧم   ʦفه  

  العاملʧʽ   وتʴفʜʽ  عالॽة،  بʙقة  الʵارجॽة  الʯʽʰة  اسʷؔʱاف  في  ʶǽاعʙهʦ  حǼ   ʘʽفاعلॽة،  وتʽȞʷله  الʺʱʶقʰل

Șʽقʴʱائج  لʱة،  نʜʽʺʱالإضافة  مǼ  إلى  ʜȄʜرات   تعʙات   قادة  قʺʤʻʺال  ʦهʻʽȞʺوت  ʧأداء  الارتقاء  مǼ  ʦاتهʶسʕفي   م  

 :في وتʙʶʳʱ  ،الʺʱغʛʽة الǽʙʴʱات  ʣل

 ) الʹǺ ʙʢعʗ أو الʙʻʶॺة( الاسʙʵʯاف :أولا

 ʙعǽ  ،افʛʷʱة،  أو  الاسʛʽʸॼا  الʛʸʻا  عॽؗاء  في  أساسʚي،  الʳॽاتʛʱالاس   ʘʽح  ʝȞعǽ  رةʙعلى  القادة  ق  

  أو   تॼʻʳه  ʧȞʺǽ  ما  تʺʜʽʽ  مع  الʺʱʴʺلة،  تʨʢراته  وتʨقع  الʴالي  الʨاقع  تʴلʽل  خلال  مʧ  الʺʱʶقʰل  اسʛʷʱاف

ʛʽأثʱه  الॽɾ  ة  أوʛʢॽʶه،  الॽلى  ؗʺا  علʳʱرة  في  يʙد  قʛة  على  الفȄرؤ   ʖاقʨر  عʨعار  الأمʷʱاهات   واسʳالات  

 مʧ  الʺʤʻʺات   قادة  تʺʧʽȞ   في  أهʺʱʽه  وتʤهʛ  1الʴاضʛ،  الʨقʗ   في  الʺʕثʛة  العʨامل  تʴلʽل  عʛʰ  الʺʱʶقʰلॽة

  غʛʽ   الʱغʛʽʽات   لاسʷʱعار  بʙيلة  مʱʶقʰلॽة  سʻʽارʨȄهات   واعʱʺاد   ومʦʤʻ،  هادȞʷǼ  ȏل   الॽʯʽʰة   الʱغʛʽات   إدارة

 الأهʙاف  تʴقȘʽ  نʨʴ  مʨجهة  اسʛʱاتॽʳॽات   تʛȄʨʢ  في  تʶاعʙ   اسʱقʛائॽة  ʡاقة  تʨفʛʽ   إلى  Ǽالإضافة  الʺʛئॽة،

  الاسʻʱاد   مع  الʺʱʶقʰل،  لاسʛʷʱاف  الʴاضʛ  وفهʦ  الʺاضي  دراسة  على  العʛʸʻ  هʚا  ǽعʙʺʱ   حʘʽ   الإسʛʱاتॽʳॽة،

 2. الفعالة القʛارات  اتʵاذ  في الʺʙيʧȄʛ خʛʰة إلى

 
1 Maccoby, M., The Human Side: Only the Brainiest Succeed, Research-Technology Management, 
Vol. 47, N° 5, September-October 2004, p 4. 

  .110، ص 1998  ،01العʙد  ،03، مʳلة جامعة Ǽابل، الʺʳلʙ -إʟار نȏʙʢ  -الʯفʙʻؒ الاسʙʯاتʱॻي نعʺة ॼɺاس الʵفاجي،  2



 الفʶل الأول: الإʟار الʹȏʙʢ للʗراسة 

17 

  الʹȖʠʹʸǺ  ʤʢ الʯفʙʻؒ :ثانॻا

ʛʰعǽ  ʛʽؔفʱال  ȘʢʻʺǼ  ʦʤʻال  ʧرة  عʙدمج  على  الق  ʛاصʻلها  العʽلʴل  وتȞؗ  ؔاملʱلا  مʙب  ʧلها  مʸإلى  ف  

  وعʺلॽات   وعʻاصʛ  وحʙات   مʧ  يʨؔʱن   الȑʚ  الʤʻام   مفهʨم  على  العʛʸʻ  هʚا  يʛتʜؔ   حʘʽ   1مʻفʸلة،  أجʜاء

 هʚا  وȄعʙ   2مʱʶقل،   ȞʷǼل  وحʙة  ؗل  عʺلʗ   لʨ  الʺʹافة  الʦॽʁ  تفʨق   مʛʵجات   ʦॽʀ   لʨʱلʙʽ   معا  تعʺل   مʛʱاʢǼة

  إʡارا   يʨفʛ  حʘʽ   الʻاجʧʽʴ،  القادة  سʺات   تʛسॽخ  في  الاسʛʱاتʳॽي  الʚؗاء  دور  تعʜز  تʴلʽلॽة  أداة   الʺʙخل

ʛʽؔفʱي   للʳॽاتʛʱا   الاسȃʨاجهة   فعالا  وأسلʨʺات   لʙʽة،  تعقʯʽʰا   الʺؗ  ʦعʙي  ʦعلʱاب   الʶʱفة  واكʛالʺع  ʧخلال   م  

  اسʛʱاتॽʳॽات   ابʱؔار  تʺʧʽȞ  إلى   Ǽالإضافة  الʙيʻامॽȞॽة،  الʦʤʻ   بʯʽة  ضʺʧ  الʙʳيʙة  للأفؔار  الاسʛʱاتʳॽي  الʱؔامل

ة  الفʛصة  إتاحة  مع  الإسʛʱاتॽʳॽة،  الʱغʛʽʽات   وتعʜȄʜ  الʺعقʙة  الʺȞʷلات   لʳʱاوز  فعالة   وفʛق   الأفʛاد   لʺʷارؗ

  الاتʸال   وسائل  تعʜȄʜ  عʧ   فʹلا  الʶلॽʰة،  آثارها   وتقلʽل   الأمȄʨʡ   ʙلة  الʺȞʷلات   جʚور   تʴلʽل  في  العʺل

  للʱفʛʽؔ   مʱقʙما  مʙخلا  العʛʸʻ  هʚا  ʳǽعل   مʺا   مʙيȄʛها،  بʧʽ  الʻقȑʙ  الʱفʛʽؔ  ونʤام   الʺʤʻʺة  أقʶام  بʧʽ  الʙʴيʲة

 3بʱʯʽها.   في الʺʱلاحقة الʨʢʱرات  مع الʺʤʻʺات  لʅॽؔʱ معاصʛا  وأسلȃʨا الاسʛʱاتʳॽي

  الʯʴʸقʮلॻة  الʙؤȂة :ثالʰا

ʛʰة  تعȄؤʛة  الॽلʰقʱʶʺال  ʧرة  عʙد   قʛر  على  الفʨʸرة  تʨة  صʴيء  واضʷل  ʦل  Șقʴʱي  ،ʙعǼ   اد   دونʺʱالاع  

 تʅॽʣʨ   على  القʙرة  تعʝȞ  أنها  إلى)  Maccoby(  أشار  حʘʽ   4ساǼقة،  Ǽأحʙاث   تʛتȌॼ  الʱي  الʱؔهʻات   على

 ʙعǼ  ʛʤʻال  ʛʽؔوتف  ʦʤʻال  ʦॽʺʸʱذج  لʨʺالي  نʲة  مʺʤʻʺام  للʤʻؗ  اعيʺʱاغة  على  قادر  اجॽات   صॽʳॽاتʛʱإس  

  خلال   مʧ  الʻاجʧʽʴ  للقادة  الاسʛʱاتʳॽي  الʚؗاء  عʻاصʛ   مʧ  ؗعʛʸʻ  الʛؤȄة  أهʺॽة  وتʛʰز  5فعالة،  أعʺال

 للʺʙيʛ  أساسॽة  وسʺة  الإسʛʱاتॽʳॽة  الॽʁادة  مʴاور  أحʳǽ  ʙعلها  مʺا  والهȞॽل،  والʲقافة  الʱغǼ  ʛʽʽإدارة  ارتॼاʡها

 والʅॽؔʱ  الفȑʛؔ،  الʺال  ورأس  الʺعʛفي  العʺل  إدارة  في  الǽʙʴʱات   مʨاجهة  مʧ  القادة  تʺʧȞ  ؗʺا  الاسʛʱاتʳॽي،

  الʱغʛʽʽ  عʺلॽات   لʳʻاح  مفʱاحا  الʙʳيʙة  الʛؤȐ   تعʙ   حǼ   ʘʽالʺʤʻʺة،  الʺʢॽʴة  الʛʴجة  الǽʙʴʱات   مع

 رصʙ   مع   الأساسॽة،  ؗغايʱها  الʺʤʻʺة  عʺلاء  عʧ  واضʴة   تʨʸرات   تʨفʛʽ  إلى   Ǽالإضافة  الإسʛʱاتʳॽي،

 
1 Maccoby, Op. Cit., p 3. 

  .430، ص 2000، الॼʢعة الأولى، مॼʢعة جامعة Ǽغʙاد، العʛاق، إدارة الʦʸارد الȂʙʵॺةمʙȄʕ سعʙʽ الʶالʦ وعادل حʛحʨش،  2
3 Hianes, S., Strategic & System Thinking Chaos & Complexity to Elegant Simplicity Center for 
Strategic management, 2004. p 2, www.csiminti.com 
4 Hianes, Op. Cit., p 3. 
5 Maccoby, Op. Cit., p 4. 



 الفʶل الأول: الإʟار الʹȏʙʢ للʗراسة 

18 

ʦاته ʛؗʴت  ʧʽب  ʧʽʶافʻʺال  ʦوفه  ʦرضاه  ʧات،  عʳʱʻʺمʺا  ال  ʦهʶǽ  ل  فيʽȞʷت   Ȑة  رؤʛؔʱʰم  ʦلهʨفادة   حʱوالاس  

ʧات  مॽʻقʱة الʲيʙʴال ʦهʱمʙʵل لȞʷǼ 1. أفʹل 

 الʙʵاكة :راǺعا

ʛʰاكة  تعʛʷال  ʧرة  عʙق   ʙؗي  القائʚا  الॽʳॽاتʛʱالفات   إقامة  على   اسʴة،  تॽʳॽاتʛʱفعل  ؗʺا  إس  Andy 

Grove،  ȑادॽʁة  في   ال ʛؗش  Intel،  ȑʚه   الʻȞي   ذؗاؤه  مʳॽاتʛʱالاس  ʧل  مʨخʙاكات   في  الʛات   مع  ش ʛؗل   شʲم  

Microsoft  وCompaq   وDell،  الإضافةǼ  اخلي  تعاونه   إلىʙمع  ال  Craig Barrett،  ʛيʙʺال  ȑʚʽفʻʱل ـ  ال 

Intel ،اكʚمʺا آن Ȑة إلى أدʻʺॽʂ ة ʛؗʷق  على الʨات  سʳقة، الʺعالॽʀʙ2ال  ʙاكات  وتعʛʷب  الʛم إلى أقʨمفه 

ॽان  شॽʸʵة  على  ʴǽافȎ  الȑʚ  الʴʱالف   هʱȄʨها   الʺʤʻʺات   ǽفقʙ   الȑʚ  الانʙماج  عʝȞ  على  مʤʻʺة،   ؗل  وؗ

اء  ؗفاءة  تʧʽʶʴ   مʧ  تʺʻʽȞهʦ   خلال  مʧ  القادة  قʙرات   الʛʷاكات   تعʜز  حʘʽ   جʙيॽؗ  ،ʙان   لʸالح ʛؗʷل   الȄʨʴوت  

ʝافʻʱا  تعاون،  إلى  الʺؗ   ʙة  تعॽآل  ʅॽؔʱات   مع  للǽʙʴʱة  الॽʯʽʰة  الʙايʜʱʺادل  وضʺان  الॼات   تʛʰʵوالأفؔار  ال  ʧʽب  

 الأسʨاق  دخʨل  تǽʙʴات   ومʨاجهة  الʻادرة  الʺʨارد   لʷʱارك  تعاوني   عʺل  إʡار  تʨفʛʽ  إلى  Ǽالإضافة   الأʛʡاف،

 الʺȞʷلات   حل  في  الإبʙاع   ǽعʜز  مʺا  الʙʵمات،  نʢاق  وتʨسॽع  الʺʱʶفʙʽيʧ  حاجات   إشॼاع  مع  الʙʳيʙة،

 3.الʛʷاكة أʛʡاف لॽʺʳع أكॽʀ ʛʰʺة لʴʱقȘʽ الأداء في والʱفʨق 

 )العاملʥʻ تʲفʚʻ على القʗرة( الʗافॻɹة :خامʴا

ʛʰة،  تعॽɻافʙرة  أو   الʙعلى  الق   ʜʽفʴت  ،ʧʽالعامل  ʧالفعل  ع  ȑʚفع  الʙاد   يʛي  إلى  الأفʻʰوجهة  ت  ʛʤن  

لة  الʺهام  تʳاه  إʳǽابॽة ʨؗʺال  ،ʦهʽإل   ʘʽفها  حʸǽ  Davar  أنهاǼ  ةॽعʺل  ʜʽفʴف  تʡاʨد   لعʛاته  الفॼɼعه  ورॽʳʷʱل  

 مع  واحʙ،  وقʗ   في  مʱعʙدة  أهʙاف  تʴقȘʽ  مʧ  تʺʻȞه  جهʨد   لʚʰل  اسʱعʙاده  ǽعʝȞ  مʺا  معʧʽ،  عʺل  أداء  على

أحʙ   4الʺʴʱققة،  العʨائʙ   خلال  مʧ   والʺعȄʨʻة  الʺادǽة   حاجاته  إشॼاع   تعʝȞ   الاسʛʱاتʳॽي،  الʚؗاء  عʻاصʛ  وؗ

 الʙافع  يʱʻج  حʘʽ   والʨʸʱرات،  الʛؤȐ   وتʻفʚʽ   مʛʱʷك  بهʙف  للإǽʺان  العاملʧʽ  تʴفʜʽ  على  القائʙ   قʙرة  الʙافॽɻة

ʧات   مॽة  عʺلॽة  أو   داخلॽخارج  ʛʽʲاس  تʺʴال   ʦيهʙاع  لॼلات   ʖʽدة،  عʺل  أسالʙʴأو  م  ʧرة  مʙعلى   القادة  ق  

 
  .184-183أحʺʙ علي صالح وآخʛون، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص ص،  1
2  ȑاوʜهاب العʨال ʙʰع ʙʺʴقال،  ،  مʸال ʦهاش ʙʺةأحॻʱॻاتʙʯة إسॻɾاʙات عʱومعال ȏʗل نقʻلʲي: تʱॻاتʙʯار الاسॻʳال ʛم  أسʨلة العلʳم ،

 .54، ص 2001والإدارȄة، عʙد خاص بʨقائع الʺʕمʛ القȑʛʢ الأول للعلʨم الإدارȄة، جامعة Ǽغʙاد، الاقʸʱادǽة 
  .187أحʺʙ علي صالح وآخʛون، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص  3

4 Davar, R., The Human side of Management, 1st edition, Mc Graw-Hill, Inc, New York, USA, 1994, 
p 149. 
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ʦههʽجʨت  ʨʴز  مهام  أداء  نʜة  تعʨة،  قʺʤʻʺ1ال  ʜȄʜعʱة  ولॽا  فاعلʚه  ،ʛʸʻز  العʛʰة  تॽʺأه  ʦǽʙتق  ʜافʨʴامل   الʨؗع  

هʦ،  وتʨجॽه  عام  هʙف  حʨل  الالʱفاف  على   العاملʧʽ  تʳʷع  خارجॽة ʨؗس   مʺا  سلʛغǽ  ʦهʽر  فʨعʷة   الॽولʕʶʺالǼ  

ʦهʜفʴȄعلى  و   ʘʴॼال  ʧوافع  عʙة،  الॽاتʚز  مʺا  الʜعǽ  ʦادراتهॼم  ʦانهʺǽȂو   ʚʽفʻʱي  الʺهام  بʱجهها  الʨمʺا  القادة،  ي 

  ناحॽة   مʧ  والʺʤʻʺة  العاملʧʽ  أداء  وتʧʽʶʴ  ناحॽة،  مʧ  الॽʁادǽة  الʶʺات   تʛسॽخ  في  الʙافॽɻة  دور  يʛʰز

 Ȑʛ2. أخ 

 الʗʲس  :سادسا

 مʛتʢॼة   سʺة  وȄعʛʰʱ  الʺॼاشʛ،  الإدراك  أو  الʧʽʺʵʱ   أو  الǼ  ʧʤأنه  الʨسȌॽ  الʺعʦʳ  في   الʙʴس  ǽعʛف

ȋاॼالارتǼ  ȑرʨرة اللاشعʙعلى والق Ȍȃها الأفؔار رʳل ودمʽȞʷʱة،  أفؔار لʙيʙ3ج  ʘʽل حʲʺʱع إدراك في يȄʛس 

  مʧ   الʙʴس  وȄعʙ   الʺॼاشʛ،  الʺʢʻقي  الʱفʛʽؔ   إلى  الʴاجة  دون   الʺʛʱاكʺة  الʛʰʵات   على  ǽعʙʺʱ   القʛار  لʛʤوف

  الʺȞʷلات   تʨقع  على  Ǽالقʙرة   Ǽه  يʨʺʶʱن   الʚيʧ  القادة  يʱʺʱع  حʘʽ   الاسʛʱاتʳॽي،  والʚؗاء  الॽʁادة  مقʨمات   أبʛز

 إلى أهʺॽة الʙʴس في ॽʀادة)  Robson(  قʰل حʙوثها، وفهʦ الʺʵاʛʡ الʺʢॽʴة واقʻʱاص الفʛص، ؗʺا أشار

 4مʛȞॼا،   الʱهʙيʙات   لاكʷʱاف  العʺॽقة   والʺعʛفة  اللاوعي  مʧ  الاسʱفادة  على  الفʛد   قʙرة   ǽعʝȞ  حʘʽ   الʺʤʻʺات،

ʛʰʱعȄس  وʙʴال   ʙاعة  أدوات   أحʻار،  صʛالق   ʘʽح   ʙʺʱعǽ   ʙي  القائʳॽاتʛʱراته  على  الاسʙة  قॽسʙʴقع  الʨʱاث   لʙالأح 

  مʧ   الʳʻاح  لʴʱقȘʽ  واضʴة  رؤȄة  وتʽȞʷل  تʨقعاته  لʱأكʙʽ   عʺلॽة  خʨʢات   اتʵاذ   مʻȞʺǽ  ʧه  مʺا  الʺʱʶقʰلॽة،

 5. الʙاخلي Ǽالʷعʨر الʺʛتʢॼة الأفؔار تॽʺʻة خلال

   

 
1 Maccoby, Op. Cit., p 3. 

، مʳلة  )عʙض نقȏʗ لʯؒاب الॻɿادة الاسʙʯاتॻʱॻة، فʥ ومʹهج لـ (فʗȂʙيʣȂʙ، ماʣǻ، تȂʙفʦر وॻʹȁامʥʻعʙʰ الʛحʺان بʧ أحʺʳॽʂ ʙان،   2
 ʙلʳʺد 44الإدارة العامة، الʙ499ص ، 2004، 2، الع.  

3 ȑʙʽʰالع ʜȄʜالع ʙʰع ʙʺʴم ، ،ʦالʶال ʦي سالʸؕاء قʘاء  الॺɾʙال ʥة مʹʻة لآراء عॻɸلاʠʯدراسة اس Ȗʻقʗʯدة الʦج ʤॻɸʗʯي لʱॻاتʙʯالاس
، الʺʕتʺʛ العلʺي الȑʨʻʶ الʴادȑ عʛʷ حʨل ذؗاء الأعʺال واقʸʱاد الʺعʛفة، جامعة الʨʱȄʜنة الأردنॽة،  الʸالʥʻʻ في ديʦان الʙقاǺة الʸالॻة

 .2012أفȄʛل  23-26
4   ،ʦلʶالقادر م ʙʰان عʙʺح ʛة  تامॻʹʻʠʴامعات الفلʱا في الॻة العلȂادات الإدارॻɿال ʙʢوجهة ن ʥادة مॻɿي على الʱॻاتʙʯؕاء الاسʘال ʙأث

 .37، ص 2015، مʛؗʚة ماجʛʽʱʶ في إدارة الأعʺال، جامعة الأزهʛ، غʜة، Ǻقʠاع غʚة
5  ،ʦالʶال ʦي سالʸوق ȑʙʽʰالع ʜȄʜالع ʙʰع ʙʺʴهمʛؗذ Șʰجع سʛم. 
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 الاسʙʯاتʱॻي  الʘؕاء في الاسʸʰʯار مʱالاتالفʙع الʰاني: 

 ʙعǼ  فةʛمع   ʛʽʶم   وتفʨؗاء  مفهʚي  الʳॽاتʛʱف  الاسʨقʨه  على  والʱʽʺوأدواره  أه  ʛʽوغ  ʥذل  ʧم   ʦॽʂالʺفا  

ʧأجل  م  ʦؗاء  فهʚي  الʳॽاتʛʱلا  الاس   ʙب  ʧفة  مʛم  مع r ار  الاتʺʲʱؗاء  اسʚي  الʳॽاتʛʱف  الاسʨقʨعلى  وال 

 إدارة  في   نʱائʳه  تʅॽʣʨ  إلى   تʚهʖ   حʘʽ   اسʲʱʺاره،  لات مʳا   وتȄʨʻع   وتʨسॽع  الأعʺال   مʤʻʺات   احॽʱاجات 

  :ذلʥ على أمʲلة ǽأتي  وॽɾʺا الأعʺال، مʤʻʺات 

  تʺʧʽȞ  ) حʨل مفهʨم الʺʤʻʺة الॽؗʚة، الȑʚ يهʙف إلىWassermannمʧ أبʛز الأمʲلة ما ʛʡحه ( 

  الاسʳʱاǼة   على  القʛار  مʶǽ  ȑʚʵʱاعʙ   مʺا  تʻافॽʶة،  بʯʽة  في  الʨʱرʙȄ   سلʶلة  إدارة  تȘʽʰʢ  مʧ  العالʺॽة  الʺʤʻʺات 

  الʺʤʻʺة   وقʙرة  الॽʴȃʛة  ǽعʜز  مʺا  الإلʛʱؔونॽة،  الأعʺال  شȞॼات   إدارة  مʜʳؗ  ʧء  العقʨد   وȂبʛام  الʙولʧʽʽ  للعʺلاء

  لʱفعʽل   الʛʰمॽʳات   اسʙʵʱام  إلى  Ǽالإضافة  والʺʧȄʛʺʲʱʶ،  والʺʨرديʧ  والعʺلاء  الȄʛʷॼة  الʺʨارد   جʚب   على

  .والʛقاǼة والʙʳولة الȌॽʢʵʱ عʛʰ  الافʛʱاضॽة الʨʱرʙȄ  سلاسل

  الʚؗاء  حʨل اسʲʱʺار  )Herbert Simon(  ) فʛؔة هʛȃʛت ساʨʺǽن Laudon & Laudonكʺا تʻʰى ( 

  واخॽʱار   الإسʛʱاتॽʳॽة  الॽʵارات   لʦॽʺʸʱ  ؗأساس  وتʴلʽلها   الإسʛʱاتॽʳॽة  الʺȞʷلات   لاكʷʱاف  الاسʛʱاتʳॽي

  . الʺʨʱقعة الʱʻائج لʴʱقȘʽ الʺʻاسॼة الʴلʨل

 الʘʴॼ   على  الإنفاق  مʛاॼʀة  في  الʻʱافʶي  الاسʛʱاتʳॽي  الʚؗاء  ॽةʲʴǼه إلى أه̋ ) في  Tejadaوأشار (

ʛȄʨʢʱام والإعلان، والʙʵʱل والاسʲارد، الأمʨʺمع لل ʜȄʜعة تعʛة سǼاʳʱة اسʺʤʻʺال ʧفادة خلال مʱالاس  ʧم  

  وتʨقعات   الॽʀʨʶة  الʱغʛʽات   لʺʨاجهة  الاسʛʱاتʳॽي  الʚؗاء  نʢاق  تʨسॽع  في  ʶǽهʦ  مʺا   الإنʛʱنʗ،  شȞॼات 

  مʛؔʱʰة   حلʨل  لʨʱلʙʽ   الʺعʛفة  إدارة  في  الاسʛʱاتʳॽي  الʚؗاء  اسʲʱʺار  يʦʱ  ؗʺا  العالʺॽة،  والاتʳاهات   العʺلاء

  الʅॽؔʱ   على  الʺʤʻʺات   قʙرة  ǽعʜز  مʺا  تǽʙʴات،  أو  مʵاʛʡا  أو  فʛصا  ؗانʗ   سʨاء   الʺعقʙة،   للʺȞʷلات 

 1الʙيʻامॽȞॽة. الأعʺال بʯʽة في والʱفʨق 

ʛʰʱعǽ  ؗاءʚي  الʳॽاتʛʱة  أداة   الاسȄرʨʴفي  م  ʛȄʨʢاسات   تॽس  Ȍʢوخ   ʚʽفʻن   تʨة،  القانʲيʙʴال   ʘʽح  Șʰʢǽ  

  تقʦǽʙ  إلى  Ǽالإضافة   العام،  للʤʻام  الʺعقʙة  الʺʢʱلॼات   وفهʦ  الʺʨارد   تʨزȄع   لʱعʜȄʜ  الإدارة   مȄʨʱʶات   جʺॽع   على

ʦعʙلي  الʽلʴʱات   الʺʤʻʺمات   للʨȞʴفي  وال  Ȍॽʢʵاسات   تॽالة،  سʙالع   ʙت   وقʙات   شهʨʻʶة  الʛʽادة   الأخȄز  

  القانʨن،   إنفاذ   تȌॽʢʵ  مʲل   مʨʻʱعة  مʙنॽة  مʳالات   في  الاسʛʱاتʳॽي  الʚؗاء   خʙمات   اسʙʵʱام  في  ملʣʨʴة

 
 . 236-235، ص ص مʛجع سȘʰ ذʛؗهنعʺة ॼɺاس الʵفاجي، ، مʙʺʴ عʙʰ حʧʽʶ الʢائي 1



 الفʶل الأول: الإʟار الʹȏʙʢ للʗراسة 

21 

ʺة،  سॽاسات  ʨؗʴال ʦة،  علʺȄʛʳراسات   الʙة،  والॽʺǽالأكاد  ʘʽم  ؗان   حʙʵʱʶǽ   ʚʻون   مʛاض   في  قʛة أغȄʛȞʶع  

  1. الآخʧȄʛ تʛʸفات  وتفʛʽʶ لفهʦ والʶلʦ الʛʴب  فʛʱات  خلال واجʱʺاॽɺة وسॽاسॽة

)  ʙأك ʷف  Heberleinكʺا  وؗ الإلʛʱؔونॽة  Ǽالهʳʺات   ʕʰʻʱال في  الاسʛʱاتʳॽي  الʚؗاء  دور  على   (

  الإسʛʱاتॽʳॽة،   الȌʢʵ  تʛȄʨʢ   الʷائعة  تॽʰʢقاته  وتʷʺل  الʺعلʨمات،  شȞॼات   أمǽ   ʧعʜز  مʺا  الانʱهاكات،

Ȍʢار  وخʺʲʱالʺال،  رأس  اس   ʘʴॼؔار  والʱل   والابȄʨʡ  ،الأجل   ʘʽح  Ȍॼتʛل  يȞʷǼ  Șʽع  وثʻʸǼ   ارʛالق  

  مʺا   الأمʻي،  والȌॽʢʵʱ  الاسʷʱارȄة،  والإدارة  الإسʛʱاتॽʳॽة،  والʴʱالفات   الʛʽʰؔة،  الʺʤʻʺات   في  الاسʛʱاتʳॽي

ʧȞʺǽ ʧاذ  مʵارات  اتʛة قॽاسॽة سʙʽعǼ Ȑʙʺامج ووضع الʛʰاسات  الॽʶالفعالة وال .  

الʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي الॽʁʴقي يʳʱلى في مʨاءمة ) أن  ʗ  )Furniture World Magazine وأضاف

 واتʳاهات  ومʻافʽʶها عʺلاءها اسʛʱاتॽʳॽا الॽؗʚة الʺʤʻʺات  تعʛف حʘʽ  الʺʻافʶة، سʨق  مع الʺʤʻʺة إدراك

  العʺلاء   مع  العلاقات   وتقȄʨة  مʛؔʱʰة  حلʨل  تقʦǽʙ  خلال   مʱʺॽʀ  ʧها  ǽعʜز  مʺا  الʺʱʶقʰل،   وتقॽʻات   صʻاعʱها

اء، ʛؗʷا أشار (  والʺؗJain  ʜȄʜخلال تع ʧة مʺʤʻʺة لأعʺال الʺॽʀ ʅॽʹǽ يʳॽاتʛʱؗاء الاسʚإلى أن ال (

 2قȄʨة. اسʛʱاتॽʳॽة علاقات   وʻȃاء الʺȞʷلات  حل قʙرتها على

الات   مʲل  مʱقʙمة  أدوات   اسʙʵʱام  على  الاسʛʱاتʳॽي  الʚؗاء  في   الاسʲʱʺار  عʺلॽات   تقʨم ʨؗة  الॽؗʚال 

 ʣل   في  الإلʛʱؔونॽة  والʳʱارة   الأعʺال  فاعلॽة  تعʜȄʜ  في  أساسॽة  عʻاصʛ  تعʙ   والʱي  الॽؗʚة،  والʛʰمॽʳات 

  وتʴلʽلها   الʺعلʨمات   جʺع  عʺلॽات   تʧʽʶʴ  في  الأدوات   هʚه   تʶهʦ  حʘʽ   الʙʴيʲة،  الʨʻؔʱلʨجॽة   الʨʢʱرات 

 الʺعلʨمات   عʛʸ  مʢʱلॼات   مع  الʅॽؔʱ  على  الʺʤʻʺات   قʙرة  ǽعʜز  مʺا  الاسʛʱاتॽʳॽة،  القʛارات   واتʵاذ 

  3: يلي ؗʺا ذلʥ تʨضॽح ʺȄʧȞو  ،والافʛʱاضॽة الʛقʺॽة والاتʸالات 

الات الॻؕʘة .1 ʦؕال 

وتʛمʜʽها   -  الʺعʛفة  لاكʷʱاف  الاصʻʢاعي  الʚؗاء  وتقॽʻات  بʛمॽʳات  على  الॽؗʚة  الات  ʨؗال  ʙʺʱتع

 وتʻȄʜʵها ومعالʱʳها، مʺا ʶǽهʦ في تʨسॽع نʢاق اسʙʵʱامها.

 
 . 237-236مʙʺʴ عʙʰ حʧʽʶ الʢائي، نعʺة ॼɺاس الʵفاجي، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص ص  1
 . 258أكʛم مʧʶʴ الॽاسȑʛ وأحʺʙ عʙʰ الله الȑʛʺʷ، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص  2
، أʛʡوحة دʨʱؗراه الʙʻʻʴʯ الاسʙʯاتʱॻي للʓʸسʴات الاقʶʯادǻةأثʙ تؒʹʦلʦجॻا الʸعلʦمات والاتʶالات الʗʲيʰة على  بلقʙʽوم صॼاح،   3

 . 195-194، ص ص 2013-2012، 2في علʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة قʻʽʢʻʶة  
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الات الॽؗʚة الʺعʛفة الʤاهʛة   -  ʨؗال ʦʤʻز ؗفاءة تʜعȄة وॽɾʛمات الʺعʨʤʻʺاء الʻب ʦعʙة، مʺا يॽʻʺʹوال

 الأنʢʷة والأعʺال الʺʱʵلفة داخل الʺʤʻʺة.

تʶهʦ هʚه الʛʰمॽʳات في تʧʽʶʴ عʺلॽات صʻع القʛار مʧ خلال تʨفʛʽ الʺعلʨمات الॽʀʙقة والʺʙʴثة  - 

 الʱي تʶاعʙ في تʴقȘʽ الأهʙاف الاسʛʱاتॽʳॽة. 

 الॻؕʘة  الʙʮمॻʱات .2

الات الॽؗʚة لʳʺع الʺعلʨمات وتʻقʱʽها ومعالʱʳها، مʺا   -  ʨؗمع ال ȘʽʶʻʱالǼ ةॽؗʚات الॽʳمʛʰم الʙʵʱʶت

 يʨفʛ للʺʙʵʱʶمʧʽ الॽʰانات اللازمة لاتʵاذ قʛارات مʙروسة وفعالة.

 -  ʖلʢʱي ʘʽة، حʺʤʻʺات الॽعʺل ʦعʙماته لʙان الآلي وخʶرات الإنʙات على إدارة قॽʳمʛʰه الʚه ʙʺʱتع

نʳاحها تʨفʛ بॽʻة تॽʱʴة قȄʨة لʨʻؔʱلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸالات، Ǽʺا في ذلʥ شȞॼات الʴاسʨب 

 وقʙرات صʻاع الʺعʛفة ومʙʵʱʶمʽها.

 -   ʛʽفʨخلال ت ʧة مॽʶافʻʱرة الʙالق ʜȄʜة وتعॽاخلʙات الॽؗفاءة العʺل ʧʽʶʴة في تॽؗʚات الॽʳمʛʰال ʦهʶت

 حلʨل مʛؔʱʰة تعʙʺʱ على الʚؗاء الاصʻʢاعي وتʴلʽل الॽʰانات.

حʘʽ  تعʙ  ومʻه   الاسʛʱاتʳॽي،  الʚؗاء  لاسʲʱʺار  حȄʨʽة  أدوات  الॽؗʚة  والʛʰمॽʳات  الॽؗʚة  الات  ʨؗال

تعʺلان معا لʧʽʶʴʱ عʺلॽات جʺع الʺعلʨمات وتʴلʽلها واتʵاذ القʛارات، مʺا ǽعʜز قʙرة الʺʤʻʺات على 

 الʅॽؔʱ مع الǽʙʴʱات الʨʻؔʱلʨجॽة والʻʱافॽʶة في بʯʽة الأعʺال الʙʴيʲة.

  الاسʛʱاتॽʳॽة  الأǼعاد   ذȑ  الإلʛʱؔوني  الفʹاء  ʣل  في  الاسʛʱاتʳॽي  الʚؗاء  اسʲʱʺار  نʳاح  أن  شʥ  لا

  ملʺʨس   غʛʽ  اسʛʱاتॽʳॽا  مʨردا  الʚؗاء  ǽعʛʰʱ  حʘʽ   الاسʲʱʺار،  هʚا لʱؔالʅॽ  مʱعʺقة  دراسة  يʢʱلʖ   والॽȞॽʱؔʱة

  تʴلʽل   يʢʱلʖ   ؗʺا  الʛئॽʶॽة،  الإسʛʱاتॽʳॽة  القʨة  مʸادر  أحǽ   ʙعʙ   بل  عʻه،  الاسʱغʻاء  للʺʤʻʺات   ʧȞʺǽ  لا

 ʙائʨة  العॽقعة  الإجʺالʨʱʺه،  والʻالإضافة  مǼ  إلى  ʦॽʽتق  ʛʡاʵʺة  الʢॼتʛʺة  الʤفʴʺǼ  ،ارʺʲʱض   مʺا  الاسʛفǽ 

  هʚه   تعʺل   حʘʽ   والʨȃʜن،  والأعʺال،  الȄʨʶʱقي،  الʻʱافʶي،  الʚؗاء  مʲل  الاسʛʱاتʳॽي،   الʚؗاء  تʽȞʷلة  في   تʨʻعا

 ʙوافʛعلى  ال  ʧʽʶʴدة  تʨؗاء  جʚي  الʳॽاتʛʱل  الاسʽوتقل  ،ʅॽؔالʱال  ʧȞʺȄاس  وॽʀ  احʳا  نʚار  هʺʲʱالاس  ʧخلال   م  

 1: الʱالي الʨʴʻ على  الʺʱʵلفة أǼعاده تعʝȞ  الʱي الʛئॽʶॽة الʨʱجهات  مʧ مʨʺʳعة
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 الاقʶʯادȏ الʦʯجه .1

 -  ʙʺʱعǽ  ات   علىʛشʕم  ʧاد   مʸʱمات   اقʨفة  الʺعلʛا  والʺعॽجʨلʨʻؔمات،  وتʨل  الʺعلʲافة  مʲؗ   ارʺʲʱالاس  

 والاتʸالات. الʺعلʨمات  تʨʻؔلʨجॽا في

 - ʜ ʛؗاهʺة  على  يʶؗاء   مʚي  الʳॽاتʛʱفي  الاس  Șʽقʴة  تʺॽʁة،  الǽادʸʱات   الاقʛفʨة،  والǽادʸʱالاق 

 ʠॽɿʵوت ʅॽار. تؔالʺʲʱالاس 

 - ʦهʶǽ في  ʜȄʜة الؔفاءة تعǽادʸʱالاق ʧام  خلال مʙʵʱل الاسʲارد  الأمʨʺلل ʛʽسة. غʨʺالʺل 

 الإلʙʯؒونॻة  Ǻالأعʸال الʦʯجه .2

 -  ʙʺʱعǽ  ات   علىʛشʕم  ʝȞع   تعʨʻام  تʙʵʱا  اسॽجʨلʨʻؔمات،  تʨل  الʺعلʲالات   م ʨؗة  الॽؗʚات   الॽʳمʛʰوال  

 الॽؗʚة.

 - ʜ ʛؗة  على   يॽʀاʙʸارة   مʳʱة،  الॽونʛʱؔدارة  الإلȂا،  العʺلاء  مع  العلاقة  وॽونʛʱؔعة  إلʛودقة  وس   ʦǽʙتق  

 الإلʛʱؔونॽة.  الʙʵمات 

 الʛقʺॽة.  الʯʽʰة  مع  الʺʤʻʺات   تʅॽؔ  مǽ  ȐʙعʝȞ   مʺا  الافʛʱاضॽة،  والʺʤʻʺات   الإدارات   ʣهʨر  ǽعʜز - 

 الاسʙʯاتʱॻي  الʦʯجه .3

 -  ʙʺʱعǽ  ة   الإدارة  علىॽʳॽاتʛʱاتها  الإسȄʨʱʶʺǼ  ةॽȞॼʷة،  الॽʶسʕʺمع  وال  ʜʽ ʛؗʱات   على  الॽالعʺل 

 والافʛʱاضॽة.  والʛقʺॽة الإلʛʱؔونॽة

 - ʜ ʛؗة  على  يॽلʲار  في  الأمʺʲʱارد   اسʨʺسة  الʨʺالʺل  ʛʽسة،  وغʨʺالʺل  ʦॽʤة  وتعʺॽʀ  ي.   الأداءʳॽاتʛʱالاس 

 الإسʛʱاتॽʳॽة. الʺʻافʶة بʯʽة مع الʅॽؔʱ في والʺʛونة الإسʛʱاتॽʳॽة، الʴʱالفات  قʨة ǽعʜز - 

 الȂʙادȏ  الʦʯجه .4

 -  ʙʺʱعǽ ادة علىȄʛعة الʨʻʱʺؔاملة، الʱʺمع وال ʜʽ ʛؗʱات  على  الȄʨʱʶاع مʙؔار.  الإبʱوالاب 

 - ʜ ʛؗعلى  ي  ʜʽʺʱدة  في  الʨʳاملة  الʷة،  للأعʺال  الॽونʛʱؔة  الإلǼاʳʱة  والاسȄرʨات   الفॼلʢالعʺلاء  ل  

 الإلʛʱؔونॽة.

 1الʻʱافॽʶة.  الʯʽʰة في الʺॼادرة زمام وامʱلاك إلʛʱؔونॽا، والʺʶاومة الʱفاوض  قʨة ǽعʜز - 

 
 . 234مʙʺʴ عʙʰ حʧʽʶ الʢائي ونعʺة ॼɺاس الʵفاجي، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص  1
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الإدراك ǽعʛʰʱ الʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي أحʙ مʨȞنات العقل الاسʛʱاتʳॽي الȑʚ يʱفاعل مع عʻاصʛ مʲل  

حʘʽ   1والʱفʛʽؔ والʱعلʦ، حǽ ʘʽعʙ مʨردا غʛʽ ملʺʨس ومʙʸرا للقʨة الإسʛʱاتॽʳॽة في مʤʻʺات الأعʺال،

ʨʢʱر رئʶॽي في تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات،  ǽعʺل على رȌȃ الʺʨʤʻمات الॽؗʚة Ǽالقʙرات الʨʳهȄʛة للإنʶان الآليؗ 

الاتʸال    ʜȄʜعʱل الʺʤʻʺات  قʙرات  مع   ʖاسʻʱت ʣاهʛة  معʛفة  إلى  وتȄʨʴلها  الʹʺॽʻة  الʺعʛفة   ʦॽʤʻت مع 

ʺا ʶǽهʦ في تʴلʽل أهʙاف ا لʺʻافʧʽʶ الʺʱʶقʰلॽة وفهʦ اسʛʱاتॽʳॽاتهʦ  الإلʛʱؔوني والاسʳʱاǼة لʢلॼات العʺلاء،ؗ 

ʜ الاسʛʱاتʳॽي للʺʤʻʺات الॽʁادǽة والʺǽʙʴʱة، وتعʜȄʜ القʙرات الإسʛʱاتॽʳॽة مʧ خلال   ʛؗʺاء الʻȃة، وॽالʴال

هʙʻسة العلاقات مع العʺلاء والʺʨرديǼ ،ʧالإضافة إلى تʟॽʵʷ الفʛص الإسʛʱاتॽʳॽة وتʙʴيʙ الʱهʙيʙات في 

ॽونʛʱؔالإل الأعʺال  الʛʷاكات بʯʽة   ʧم والاسʱفادة   ʧʽʽاضʛʱالاف والعʺلاء   ʧʽʶافʻʺال ات  ʛؗʴت  ʙورص ة، 

الإسʛʱاتॽʳॽة وقʨاعʙ الॽʰانات الإلʛʱؔونॽة، مع تʴلʽل الǽʙʴʱات الʺʛتʢॼة بʨʻؔʱلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸالات  

 2ت.وآلॽات اسʙʵʱامها في الʳʱارة الإلʛʱؔونॽة، مʺا يʙعʦ القʙرات الإبʙاॽɺة والʱفاوضॽة للʺʤʻʺا

 :ʖالʰع الʙاتالفʸاء  القادة سॻؕا الأذॻʱॻاتʙʯاس 

ʛʰʱعǽ   ʙالفاعل  القائ  ʨه  ȑʚازن   الʨي  ʧʽام   بʺʱاز  الاهʳإنǼ  العʺل  Șʽقʴاف  وتʙة،  الأهʢʢʵʺال   ʧʽȃو  

ʜȄʜات   تعȄʨʻورضا  مع  ،ʧʽالعامل   ʘʽاج  حʱʴǽ  ʛيʙʺال   ʙلاك   إلى  ؗقائʱي  ذؗاء  امʳॽاتʛʱادة  اسॽʁل  ȘȄʛع   فʨʻʱم  

  الاتʳاهات،   الॽʸʵʷة،  الʦॽʁ  الʛʰʵات،  الʝʻʳ،  العʺʛ،  والʺهॽʻة،  الʱعلॽʺॽة  الʵلॽɿات   الʺʕهلات،  في

ॽاتهʦ،  اخʱلاف  على   يʻعʝȞ  مʺا  والʨʱقعات، ʨؗدارة  سلȂا  وʚع  هʨʻʱاقف  في   الʨة   عʺل  مʻايॼʱم  ʧʺة  ضʯʽة   بʯʽمل  

 3. واحॽʱاجاتهʦ العاملʧʽ لॽʰʢعة عʺॽقا  وفهʺا عالॽة  ॽʀادǽة مهارات  يʢʱلʖ  معقʙا تǽʙʴا ǽعʙ  والفʛص  Ǽالقʨʽد 

ॼʻʽʱʶॽؗاوم   ʛʱʽب قʙمه  ما  الاسʛʱاتʳॽي   ʙالقائ  ʟائʸخ لʨصف  الॼارزة  الʺʴاولات   ʧم  

)P. Koestenbaunn  (  ادةॽʁذج "الʺاسة للʨʺي  في نʱة الʺʤم العʨعلى مفه ʙʺʱعǽ ȑʚة"، والॽʳॽاتʛʱالإس

  تʙʶʳها الॽʁادة الإسʛʱاتॽʳॽة مʧ خلال أرȃع خʸائʟ رئॽʶॽة: 

: يʜʽʺʱ القائʙ الاسʛʱاتʳॽي Ǽالقʙرة على رؤȄة الʨʸرة الʛʽʰؔة والʺʨʤʻر الأوسع، مع الʛʤʻ الʙؤȂة .1

 .ʛؔʱʰʺوال ʙيʙʳعلى ال ʜʽ ʛؗʱوال ʙʽعॼي الʻمʜال Ȑʙʺإلى ال 

 
1  ȑʛاسॽال ʧʶʴم مʛأك  ،  ،ȑʛʺʷالله ال ʙʰع ʙʺةأحʸʢʹʸة الȂʙʢة ونॻʱॻاتʙʯة في الإدارة الاسʙمعاص ʤॻʀء    ،مفاʜʳعة الأولى، الॼʢ6ال ،

 . 259، ص دار صفاء للʛʷʻ والʨʱزȄع، الأردن
 . 260أكʛم مʧʶʴ الॽاسȑʛ وأحʺʙ عʙʰ الله الȑʛʺʷ، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص  2
 . 17، ص 2007، الʺॼʱȞة الأكادॽʺǽة، القاهʛة، مʛʸ، كʦȜǻ ʃॻن الʘؕاء في الॻɿادة؟الʺʙيʛ الʚؗي، أحʺʙ سʙʽ مʢʸفى،  3
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: ǽعʙʺʱ القائʙ على الʨقائع وʖʽʳʱʶȄ لها، مع تʖʻʳ الأوهام والأماني الʱي لا  الॻɿʲقة والʦاقॻɹة .2

 تʙʻʱʶ إلى حقائȘ، مʺا ǽعʜز مʙʸاقʱʽه وفعالʱʽه. 

: يʦʶʱ القائʶʴǼ ʙاسॽة عالॽة تʳاه الأفʛاد، حǽ ʘʽعʺل على خʙمʱهʦ وتʺʻʽȞهʦ للʺʶاهʺة  الأخلاॻɾات .3

 في تʴقȘʽ الأهʙاف ȞʷǼل إʳǽابي، مʺا ǽعʝȞ الʜʱامه Ǽالʦॽʁ الأخلاॽʀة. 

لȐʙ  الʱʵاعة .4 الʺॼادرة  روح   ʜȄʜتع مع  الʺʕʶولॽة،  وتʴʺل  الʺॼادرة  في  Ǽالʳʷاعة   ʙالقائ يʱʺʱع   :

 1مʛؤوسॽه، مʺا ǽعʝȞ قʙرته على ॽʀادة الʱغʛʽʽ ومʨاجهة الǽʙʴʱات بʲقة. 

  Șʽقʴا وفعالا في تॽʳॽاتʛʱاس ʙعل القائʳي تʱة الॽات الأساسʺʶال ʦارا شاملا لفهʡذج إʨʺʻا الʚه ʛʰʱعǽ

 الأهʙاف الॽʺॽʤʻʱة. 

  وأسالǼ  ʖʽقʙرات   مʨʻʱعة  خلॽɿات   مʧ  الʺʻافʨʶن   ǽأتي  حʘʽ   الʱغʛʽ،  سȄʛعة  الʻʱافॽʶة  الʯʽʰة  ʣل  في

  سʺة  ؗأهʦ  الإسʛʱاتॽʳॽة  الॽʁادة  ذؗاء  أو  الॽʁادȑ  الʚؗاء  يʛʰز  الأحॽان،  مʛʽʲؗ  ʧ  في  بها  الʸǽ  ʕʰʻʱعʖ   جʙيʙة

  مʛʳد  ولʗʶॽ   شاملة  رؤȄة   الإسʛʱاتॽʳॽة  الॽʁادة  تعʙ   حʘʽ   الإسʛʱاتॽʳॽة،  الॽʁادة  خʸائǼ   ʟاقي  علʽها  تقʨم

  الʜمʻي،   مʙاه   عʧ  الǼ  ʛʤʻغʠ   الاسʛʱاتʳॽي  أو  الȞॽʱؔʱي  الȌॽʢʵʱ  يʳʱاوز  اسʛʱاتʳॽي  تفʛʽؔ  وهي  بʛنامج،

 ذؗاء  وتعʛʰʱ  الإسʛʱاتॽʳॽة،  الʺعلʨمات   على  الؔلي  الاعʱʺاد   مʧ  بʙلا  الॽʁادȑ  الʙʴس  على  تعʙʺʱ   أنها  كʺا

  ولʝॽ   الʺʻافʧʽʶ   مʨاجهة  في   والʨʺʻ  الॼقاء  حʝ  تعʝȞ   أنها  إلى   Ǽالإضافة  وॽɿॽʣا،  ذؗاء  ولʝॽ   للأعʺال

 الʙاخلॽة. والقʨاعǼ  ʙالأنʤʺة  الالʜʱام مʛʳد 

،ʥلʚل  ʙادة  تعॽʁة  الǼاʲʺǼ   قي  مال  رأسॽʁة  حʺʤʻʺردا  للʨا  ومॽز  أساسʜعǽ  قهاʨق،  في  تفʨʶمʺا  ال  ʛʶفǽ 

  ومʜʽة   إسʛʱاتॽʳॽة  قʨة  الॽʁادة   في  الاسʲʱʺار  ǽعʛʰʱ  حʘʽ   للʺʤʻʺة،  الʺلʺʨسة  غʛʽ   الأصʨل  أحʙ   اعॼʱارها

 الʺʱغʛʽة.  الأعʺال بʯʽة في الʺʤʻʺة  مȞانة تعʜز تʻافॽʶة

ॼة  القʙرة  Ǽأنه  الॽʁادȑ  الʚؗاء  ǽعʛف ʛؗʺي  الʱال  ʜʽʺعلى  والقادرة  الفعالة  الإدارة  ت  ʅॽؔʱل  الʨʴʱفي   وال 

  أو   الʺʱʶقʛة  الʛʤوف  في  سʨاء  الʺʤʻʺة  أهʙاف  لʴʱقȘʽ   اللازمة  الʺʛونة  ǽعʝȞ  حʘʽ   2الʱغʛʽ،   سȄʛعة  بʯʽة

 
، مʙاخلة ضʺʧ الʺʕتʺʛ العلʺي الȑʨʻʶ  الʘؕاء الॻɿادȏ: رؤȂة في الॻɿادة الإسʙʯاتॻʱॻةنʦʳ عʨʰد نʦʳ، مʙʺʴ عʙʰ العال الॽɻʻʺي،   1

 . 83، ص 2012 ،أفȄʛل 26-23الʴادȑ عʛʷ: ذؗاء الأعʺال واقʸʱاد الʺعʛفة، جامعة الʨʱȄʜنة الأردنॽة،  
 الʺʛجع نفʶه. 2
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  الॽʁادة   نʳاح  في  مʨʴرȄا  عʛʸʻا  تʳعله  خʸائǼ   ʟعʙة  الॽʁادȑ  الʚؗاء  وʜʽʺʱȄ  الǽʙʴʱات،  مʨاجهة  أثʻاء

 1: ؗالآتي Ǽعʹها تʙʴيʧȞʺȄ   ʙو  الإسʛʱاتॽʳॽة

ʔ  مʯعʗد ذؕاء .1 ʙؕوم 

 - ʛʰʱعǽ  ؗاءʚال  ȑادॽʁد   ذؗاء  الʙعʱعاد،  مǼالأ   ʘʽح ʝȞعǽ  عʨʻي  الأعʺال  تʱل الʺʷاد،  تʛال،   الأفʨالأم  

 والعʨاʡف.  القʙرات، الʶʺات، مʧ مȄʜج أنفʶهʦ الأفʛاد  أن مʛاعاة مع والʯʽʰات،

  العاʡفي، -الإنʶاني  الʚؗاء  الʶʴابي، -الʺادȑ  الʚؗاء  مʲل   مʱʵلفة،  أشȞال  في   الʚؗاء  هʚا  يʳʱلى  - 

 الॽʺॽʤʻʱة.  الʯʽʰة تعقʙʽات   مع الʱعامل على القائʙ  قʙرة ǽعʝȞ مʺا الʳʺاعي،-الاجʱʺاعي  والʚؗاء

 مʱʯاوز  ذؕاء .2

 - ʜʽʺʱؗاء يʚال ȑادॽʁرته الʙقǼ  اوز   علىʳالات  تʴقة، الǼاʶال  ʘʽاجه  حʨي  ʙة  ؗل في القائʛلات  مȞʷم  

 Ǽاسʛʺʱار. مʛؔʱʰة حلʨل  تقʦǽʙ مʻه  يʢʱلʖ   مʺا الʺʱغʛʽة، الأعʺال بʯʽة في جʙيʙة وتǽʙʴات 

  بل   القǽʙʺة،  الʺفاʦॽʂ  على  القادة  ǽعʙʺʱ   لا  Ǽالॼʲات،  الʱغʛʽ  فʽها  يʦʶʱ  الʱي  الأعʺال  بʯʽة  ʣل  في - 

 تʻافʶي.  مʨقف ؗل في جʙيʙة وʛʡقا أفؔارا ǽقʙمʨن 

 تʹافʴي  ذؕاء .3

 - ʛʰʱعǽ ؗاءʚال ȑادॽʁا ذؗاء الॽʶافʻادرا، تॼم  ʘʽلا ح ʛʸʱقǽ ة علىǼاʳʱات  الاسǽʙʴʱي  للʱضها  الʛفǽ  

 مألʨفة.  غʛʽ  وʛʡق  مفاǼ  ʦॽʂاسʙʵʱام لهʦ جʙيʙة تǽʙʴات   ʵǼلȘ يॼادر بل الʺʻافʨʶن،

 - ʝȞعǽ  اʚع   هʨʻال   ʧؗاء  مʚرة  الʙق   ʙق   على   القائʨفʱة  في  الʯʽʰة  الॽʶافʻʱال  ʧؔار  خلال   مʱادرة.   الابॼʺوال 

 الʸॻɿة  إنʵاء ذؕاء .4

 - ʦهʶǽ  ؗاءʚال  ȑادॽʁاء  في  الʷة  إنʺॽʀ  ةʺʤʻʺلل  ʧخلال  م  ʜȄʜم  تعʨالʺال  رأس  مفه  ،ȑادॽʁال   ʘʽح 

 ʙادة تعॽʁال  ʙل أحʨالأص ʛʽسة غʨʺي الʺلʱداد  الʜها تʱʽʺاد  في أهʸʱفة. اقʛالʺع 

 - ʦهʶادة  تॽʁة  الॽؗʚفي  ال   ʜȄʜة  تعʺॽʀ  ةʺʤʻʺق،  في  الʨʶال   ʘʽح  حॼʸرا  تʙʸا  مॽʶॽة  رئʜʽʺة.   للॽʶافʻʱال 

 الʺʻافʧʽʶ،  أخʢاء  أو  الʶاǼقة  سʺعʱها  أو  للʺʤʻʺة  الʺالॽة  القʨة  على  والفعالة  الॽؗʚة  الॽʁادة  تعʙʺʱ   لا

ʜ  بل ʛؗعلى  ت   ʙʽلʨص   تʛة  الفʙيʙʳووضع  ال   ʙاعʨة  قॼɻة،  اللॽʶافʻʱال   ʘʽعلى  تعʺل  ح  Șات   خلʜʽة   مॽʶافʻت  

 
 .83، ص مʛجع سȘʰ ذʛؗهنʦʳ عʨʰد نऎ ʦʳمʙʺʴ عʙʰ العال الॽɻʻʺي،  1
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ʧاجهة  خلال  مʨات   مǽʙʴت  ʧʽʶافʻʺاد   الʳǽȂات   وǽʙʴة  تʙيʙج  ،ʦها  مʺا  لهʻȞʺǽ  ʧم  Șʽقʴق   تʨفʱل  في  الʣ  

 الʻʱافॽʶة.  الʯʽʰة في والʱفʨق  الابʱؔار على   قʙرتها ǽعʝȞ مʺا الǽʙʴʱات، بʱلʥ  الʺʻافʧʽʶ انʷغال

 Robert(  سʛʽʱنʛʰغ  روʛȃت   ،)Haward Gardner(  جاردنʛ  هاورد   مʲل  الʻفʝ  علʺاء  اعʛʱف

Stenberg(،  الॽلʺان  ودانʨج  )Daniel Golmans(  خلال   ʙد  الʺاضي  العقʨجʨب  ʧʽعʨن  ʧʽʽʶॽرئ   ʧم  

 1ؗالʱالي:   الʨʻعʧʽ هʚيMaccoby( ʧ(  ماكȃʨي حʙد  حʘʽ  الʻاجʨʴن، القادة بهʺا يʜʽʺʱ الʚؗاء

 (الʵعʦرȏ)  العاʟفي الʘؕاء .1

ʜʽ  على  القادة  قʙرة  في  يʲʺʱل -  ʛؗʱعلى  ال   ʖانʳاني،  الʶالإن   ʘʽح   ʛʰعǽ  ʧع   ʦرتهʙة   على  قॼʀاʛم  

ʦهʛاعʷم ʛاعʷوم ،ʧȄʛالآخ ʜʽʽʺʱها، والʻʽام بʙʵʱه واسʚائج هʱʻال  ʙشʛʺؗ ʛʽؔفʱات. للॽ ʨؗلʶوال 

  الॽʸʵʷة   الʺʷاعʛ  تʦॽʤʻ  إلى   Ǽالإضافة  عʻها،  والʱعʛʽʰ   الʺʷاعʛ  إدراك  على  القʙرة   أǽʹا  ʷǽʺل - 

ʛاعʷوم ،ʧȄʛز  مʺا الآخʜعǽ فاعلʱابي الʳǽق  داخل الإʛات. الفʺʤʻʺوال 

 الاسʙʯاتʱॻي  الʘؕاء .2

 - ʜʽʺʱه  يǼ  ن   القادةʨʴاجʻالات   في  الʳا،  مॽجʨلʨʻؔʱال   ʘʽح  Ȏيلاح   ʟؗاء  في  نقʚفي  الʡالعا  ،ʦيهʙل  

ʜʽهǽ ʦعʝȞ مʺا ʛؗعلى  ت  ʖانʨʳة الॽʳॽاتʛʱة. الاسॽʁʢʻʺوال 

  القائʙ   شʛاكة  ضʛورة   إلى  أشار  أنه  إلا   الʨʻعʧʽ،  بMaccoby(  ʧʽ(  ماكȃʨي  تʺʜʽʽ   مʧ  الʛغʦ  على - 

 الʚؗاء  مهارات   العاʡفي  الʚؗاء  مهارات   تؔʺل   حʘʽ   عاॽɿʡا،  الʚؗي  القائʙ   مع  اسʛʱاتॽʳॽا  الʚؗي

 الʺʻافʧʽʶ.  على  الʱفʨق  على وقادرا واسʛʱاتॽʳॽا إنʶانॽا مʕثʛ قائʙ  إلى  يʕدȑ مʺا الاسʛʱاتʳॽي،

ʛʰʱعǽ   ʙاجح   القائʻال  ʨه  ȑʚع   الʺʳǽ  ʧʽؗاء  بʚفي  الʡي   العاʳॽاتʛʱآن  في  والاس  ،ʙواح   ʘʽرك   حʙي  

  في   الأخȐʛ   الʚؗاء  أنʨاع  جانʖ   إلى  الاسʛʱاتʳॽي  الʚؗاء  دور  ǽعʝȞ   مʺا  والʺȘʢʻ،  العاʡفة  بʧʽ  الʙʱاخل

 ʣل: في خاصة الॽʁادǽة، الʶʺات  تʛسॽخ

 -  ʙايʜة  تॽʺادة  أهॽʁات   الʺʤʻʺادها  للʺʱؗاء  سʺات   على   واعʚة  والعقل  الॽʸʵʷفي  وال  ʦॽʽقادتها.   ؗفاءة  تق 

  والʱقॽʻات   العʺلॽات   مع  الʅॽؔʱ  مʧ  لʻʽȞʺʱهʦ  الʚؗاء  مʧ  مʱʵلفة  أنʺاȋ  امʱلاك  إلى  القادة  حاجة - 

 الʙʳيʙة.

 
 .150-149أحʺʙ علي صالح وآخʛون، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص ص  1
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  والॽȞॼʷة،   الॽɿॽʣʨة،  الفॽʀʛة،   العʺلॽاتॽة،  الإسʛʱاتॽʳॽة،  الॽʁادة  مʲل  الॽʁادة،  مʧ   جʙيʙة  أنʺاʣ  ȋهʨر - 

 الॽʁادة. لفاعلॽة  ؗʺॽɻار واحʙ  نʺȌ على  الاعʱʺاد  مʧ بʙلا الʚؗاء  أنʺاȋ في تʨʻعا  يʢʱلʖ  مʺا

ʝȞادة  تعॽʁة  الʨق  ʛʽتأث   ʙه  في  القائॽجʨك  تʨسل  ،ʧʽؤوسʛʺال   ʘʽر  حʨʢʱه  تʚة  هʨالق  Ȑʙالقادة  ل  ʧيʚال  

 العʺل،  فȘȄʛ  مع  الإʳǽابي  الʱفاعل  تʴقȘʽ  مʻȞʺǽ  ʧهʦ  مʺا  العاʡفي،  الʚؗاء  مʧ  عال  ȐʨʱʶʺǼ   يʱʺʱعʨن 

 1أشȞال: عʙة  في العاʡفي الʚؗاء ǽعʶȞها الʱي الʱأثʛʽ قʨة وتʳʱلى

  في  الʺʸʸʵʱة   ومعارفه  مهاراته  تʅॽʣʨ  في   القائʙ   قʙرة  على   القʨة  هʚه  تعʙʺʱ   :والȁʙʱʯة  الʙʮʳة  قʦة .1

  مʺا   تʨجʽهاته،  اتॼاع  وضʛورة  أفؔاره  ʨʳǼدة  الʺʛؤوسʧʽ   لإقʻاع  حʱʺȞه  ʙʵʱʶǽم   حʘʽ   عʺله،  مʳال

ʝȞعǽ إدارة في ذؗاءه  ȘȄʛالف Șʽقʴاف.  وتʙالأه 

  ॽʀʺة   ذات   تعʛʰʱ  وȂحʸائॽات   وॽȃانات   لʺعلʨمات   القائʙ   امʱلاك  في  القʨة  هʚه  تʲʺʱل  :الʸعلʦمات  قʦة .2

  وتʨجॽه   الʺʛؤوسʧʽ  سلʨك  في  للʱأثʛʽ  قȑʨ   ؗأساس  الʺعلʨمات   هʚه  ʙʵʱʶǽم  حʘʽ   للآخʧȄʛ،  عالॽة 

،ʦاراتهʛز مʺا قʜعǽ ʦهʱه ثقǼ  ʦاعهॼهاته.  واتʽجʨʱل 

  وتʵلȘ   الآخʧȄʛ  تʚʳب   الʱي  للقائʙ   الॽʸʵʷة  الʸفات   على  القʨة   هʚه  تعʙʺʱ   :والʘʱب  الارتॺاȉ  قʦة .3

  ولاء   ǽعʜز  مʺا  الʺॼʱادل،  والاحʛʱام  الإعʳاب   على  الارتॼاȋ  هʚا  ǽعʙʺʱ   حʘʽ   معهʦ،  وثॽقا  ارتॼاʡا

ȘȄʛه الفȞوتʺاس   ʗʴادته. تॽʀ 

  أو   داخل  مʕثʧȄʛ  أفʛاد   مع  الاجʱʺاॽɺة  القائʙ   علاقات   في  القʨة  هʚه  تʲʺʱل  :الاجʸʯاॻɸة  الʶلات  قʦة .4

  الآخʧȄʛ،  في  الʱأثʛʽ  على  وقʙرته  القائʙ   نفʨذ   تعʜȄʜ  في  الʸلات   هʚه  تʶهʦ   حʘʽ   الʺʤʻʺة،  خارج

 الفعالة. الॽʁادة تعʜȄʜ في الاجʱʺاॽɺة الȞॼʷات  أهʺॽة ǽعʝȞ مʺا

 ʙة  تعʨق  ʛʽأثʱال  ȑادॽʁاسا  الȞانع   Ȑʨʱʶʺؗاء  لʚفي   الʡالعا  Ȑʙل  ،ʙالقائ   ʘʽز  حʛʰت   ʧته،   خلال  مʛʰخ  

  وتʴقȘʽ   الʺʛؤوسʧʽ  سلʨك  تʨجॽه  على  قʙرته  ǽعʜز  مʺا  الاجʱʺاॽɺة،  وعلاقاته  الॽʸʵʷة،   صفاته  معلʨماته،

 Ǽفاعلॽة.   الॽʺॽʤʻʱة الأهʙاف

 
 . 34، ص 2009الأردن،  ، مॼʱȞة الفلاح للʛʷʻ والʨʱزȄع، عʺان، الॻɿادة الفاعلة وȀدارة الʯغʙʻʻمʙʺʴ سʛحان الʺʵلافي،  1
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 الʺʜʱايʙة   الʱعقʙʽات   ʣل  في  للʺʤʻʺات   والʳʻاح  الʱقʙم  تʴقȘʽ  أن  إلى  ) Maccoby(  ماكȃʨي  أشار

 ʖلʢʱي  ʧلي  القادة  مʴʱؗاء  الʚالǼ  ،يʳॽاتʛʱالاس   ʘʽح  ʛفʨا  يʚؗاء  هʚال   ʙيʙالع  ʧات   مʜʽʺʺي  الʱز  الʜرة  تعʙق 

 1الʺʺʜʽات: هʚه أبʛز ومʧ الʜʽʺʱ، نʨʴ  مʤʻʺاتهॽʀ ʦادة على القادة

  وتʽʵل  الʺʱʶقʰل  تʨʸر على  Ǽالقʙرة اسʛʱاتॽʳॽا  الأذॽؗاء القادة يʱʺʱع :والʦʶʯر  الʻʳʯل على القʗرة .1

 الʺʱʶقʰلॽة. والفʛص  للǽʙʴʱات  الاسʱعʙاد  مʻȞʺǽ ʧهʦ  مʺا الʺʱʴʺلة، الʻʽʶارʨȄهات 

2. Ȗخل  ʦج  ʥة  م ة  تعʜȄʜ  على  الاسʛʱاتʳॽي  الʚؗاء   ǽعʺل  :والʯفاعل  الʵʸارؕ  داخل   والʱفاعل  الʺʷارؗ

 والابʱؔار.  الإبʙاع تʙعʦ  تعاونॽة  بʯʽة بʻاء على  القادة ʳʷǽع حʘʽ  الفʛق،

 قادة   مع   فعالة  شʛاكات   إقامة   على  Ǽقʙرتهʦ  اسʛʱاتॽʳॽا  الأذॽؗاء  القادة  يʜʽʺʱ   :تفاعلॻة  شʙاكات  بʹاء .3

ʧȄʛات  آخʺʤʻلفة، ومʱʵز مʺا مʜعǽ  عاونʱادل الॼات. وتʛʰʵال 

  العاملʧʽ   في  الʱأثʛʽ   مʧ  القادة  الاسʛʱاتʳॽي   الʚؗاء  ʧȞʺǽ   :العاملʥʻ  وتʲفʚʻ   الʯأثʙʻ  على  القʗرة .4

ʦهʜʽفʴل وتʚʰى لʸأق ʦاقاتهʡ ةॽʰلʱاجات  لॽʱمʺا العʺلاء، اح ʝȞعǽ ةʨادة قॽʁفي ال  ʜȄʜالأداء. تع 

5. ʘʻة  تʹفॻʱॻاتʙʯة   في  الإسʭʻة  بॻȜॻع  :ديʹامʱʺʱرة  القادة  يʙالقǼ  على   ʚʽفʻات   تॽʳॽاتʛʱعة  الإسʨضʨʺال 

 الʙʳيʙة.  الǽʙʴʱات  مع الʅॽؔʱ في مʛونʱهʦ الاسʛʱاتʳॽي الʚؗاء ǽعʝȞ حʘʽ  مʱغʛʽة، بʯʽة ʣل في

 خȌʢ   ووضع  ǼعʺȘ  الʱفʛʽؔ   مʧ  القادة  الاسʛʱاتʳॽي  الʚؗاء  ʧȞʺǽ  :الاسʙʯاتʱॻي  الʯفʙʻؒ  على  القʗرة .6

 الاسʛʱاتॽʳॽة.  أهʙافها تʴقȘʽ على   الʺʤʻʺة قʙرة ǽعʜز مʺا الʺȄʨʡ ،Ȑʙلة واسʛʱاتॽʳॽات 

 ʙات   تعʺʶرة  الʨؗʚʺقا  الǼيو   ساʱال  ʜʽʺت   ʙاجح   القائʻلا  الʽؗاء  أن  على   دلʚفي   الʡل  العاȞʷǽ   عاملا  

 الʚؗاء  ǽعʺل  حʘʽ   والʺʧȄʛʺʲʱʶ،  والعʺلاء  الʺʣʨفʧʽ  مع  اسʻʲʱائॽة  علاقات   وʻȃاء  الʻاس  جʚب   في  مʶاعʙا

ʜة  مʱʶقʰلॽة  رؤȄة  القائʙ   وʻʺȄح  العʺل،  بʯʽة  داخل  الʴʺاس  إثارة  على  العاʡفي ʛؗاف  على  مʙدة،  أهʙʴا  مʺؗ  

  على   والʴفاȍ  مॽɿʣʨه  مهارات   تʛȄʨʢ  مʧ  تʺʻʽȞه  إلى  Ǽالإضافة  الإبʙاعي،  للʱفʛʽؔ  جʙيʙة  آفاقا  أمامه  ǽفʱح

  2وفعالة. مʛؔʱʰة ʛʢǼق  الʺȞʷلات  حل على قادرا ʳǽعله   مʺا الʺʱʵلفة، علاقاته

 على  إدارته  تعʙʺʱ   حʘʽ   مʨهʣʨʺǼ  ،ʧʽȃʨفʧʽ  نفʶه  إحاʡة  على  Ǽقʙرته  عاॽɿʡا   الʚؗي  القائʜʽʺʱȄ   ʙ و 

Ȅʜة، ʛؗح  مʺا  اللامʱفǽ  الʳʺأمام  ال  ʧʽفʣʨʺال  ʛʽʰعʱلل  ʧع  ʦأفؔاره  ʦهȃʨأسلǼ  ،اصʵز  مʺا  الʜعǽ   اعʙالإب  

 
 .26ص تامʛ حʺʙان عʙʰ القادر مʶلʦ، مʛجع سȘʰ ذʛؗه،  1
2   ،ʙʺعة أحʨʻʸةمȂادة الإدارॻɿال ʚȂʚفي ودوره في تعʟؕاء العاʘعاد الǺأ  ȑادʸʱؗاء الاقʚل: الʨادس حʶولي الʙقى الʱالʺل ʧʺاخلة ضʙم ،

 . 2012نʨفʺʛʰ  7-6الʷلف، والʻʱافॽʶة الʺʙʱʶامة في مʤʻʺات الأعʺال الʙʴيʲة، جامعة 
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 الॽʁادة  إلى  ʽʺǽل حʘʽ   العاʡفي، الʚؗاء إلى  ǽفʱقʛ الȑʚ الʴʱلʽلي  القائʙ  عʝȞ  على   الفȘȄʛ، داخل والابʱؔار 

Ȅʜة، ʛؗʺاعة  في  خاصة  الʻار،  صʛد   ؗʺا  القʙʴǽ  قةȄʛʡ  ةʙمʺا  العʺل،   لأداء  واح  ʙق   ʙʴǽ  ʧونة  مʛم  ȘȄʛالف 

 1الʙʳيʙة. الǽʙʴʱات  مع الʅॽؔʱ على وقʙرته

 2ـ:ب  أǽʹا القادة هʕلاء  يʨسʦ كʺا

1. ʥʻȁارʲʸاء  كالʸȜʲف  :الʛʸʱاء  يॽؗا   الأذॽʳॽاتʛʱاس  ،ʦʶʴǼ   ʘʽن   حʨفعلǽ  ن   ماʨلʨقǽ   نʨعʱʺʱȄرات   وʙقǼ  

  على   الآخʧȄʛ  تʴفʜʽ  مʻȞʺǽ  ʧهʦ  مʺا  واسʱقامة،  وحȞʺة  الʱفʛʽؔ  في  وضʨح  مع  عالॽة،  إسʛʱاتॽʳॽة

  العقل   على  ǽعʙʺʱون   حʘʽ   وسʛʢॽة،  بʲقة  الॽʺॽʤʻʱة   الʛʸاعات   إدارة  إلى  Ǽالإضافة  الʺʜʽʺʱ،  الأداء

 الʺʛجʨة. الʱʻائج تʴقȘʽ في الاسʛʱاتʳॽي

  مع   الʱعامل  في  الʱقلǽʙʽة  الʛʢائȘ   على  اسʛʱاتॽʳॽا  الأذॽؗاء  ǽعʙʺʱ   لا  :الǻʗʲʯات  مʦاجهة  في   الابʯؒار .2

  الʺʨارد  اسʙʵʱام  في  الʜʽʺʱ  على  ʛʴǽصʨن   بل  ʤʻʺǼʺاتهʦ،  الʺʢॽʴة  والǽʙʴʱات   الॽʯʽʰة  الʱغʛʽات 

 الʺʱغʛʽة.   الأعʺال  بʯʽة  في  الʳʻاح  تʴقȘʽ  مʧ  تʺʻȞهʦ  مʙʰعة  Ǽأسالǽ   ʖʽفʛؔون   حʘʽ   والʺادǽة،  الفȄʛؔة

ʚʻ  العالॻة  الʰقة .3 ʙؕʯي  والʱॻاتʙʯع  :الاسʱʺʱاء  يॽؗا  الأذॽʳॽاتʛʱقة  اسʲة  بॽعال  ʝفʻالǼ  قامةʱة،   واسॽɻॽʰʡ  

ʜʽ  مهارات   ǽعʜز  مʺا ʛؗʱي  الʳॽاتʛʱل  الاسȄʨʡ  ،ʙن   ؗʺا  الأمʨʺيله  ʧن   مʨعʺلǽ  ʦمعه  Șʽقʴʱل   ʙȄʜʺال 

ʧاع مʙالإب ،ʜʽʺʱمʺا وال  ʝȞعǽ ةʨق ʦهʛʽفي تأث ʜȄʜق  أداء تعʛات.  الفʺʤʻʺوال 

  ثاॼʀة،   وʛʽʸȃة  واسعة   ʽʵʺǼلة  يʱʺʱع  الȑʚ   القائʙ   سʺات   الاسʛʱاتʳॽي  الʚؗاء  ǽعʜز  سȘʰ،  ما  جانʖ   إلى

 ʘʽح  ʦʶʱي  ʦالعلǼ   ة  والʺهاراتȄʛؔة،  الفॽلʽلʴʱوال   ʙʺʱعȄفة  العقل  على  وʛلا  والʺعʙب  ʧة  مʨة  القॽاز   العʹلʳلإن  

  مʧ   الȌʺʻ  هʚا  أن  إلا  مʛؔʱʰة،  ʛʢǼق   الʺȞʷلات   وحل   الاسʛʱاتʳॽي  الʱفʛʽؔ  على  قʙرته  ǽعʝȞ  مʺا  الʺهام،

  .Ǽه الʺʧʽʢॽʴ مॼʴة القائǽ  ʙفقʙ  قʙ  مʺا الʱعامل، في وثقل فȄʛؔة عʛʳفة  أحॽانا ʸǽاحॼه قʙ  الॽʁادة

 ʖʳǽ  ع  أنʱʺʱاء  القادة  يॽؗا  الأذॽʳॽاتʛʱؗاء  اسʚالǼ   ȑرʨعʷا،  الʹǽأ   ʘʽح   ʖلʢʱي  ʥاب   ذلʛʱالاق   ʧم  

ʧʽالعامل   ʦوفه  ʦهʛاعʷاء  مʻȃة  علاقات   وॽابʳǽوفعالة  إ  ،ʦمʺا  معه  Șلʵǽ  ةʯʽة  عʺل  بॽتعاون  ʛʽʲت   Ȑʙل  

 
1 ʙʺعة أحʨʻʸه. ، مʛؗذ Șʰجع سʛم 
 .152أحʺʙ على صالح وآخʛون، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص  2
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ʧʽؤوسʛʺة  الॼɼʛالعʺل  في  ال  ȘȄʛؔامل،  ؗفʱم   ʘʽز  حʜعǽ  عʺʳال  ʧʽؗاء  بʚي  الʳॽاتʛʱالاس   ȑرʨعʷرة  والʙق 

 ʙادة على القائॽʀ هʱʺʤʻم ʨʴاح نʳʻي، الʳॽاتʛʱمع الاس ȍفاʴعلى ال ʥتʺاس ȘȄʛ1وولائه.  الف  

ʜʽة حȄʨʽة لʺʨاكॼة تعقʙʽات الʯʽʰة الʻʱافॽʶة الʙʴيʲة،  مʺا سȘʰ يʱʹح أن   الʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي ʲʺǽل رؗ

حʘʽ تʨʢر مʧ جʚوره العȄʛȞʶة إلى مʻهॽʳة مʕسॽʶة تعʜز صʻاعة القʛارات الʺʛʽʻʱʶة في قʢاعات الأعʺال. 

ʺʨʤʻمي، مع  ǽعʙʺʱ هʚا الʚؗاء على عʺلॽات مʻهॽʳة تʷʺل جʺع الॽʰانات، الʴʱلʽل الاسॼʱاقي، والʱفʛʽؔ ال

ʜʽ على عʻاصʛ ؗالاسʛʷʱاف والʛؤȄة الʺʱʶقʰلॽة والʛʷاكات الॽؗʚة. تʛʰز أهʺʱʽه في تʺʧʽȞ الʺʤʻʺات   ʛؗʱال

  .ʧʽʶافʻʺات ال ʛؗʴقع تʨة وتॽʯʽʰات الʛʽغʱال ʦفه ʛʰة عॽʶافʻات تʜʽاء مʻȃص، وʛات إلى فʙيʙهʱل الȄʨʴت ʧم

ؔʱونة والابʛʺة ؗالॽȞॽامʻيʙه الʸائʸʵǼ  ʨʺʻقاء والॼة لʹʺان الॽʳॽاتʛʱورة اسʛي ضʳॽاتʛʱؗاء الاسʚال ʙعǽ ،ار

ʅॽؔʱرة على الʙفة والقʛسة ؗالʺعʨʺالʺل ʛʽارد غʨʺعلى ال ʙʺʱعǽ ،لʨʴʱع الȄʛاد سʸʱل اقʣ في. 

  

 
 .152أحʺʙ على صالح وآخʛون، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص  1



 الفʶل الأول: الإʟار الʹȏʙʢ للʗراسة 

32 

  الʖʲॺʸ الʰاني: مفاʤॻʀ أساسॻة حʦل الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة 

  واسʜʻʱاف   الʴادة،  الʺʻاخॽة  الʱغʛʽات   مʲل  الȄʛʷॼة،  تʨاجه  الʱي  الʺʜʱايʙة  العالʺॽة   الǽʙʴʱات   ʣل  في

  مʱؔاملة   رؤȄة  تʻʰي   إلى  ملʴة  الʴاجة  أصʗʴॼ   والاقʸʱادǽة،  الاجʱʺاॽɺة   الفʨʳات   واتʶاع  الॽɻॽʰʢة،  الʺʨارد 

Șفʨت  ʧʽات   بॼلʢʱم  ʨʺʻالة  الʙة  والعǽة  وحʺاʯʽʰفʺع.  ال   ʙاعʸت  ȋʨعلى  الʹغ   ʦʤʻة،  الॽجʨلʨȞǽوارتفاع   الإ  

  عʻه   غʻى  لا  عالʺي  ؗإʡار   الʺʙʱʶامة  الॽʺʻʱة   بʛزت   الʺʶاواة،  وعʙم  الفقʛ  وتفʷي  الʺالॽة،  الأزمات   وتʛʽة 

 أصʗʴॼ  بل فʖʶʴ، الاقʸʱادȑ الʨʺʻ على تقʛʸʱ الॽʺʻʱة تعʙ  لʦ. الȑʛʷॼ  الʱقʙم أولȄʨات  صॽاغة لإعادة

ʝȞازنا  تعʨقا  تॽʀد  ʧʽعاد   بǼة  الأǽادʸʱة   الاقॽɺاʺʱة،  والاجॽʯʽʰوال  ʧʺʹة  تॽʰاجات   تلॽʱاح  ʛاضʴدون   ال  

  للॽʺʻʱة   الȄʛʤʻة   الأسʝ  فهʖʶʱȞǽ   ʦ   الʺʢʻلȘ،  هʚا  مʧ  .احॽʱاجاتها  تلॽʰة   على   القادمة  الأجॽال   Ǽقʙرة  الॽʴʹʱة 

  مʨاجهة   على  قادرة   تȄʨʺʻة  نʺاذج   تȘʽʰʢ  نʨʴ  أولى  ʨʢʵؗة  اسʻʲʱائॽة،  أهʺॽة   وتǽʙʴاتها  وأǼعادها   الʺʙʱʶامة

  الʱالॽة:  العʻاصʛوسʦʱʽ تقʦॽʶ هʚا الʺʘʴॼ إلى  .والعʧȄʛʷ الʴادȑ القʛن  تعقʙʽات 

 .الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة ماॽʂة الʠʸلʔ الأول: - 

 -  ʔلʠʸانيالʰالعلاقة :ال ʧʽؗاء  بʚي الʳॽاتʛʱة الاسॽʺʻʱامة. والʙʱʶʺال  

 -  ʔلʠʸالʖالʰك دور  :الʨʻʰفي ال Șʽقʴة تॽʺʻʱامة الʙʱʶʺال.  

  الʗʯʴʸامة  الॻʸʹʯة ماॻʀةالʠʸلʔ الأول: 

 ʙعǽ   مʨة  مفهॽʺʻʱامة  الʙʱʶʺال   ʙأح  ʜائ ʛؗة  الॽة   الأساسॽʺʻʱة،  للॽʺالعال   ʘʽاول  حʻʱا  يʚه   ʖلʢʺات   الǽاʙب  

  والعʙالة   الاقʸʱادȑ  الʨʺʻ   بʧʽ  الʨʱازن   تʴقȘʽ  إلى  تʶعى  الʱي  الʛئॽʶॽة  وأهʙافه  الʺفهʨم،  بهʚا  الاهʱʺام

  .الأهʙاف هʚه تʴقȘʽ تʨاجه  الʱي الǽʙʴʱات  إلى Ǽالإضافة الʯʽʰة، وحʺاǽة الاجʱʺاॽɺة

 الʗʯʴʸامة  Ǻالॻʸʹʯة الاهʸʯام بʗاǻاتالأول:  الفʙع

  لعʻاصʛ   الʺفȋʛ  الإنʶان  واسʱغلال  الॽʯʽʰة   الʺʷاكل   تفاقʦ   مع  نفʶه  الʺʙʱʶامة  الॽʺʻʱة   مفهʨم  فʛض 

  وفقʙانها  تلʨثها أو الॽɻॽʰʢة الʺʨاد  مʧ الʛʽʲؔ مʧ القادمة الأجॽال حʛمان مʧ ذلʥ على يʛʱتʖ  قʙ  وما بʱʯʽه

  تارॽʵȄة   مʛاحل  Ǽعʙة  مʛ  الʺʙʱʶامة  الॽʺʻʱة  مʢʸلح  ʣهʨر  نʙʳ   ولهʚا  عʻاصʛها  مʧ  والʛʽʲؔ  لʸʵائʸها

 . الʺʙʱʶامة للॽʺʻʱة واضح مفهʨم ʣهʨر إلى
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 الʗʯʴʸامة  الॻʸʹʯة لʢهʦر الʯارʳȂي الॻʴاق :أولا

 في   ساهʺʗ   الʱي  الʱارॽʵȄة  والʺʢʴات   الʺॼادرات   مʧ  سلʶلة  عʛʰ  تʰʱلʨر  الʺʙʱʶامة  الॽʺʻʱة  فʛؔة  بʙأت 

 :الʺʢʴات  هʚه أبʛز ومʧ، الʺفهʨم هʚا تʽȞʷل

الʯʽʰة :  1915سʹة   -  لʴʺاǽة  الǽʙʻؔة  الॽɻʺʳة   ʗدع  (Canadian Society for the 

Protection of the Environment)    ʦʱة أن ما يʙ ʕؗة، مॽɻॽʰʢورة الʙانة الॽورة صʛإلى ض

الʺال الॽʰʢعي نفʶه، بل فʨائʙه الʻاجʺة عʻه، وأن الاسʛʺʱار في اسʱغلاله بʻفʝ  اسʱعʺاله لʝॽ رأس  

 1. الʨتʛʽة سʙʴॽ مʧ إمȞانॽات الأجॽال القادمة في الاسʱفادة مʻه

ʛʶȄʨʶǼا:  1917سʹة   -   ʝؔنʨف ملʱقى   ʙعق  (Phoenix Meeting in Switzerland)  ȑʚال  ،

ʨن عʧ سʰل الʨʱفȘʽ بʧʽ مȘʢʻ الإنʱاج   ǽعʛʰʱ أول اعʛʱاف Ǽʺفهʨم "الإʨȞǽتॽʺʻة"، حʘʴǼ ʘʽ الʺʷارؗ

 2. الاقʸʱادȑ واحʛʱام الʯʽʰة، وخلʨʸا إلى ضʛورة تʴقȘʽ تॽʺʻة مʨʱازنة مع الʴفاȍ على الʯʽʰة

الॽʰʢعة:  1923سʹة   -  لʴʺاǽة  العالʺي   ʛʺتʕʺال  ʙانعق  (World Congress for the 

Protection of Nature)  اردʨʺال واسʱغلال  الʯʽʰة  حʺاǽة   ʧʽب الʺʨازنة  ضʛورة  اقʛʱح   ȑʚال  ،

 3. الॽɻॽʰʢة

الॽʰʢعة :  1950سʹة   -  على   ȍفاʴلل العالʺي  الاتʴاد   ʛʷن  (International Union for 

Conservation of Nature - IUCN)   ف إلىʙؗان يه ȑʚة، والॽʺة العالʯʽʰل الʨح ʛȄʛأول تق

 4. مʳال الʺʸالʴة بʧʽ الاقʸʱاد والʯʽʰةدراسة حالة الʯʽʰة في العالʦ، واعʛʰʱ هʚا الʱقʛȄʛ رائʙا في 

، الȑʚ ناقʞ الأخʢار الʻاجʺة عʧ الʨʺʻ  (Rome Meeting)  عقʙ اجʱʺاع روما  :1960سʹة   - 

 5. الʨʺǽʙغʛافي والاقʸʱادȑ الʶائʙ، واسʜʻʱاف الʺʨارد الॽɻॽʰʢة

 
1 Patrick d’Humières, Le développement durable - Le management de l’entreprise responsable, 
Éditions D’organisation, France, 2005, p 106. 
2 Franck-Dominique Vivien, Jalons Pour Une Histoire De La Notion De Développement Durable, 
Revue : Mondes en Développement, Vol. 31, 2003, pp 5-21 . 
3 Patrick d’Humières, Op.cit, p 106. 
4 Catherine Aubertin, Franck-Dominique Vivien, Le Développement Durable Enjeux Politiques, 
Économique et Sociaux, La Documentation Française, IRD Edition, Paris, France, 2005, p 45 . 
5 Khaled Hamrouni, Développement Durable et PME - Introduction du concept de : PRODUCTION 
PLUS PROPRE, La Conférence De L’industrie et L’environnement, Annaba, 19/09/2007, p 03. 
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، الȑʚ جʺع عʙدا ʛʽʰؗا مʧ رجال الأعʺال  (Club of Rome)  تأسʝ نادȑ روما:  1968سʹة   - 

مʧ مʱʵلف الʙول، ودعا إلى إجʛاء أʴǼاث حʨل حʙود الʨʺʻ في الʙول الʺʱقʙمة. وفي نفʝ العام، 

الʺʙʴʱة  ʦللأم والاجʱʺاعي   ȑادʸʱالاق  ʝلʳʺلل والأرȃعʨن  الʵامʶة  الʙورة   UN)  عقʙت 

Economic and Social Council) يʻʡʨال ʧʽȄʨʱʶʺك على الʛʴʱورة الʛʹǼ ارʛالإق ʦت ʘʽح ،

 1. والʙولي للʙʴ مʧ الʺʵاʛʡ الॽʯʽʰة

 The Limits to)  حʙود الʨʺʻ"تقʛȄʛا Ǽعʨʻان    (Club of Rome)  نʛʷ نادȑ روما:  1972سʹة   - 

Growth)"  قعʨوت الاقʸʱادǽة،  الʺʨارد  Ǽاسʱغلال  وعلاقʱه   ȑʛʷॼال الʺʱʳʺع  تʨʢر   ʞناق  ȑʚال  ،

 2. وتʙهʨر الȃʛʱةحʙوث خلل في الʨʺʻ الاقʸʱادȑ خلال القʛن الʴادȑ والعʖʰʶǼ ʧȄʛʷ الʱلʨث 

 مʱʶقʰلʻا الʺʛʱʷك"ʣهʛ مʢʸلح "الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة" ȞʷǼل رسʺي في تقʛȄʛ    :1987  سʹة  أفȂʙل - 

(Our Common Future)" ةॽʺʻʱوال للʯʽʰة  العالʺॽة  اللʻʳة  أصʙرته   ȑʚال  ،  (World 

Commission on Environment and Development - WCED)   ةʙʴʱʺال ʦعة للأمǼاʱال

 ʙلانʱونʛب ʦو هارلʛج غȄوʛʻة وزراء الʶॽئاسة رئʛب  (Gro Harlem Brundtland)  . ʛȄʛقʱه الॼن

  ʛة الفقȃارʴولة، ودعا إلى مʕʶʺال ʛʽة غȄʛʷॼات الʡاʷʻال ʧاجʺة عʻة الॽʺة العالॽʯʽʰال ʛʡاʵʺإلى ال

  3.ومʷاكل الॽʺʻʱة في مʱʵلف الʺʳالات 

، (Earth Summit in Rio de Janeiro)  عقʙت قʺة الأرض في رʨȄ دȑ جانʛʽو:  1992سʹة   - 

  ȋʨالʹغ ʛʽأثʱا لʹǽة، بل أʯʽʰاد على الʸʱالاق ʛʽأثʱل Ȍفق ʝॽجها لʨام العالʺي مʺʱح الاهॼأص ʘʽح

 
دراسة حالة الʚʱائʙ    -اسʙʯاتॻʱॻات الʓʸسʴات الʸالॻة في تȂʦʸل الʵʸارȂع الॻʭʻʮة مʥ أجل تʲقȖʻ الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة  ،  فʛوحات حʙة  1
- ، ʙلʳʺال ،ʘاحॼلة الʳد 07مʙ07، الع ȑʙاح ورقلة، ، جامعة قاصȃʛ126-125، ص ص 2009م .  

2 Thomas Döring, Birgit Aigner-Walder, The Limits to Growth — 50 Years Ago and Today, 
Intereconomics, Vol. 57, 2022, p 187. 
- Joël Ernult, Ashta, Développement durable, responsabilité sociétale de l’entreprise, théorie 
des parties prenantes : évolution et perspectives, Cahiers du CEREN n°21, Groupe ESC Dijon 
Bourgogne, France, 2007, p 06. 
3 T. Hák, S. Janoušková, B. Moldan, A.L. Dahl, Closing the sustainability gap: 30 years after 
“Our Common Future”, society lacks meaningful stories and relevant indicators to make the 
right decisions and build public support, Ecological Indicators, Vol. 87, 2018, Pages 193, 
https://doi.org/10.1016/j.ecolind.2017.12.017 . 

،  1992، الʺʤʻʺة العॽȃʛة للॽʺʻʱة الإدارȄة، جامعة الʙول العॽȃʛة، مʛʸ،  الॻɸʦʯة الॻʭʻʮة والॻʸʹʯة الʗʯʴʸامةنʽʰل إسʺاعʽل أبʨ شʴȄʛة،  
  .127-126ص ص 
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ʜت القʺة على   الॽʯʽʰة (مʲل تآكل الȃʛʱة وتلʨث الʺॽاه والغلاف الȑʨʳ) على الʺفاʦॽʂ الاقʸʱادǽة. رؗ

 1. مʨȞنات تȞʷل الȑʙʴʱ الأكʛʰ أمام الȄʛʷॼة سॼع

الألॽɿة   147وقع  :  2000سʹة   -  إعلان  على  والʨȞʴمات  الʙول  رؤساء   ʧم  (Millennium 

Declaration) صʨʸʻʺال ȏادॼʺال ʥا في ذلʺǼ ،امةʙʱʶʺة الॽʺʻʱال ȏادॼم ʦعلى دع ʙأك ȑʚال ،

  ، ؗʺا تʦ الاتفاق على الأهʙاف الإنʺائॽة للألॽɿة(Agenda 21)  21علʽها في جʙول أعʺال القʛن  

(Millennium Development Goals - MDGs)  ةॽʺʻʱال  ȏادॼم إدماج   ʗʻʺʹت الʱي   ،

 2. الʺʙʱʶامة في سॽاسات وʛȃامج الʙول

 - 30    ʙʮʸفʦ11  -ن  ʙʮʸʴǻاخ  :2015  سʹة   دʻʺلل  ʝȄارǼ  ʛʺتʕم  ʙعق  (Paris Climate 

Conference - COP21)،   اخ، معʻʺال ʛʽتغ ʧم ʙʴة للॽة دولॽʀاد اتفاʺʱف إلى اعʙه ȑʚال

ʜʽ على أرȃعة نقاȋ أساسॽة: الإنʸاف، الاسʙʱامة، الȄʨʽʴة، والʨʱازن  ʛؗʱ3.ال 

 - 18 - 07  ʙʮʸفʦون   :2016  سʹة  نʛʷاني والعʲاف الʛʡالأ ʛʺتʕم ʙعق  (COP22)    ،ʞاكʛفي م

ة   ، (Marrakech Declaration)  إعلان مʛاكʞدولة، حʘʽ تʦ اعʱʺاد    196الʺغʛب، ʷʺǼارؗ

  4.الȑʚ دعا إلى مʨاصلة الʳهʨد للʙʴ مʧ تغʛʽ الʺʻاخ وتعʜȄʜ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة

في نʨȄʨʽرك، حʘʽ دعا    (Climate Action Summit)  عقʙ قʺة العʺل الʺʻاخي :  2019سʹة   - 

ʞȄʛʽتʨغ ʨʽنʨʢة أنʙʴʱʺال ʦالعام للأم ʧʽالأم  (António Guterres)   ةॽʺد العالʨهʳال ʜȄʜإلى تع

 ʝȄارǼ ةॽʀاف اتفاʙأه Șʽقʴʱ5.ل  

 
1 United Nations, Rio +20 - The future we want, United Nations conference on sustainable 
development, Rio de Janeiro, Brazil, 20-22 June 2012, p 6. 
2 United Nations, The Millennium Development Goals Report, New York 2015, P 4. 

  ،ʦॽʻغ ʙʺʴان مʺʲع ،Ȍزن ʨأب ʙʺة احʙاسهاماجॻɾ ها وأدواتʠॻʠʳت ʔʻها وأسالʯفʴامة فلʗʯʴʸة الॻʸʹʯع،  الȄزʨʱوال ʛʷʻفاء للʸدار ال ،
 . 23، ص 2014الأردن، 

3  Judith Blau, The Paris Agreement - Climate Change, Solidarity, and Human Rights, Palgrave 
Macmillan Cham, 2017, pp 75-84. 

 ، الأمʦ الʺʙʴʱة، نʨȄʨʽرك. 2015أيلʨل  4 –أب  26جʨهانʨʰʶرغ، جʨʻب إفॽʁȄʛا، ، تقʙȂʙ مʓتʙʸ القʸة العالʸي للॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة
4 Lorenz MOOSMANN et al., Implementing the Paris Agreement – Issues at Stake in View of the 
COP 22 Climate Change Conference in Marrakesh, October 2016, (Abstract), p 3. 
5 United Nations, 2019 Climate Action Summit, retrieved from: 2019 Climate Action Summit | United 
Nations, accessed: 18/03/2025. 
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في غلاسʨȞ، الʺʺلؔة الʺʙʴʱة،   (COP26)  انعقʙ مʕتʺʛ الأʛʡاف الʶادس والعʛʷون :  2021سʹة   - 

ʜʽ على تȄʛʶع وتʛʽة  ʛؗʱال ʦت ʘʽل حʨلʴǼ نيʨȃʛؔاد الॽʴال Șʽقʴاخي وتʻʺ1. 2050العʺل ال 

في الإمارات العॽȃʛة الʺʙʴʱة،   (COP28)  عقʙ مʕتʺʛ الأʛʡاف الʲامʧ والعʛʷون   تʦ:  2023سʹة   - 

ʜʽ على تعʜȄʜ الȄʨʺʱل الʺʻاخي ودعʦ الʙول الʻامॽة في تʴقȘʽ أهʙافها الʺʻاخॽة ʛؗʱال ʦت ʘʽ2. ح  

ʜʽ على تʴقȘʽ أهʙاف الॽʺʻʱة  مʧ الʺʨʱقع أن تʷهʙ  :  2025سʹة   -  ʛؗʱادة في الȄات القادمة زʨʻʶال

والاجʱʺاॽɺة  SDGs((  الʺʙʱʶامة الॽʯʽʰة  الǽʙʴʱات  لʺʨاجهة  الʙولي  الʱعاون   ʜȄʜتع مع   ،

 3. والاقʸʱادǽة

  : تعȂʙفات الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة ثانॻا

 وʚȃلʥ  الʺʙʱʶامة،  Ǽالॽʺʻʱة   ʶǽʺى  لʺا  الʛسʺي  الʤهʨر  إلى   أدȐ  والاسʙʱامة  الॽʺʻʱة  مʢʸلʴي  رȌȃ  إن

  شʱى   في  والॼاحʧʽʲ   والʱؔاب   العالʺॽة  الʺʤʻʺات   مʧ   الʛʽʲؔ   قʰل  مʧ   لها  أعʗʽʢ   الʱي   الʱعارʅȄ  تعʙدت 

  وجهات واخʱلاف تعʙد   نʳॽʱة أخȐʛ  جهة ومʧ جهة، مʧ بها الʺʜʱايʙ  الاهʱʺام نʳॽʱة  وذلʥ الاخʸʱاصات،

ʛʤʻل الʨم حʨة مفهॽʺʻʱامة الʙʱʶʺاعه الʶا. لاتʺॽɾاول يلي وʴʻض  سʛعʱال  ʠعॼل  ʧم ʦفات  أهȄʛعʱي  الʱال  

 ʗʽʢة أعॽʺʻʱامة للʙʱʶʺال:  

  الʯعارʃȂ الʯʸعلقة Ǻالॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة : 2رقʤ  الʗʱول

 الʙئॻʴॻة  الʹقاȉ  الʯعʃȂʙ الʴʹة  الʓʸلف 

Gro Harlem 

Brundtland 

  دون   الʴاضʛ   احॽʱاجات   تلʰي   الʱي   الॽʺʻʱة " 1987

  تلॽʰة   على   الʺقʰلة   الأجॽال   Ǽقʙرة   الإخلال 

ʦاجاتهॽʱ4". اح 

-  ʜʽ ʛؗʱل   على   الʰقʱʶال   مॽدمج   -  ، القادمة  الأج  

  -  ، والॽʯʽʰة   والاجʱʺاॽɺة   الاقʸʱادǽة  الاحॽʱاجات

  الʙول   بʧʽ  الʨʱازن   -  ،الأجل  Ȅʨʡل   الʺʨʤʻر  أهʺॽة 

 
1 United Nations, Glasgow Climate Pact, COP26: Together for our planet, retrieved from: COP26: 
Together for our planet | United Nations, accessed: 18/03/2025. 
2 United Nations, COP28: The Road to Climate Resilience, retrieved from: COP 28: What Was 
Achieved and What Happens Next? | UNFCCC, accessed: 18/03/2025. 
 Sustainable Development Goals. 
3 United Nations, Advancing sustainable development by 2030 and beyond, retrieved from: 
Advancing sustainable development by 2030 and beyond | United Nations, accessed: 18/03/2025. 
4 Report of the World Commission on Environment and Development (WCED): Our Common Future, 
ORIGINAL, United Nations, General Assembly, 42 session, 1987, p 54. 



 الفʶل الأول: الإʟار الʹȏʙʢ للʗراسة 

37 

 الʙئॻʴॻة  الʹقاȉ  الʯعʃȂʙ الʴʹة  الʓʸلف 

  لʸالح  الॽʴاة   أسالʖʽ  تغʛʽʽ  -  ، والفقʛʽة   الغॽʻة 

 .الاسʙʱامة

  على   للʴفاȍ  العالʺي  الاتʴاد 

 الॽʰʢعة 

 الʺʨارد  واسʙʵʱام   ، الȑʨʽʴ   الʺȌॽʴ  تعʙيل" 1980

  لʱلॽʰة   الॽʴة  وغʛʽ  والॽʴة  والʺالॽة   الȄʛʷॼة 

 1". حॽاتهʦ  نॽɺʨة  وتʧʽʶʴ  الʻاس  احॽʱاجات

  والإʨȞǽلʨجॽة  الاجʱʺاॽɺة   العʨامل   مʛاعاة  -

  -  ، الॽʴة   وغʛʽ  الॽʴة  الʺʨارد  قاعʙة  -  ، والاقʸʱادǽة 

ʙائʨب  الفʨʽلة  والعȄʨʡ ةʛʽʸالأجل   وق. 

Maurice Strong & 

Ignacy Sachs 

  الاعॼʱار   في  تأخʚ  الʱي   الʺʱؔاملة   الॽʺʻʱة" -

  تॽʺʻة  وهي   ، الأجل  الȄʨʢلة  الإʨȞǽلʨجॽة  القʨʽد

  2".إʨȞǽلʨجॽا  مʙʱʶامة  اقʸʱادǽة -اجʱʺاॽɺة

-  ʜʽ ʛؗʱد   على  الʨʽة   القॽجʨلʨȞǽة  -  ،الإॽʺʻʱال  

 .الʺʱؔاملة والاقʸʱادǽة  الاجʱʺاॽɺة 

ʛʺتʕم  ʦة  الأمʙʴʱʺة   الʯʽʰلل  

 والॽʺʻʱة 

  تʴʱقȘ   حʘʽ   ،الॽʺʻʱة  في  الȘʴ   إنʳاز  ضʛورة" 1992

  والॽʯʽʰة   الȄʨʺʻʱة   الʴاجات   مʶʱاو   نʨʴ  على

 3". والʺʱʶقʰل  الʴاضʛ لأجॽال 

-  Șʽقʴازن   تʨʱال  ʧʽاجات  بʴة   الȄʨʺʻʱة   الॽʯʽʰوال ،  -  

 .والʺʱʶقʰلॽة  الʴالॽة  الأجॽال  بʧʽ  العʙالة 

  الʯʽʰي   الʤʻام  بʧʽ  الʨʱازن   تʴقȘ  الʱي   الॽʺʻʱة " - Ǽارʽȃي  إدوارد

 ȑادʸʱاعي  والاقʺʱوالاج  ʦاهʶفي   وت   Șʽقʴت  

  تأثʛʽ  دون   نʤام   ؗل  في   الʨʺʻ  مʧ  قʙر أقʸى

 4". الأخȐʛ  الأنʤʺة  على  سلʰي

  والاقʸʱادǽة   الॽʯʽʰة  الأنʤʺة  بʧʽ  الʨʱازن   -

  بʧʽ  الʺॼʱادلة  الʶلॽʰة   الʱأثʛʽات  تʖʻʳ  -  ، والاجʱʺاॽɺة 

 .الأنʤʺة 

 ʥʻʰولي  الʙاف" - الʛʱأن  الاعǼ  ʨʺʻال  ʖʳǽ  ن   أنʨȞǽ  شاملا  

 وتعʜȄʜ الفقʛ  مʧ  الʙʴ  أجل  مʧ  الʯʽʰة وʛʱʴȄم 

ة   الʛفاॽʂة ʛؗʱʷʺة   الॽʰاجات  وتلॽʱال   احॽالأج  

  5". الʺقʰلة 

-  ʨʺʻامل   الʷم  الʛʱʴʺة  والʯʽʰلل،  -  ʙʴال  ʧم  ʛالفق  

ʜȄʜة   وتعॽʂفاʛة  -  ، الॽʰاجات  تلॽʱال   احॽالأج  

 .الʺʱʶقʰلॽة 

 
1 UICN, PNUE, WWF, Stratégie mondiale de la conservation, La conservation des ressources 
vivantes au service du développement durable, 1980, Avant-propos, p 7. 
2 Jérôme Vaillancourt, Évolution Conceptuelle et Historique Du Développement Durable, L’Atelier 
d’aménagement, d’urbanisme et d’environnement, Deuxième édition, Québec, 1998, p 26. 

،  وȀعلان رʵǺ ʦȂأن الʭʻʮة والॻʸʹʯة  1972مʓتʙʸ الأمʤ الʗʲʯʸة ʵǺأن الʭʻʮة الȂʙʵॺة (إعلان إسʯؒهʦلʤ)  إعلان  غʨنʛʱ هانʙل،   3
، ص  2025/ 18/3، بʱارȄخ  legal.un.org/avl/pdf/ha/dunche/dunche_a.pdf، مʨʷʻرات الأمʦ الʺʙʴʱة، مʧ الʺʨقع:  1992

6.  
، الإسʙʻȞرȄة، 1، مॼʱȞة ومॼʢعة الإشعاع الفॽʻة، ȋالآثار الاقʶʯادǻة والʸالॻة لʯلʦث الʭʻʮة ووسائل الʸʲاǻة مʹها  ،مʙʺʴ صالح الॽʷخ 4

  . 93، ص 2002
5 Geir B. Asheim, Sustainability, Ethical Foundations and Economic Properties, The World Bank, 
Policy Research Department, May 1994, p 1. 
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 الʙئॻʴॻة  الʹقاȉ  الʯعʃȂʙ الʴʹة  الʓʸلف 

  أن  دون   الॽɻॽʰʢة  الʺʨارد  تʙʵʱʶم  الʱي   الॽʺʻʱة " - (Webster) وʛʱʶॼȄ قامʨس

  أȑ  ، ؗلॽا   أو  جʜئॽا  تʙمʛʽها   أو   Ǽاسʜʻʱافها   تʶʺح

  1". اسʙʵʱامها  تʛشʙʽ  ضʛورة

-   ʙʽشʛام  تʙʵʱارد  اسʨʺة  الॽɻॽʰʢع  -  ،الʻاف   مʜʻʱاس  

 .الʺʨارد تʙمʛʽ  أو

  والʜراعة   الأغǽʚة   مʤʻʺة

(FAO) 

  وتʨجॽه  ، الॽɻॽʰʢة  الʺʨارد قاعʙة وحʺاǽة إدارة" 1989

ʛʽغʱي  الʻقʱي  الʶسʕʺقة  والȄʛʢǼ  ʧʺʹت  

Șʽقʴار  تʛʺʱاجات  إرضاء   واسʴة   الȄʛʷॼال  

  2". والʺʱʶقʰلॽة  الʴالॽة  للأجॽال 

  الʱقʻي   الʱغʛʽ  تʨجॽه   -   ،الॽɻॽʰʢة  الʺʨارد  إدارة   -

  الʴالॽة   الأجॽال  حاجات  إرضاء  -  ، والʺʕسʶي

 .والʺʱʶقʰلॽة

Rockström et al. 2009 "ةॽʺʻʱامة  الʙʱʶʺهي  ال  Șʽقʴة  تॽʂفاʛة   الȄʛʷॼال  

  على   الʴفاȍ   مع   الॽʰؗʨؔة،  الʙʴود   تʳاوز  دون 

 ʦʤʻة  الॽʯʽʰة  الȄʨʽʴ3".ال 

  الʴفاȍ  -   ، الॽʰؗʨؔة  الʙʴود   ضʺʧ  الȄʛʷॼة  الʛفاॽʂة   -

  الاسॽʱعابॽة   القʙرة  تʳاوز  تʖʻʳ   -،  الॽʯʽʰة   الʦʤʻ  على

ʖ ʨؗؔلل.  

Griggs et al. 2013 " ةॽʺʻʱامة  الʙʱʶʺة  هي  الॽعʺل  ʧʽʶʴة   تॽɺʨن  

  مع   الॽʯʽʰة،   الʦʤʻ   حʙود   ضʺʧ  الȄʛʷॼة   الॽʴاة

  الʴالॽة   الأجॽال   بʧʽ   العʙالة   ضʺان

 4".والʺʱʶقʰلॽة

-  ʧʽʶʴة  تॽɺʨاة   نॽʴال  ʧʺود   ضʙة  حʯʽʰالة   -،  الʙالع  

ʧʽال  بॽالأج ،  - ʜʽ ʛؗʱود  على الʙʴة  الॽʯʽʰال. 

United Nations 

Sustainable 

Development Goals 

(UNSDGs) 

  بʧʽ   الʨʱازن   تʴقȘʽ   هي  الʺʙʱʶامة  الॽʺʻʱة " 2015

ʨʺʻال   ،ȑادʸʱل  الاقʨʺʷاعي،  والʺʱالاج  

  أȑ  تʛك   عʙم   ضʺان  مع  الʯʽʰة،   وحʺاǽة

ʟʵخلف   ش  ʖ ʛؗ5".ال  

  الاجʱʺاعي  والʨʺʷل   الاقʸʱادȑ  الʨʺʻ   بʧʽ   الʨʱازن   -

ʜʽ   -،  والʺʶاواة   العʙالة  ضʺان  -،  الʯʽʰة   وحʺاǽة ʛؗت  

  .الʯʽʰة الʺʱʳʺع،  الاقʸʱاد، الʲلاثة: الأǼعاد على

  مʧ إعʙاد الʢالॼة.  الʗʶʸر:

 
1 Beat Bürgenmeier, Économie de développement durable, 2ème édition, Bruxelles, 2005, P 38 . 
2 FAO, Sustainability Issues in Agricultural and Rural Development Policies, Vol. 1, Trainee’s 
Reader, Training Material for Agricultural Planning Series No. 38/1, Rome- Italy, Food and Agricultural 
Organization of the United Nations, 1995, p 6 . 
3 Rockström, J., et al., A safe operating space for humanity, Nature, 461(7263), 2009, pp 472-
475 . 
4 Griggs, D., et al., Policy: Sustainable development goals for people and planet, Nature, 
495(7441), 2013, pp 305-307 . 
5 United Nations, Sustainable Development Goals (UNSDGs) United Nations. Transforming our 
world: the 2030 Agenda for Sustainable Development, 2015, retrieved from : 
https://www.un.org/sustainabledevelopment/, accessed: 18/03/2025. 
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ʜ  حʘʽ   رئॽʶॽة،  نقاȋ  عʙة  فياشʛʱاك الʱعȄʛفات    ʤǽهʛ  ساǼقا،  ذʛؗ   ما  إʡار  في ʛؗعها  تॽʺعلى   ج  

Șʽقʴازن   تʨʱال  ʧʽعاد   بǼلاثة  الأʲة،:  الǽادʸʱة،  الاقॽɺاʺʱة،  الاجॽʯʽʰة  ضʺان  مع  والॽʰاجات   تلॽʱال   احॽالأج  

ʙ   ؗʺا.  احॽʱاجاتها  تلॽʰة  على  الʺʱʶقʰلॽة  الأجॽال  Ǽقʙرة  الʺʶاس  دون   الʴالॽة ʕؗفات   تȄʛعʱة  على  الॽʺالة   أهʙالع 

ʧʽال،  بॽة  الأجǽارد   وحʺاʨʺة،  الॽɻॽʰʢال   ʙʽشʛامها،  وتʙʵʱالإضافة  اسǼ  إلى  ʜȄʜة  تعॽʂفاʛة  الȄʛʷॼال   ʧʺض  

  والॽʯʽʰة   والاجʱʺاॽɺة  الاقʸʱادǽة   الॽʶاسات   بʧʽ  الʱؔامل   ضʛورة   على  أǽʹا  وتʱفȘ.  الॽʯʽʰة  الʦʤʻ  حʙود 

Șʽقʴʱامة لʙʱلة اسȄʨʡ  ʙالأم.  

  إلى   تهʙف  مʱؔاملة  عʺلॽةʧȞʺǽ اعॼʱار الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة على أنها    الʶاǼقة،  الʱعȄʛفات   إلى  اسʻʱادا

Șʽقʴازن   تʨʱال  ʧʽب  ʨʺʻال  ،ȑادʸʱالة  الاقʙة،  العॽɺاʺʱة  الاجǽة،  وحʺاʯʽʰة  ضʺان  مع  الॽʰاجات   تلॽʱال   احॽالأج  

  للʺʨارد   فعالة  إدارة  خلال  مʧ   وذلʥ  احॽʱاجاتها،  تلॽʰة  على  الʺʱʶقʰلॽة   الأجॽال   Ǽقʙرة  الإضʛار  دون   الʴالॽة

  . الॽʯʽʰة الʦʤʻ حʙود   ضʺʧ الȄʛʷॼة الʛفاॽʂة وتعʜȄʜ الॽɻॽʰʢة

  : أǺعاد الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة ثالʰا

  الʯʽʰي،   الاجʱʺاعي،  الاقʸʱادȑ،  وهي:  الʛئॽʶॽة،  أǼعادها  بʧʽ  الʱؔامل  على   الʺʙʱʶامة  الॽʺʻʱة  تقʨم

  لʴʱقȘʽ   معا  وتʱفاعل  مʛʱاʢǼة   الأǼعاد   هʚه  أن  إلى  الʙʴيʲة  الʙراسات   تʛʽʷ  حʘʽ   والʲقافي،  الʨʻؔʱلʨجي،

 :حʙيʲة أʴǼاث  مʧ مʙʺʱʶة أفؔار إضافة مع الأǼعاد  لهʚه تفʽʸل يلي وॽɾʺا. شاملة اسʙʱامة

1. ȏادʶʯالاق ʗعॺال 

ʜ ʛؗي   ʙعॼال  ȑادʸʱعلى  الاق  ʦॽʤفاه  تعʛال  ȑادʸʱالاق  ʧʽʶʴوت   Ȑʨʱʶة  مʷॽɻاد   مʛالأف  ʧة  خلال  مॽʰتل  

ʦاجاتهॽʱاح  ʧلع  مʶمات،  الʙʵاعاة  مع  والʛة  الآثار  مॽالʴة  الॽلʰقʱʶʺوال  ȋاʷʻلل  ȑادʸʱة  على  الاقʯʽʰل .  الʺʷت  

 العʙالة  وتʴقȘʽ  الʺʙʱʶامة،  غʛʽ  الاسʱهلاك  أنʺاȋ  تغʛʽʽ   الॽɻॽʰʢة، الʺʨارد   اسʱهلاك  تقلʽل  الॼعʙ   هʚا  أهʙاف

 International  مʳلة  في  نʛʷت   حʙيʲة  لʙراسة  وفقا  1. والʻامॽة  الʺʱقʙمة  الʙول  بʧʽ  الʺʨارد   تʨزȄع  في

Journal of Engineering Research Updates  ،ل  فإنʨʴʱال  ʨʴاد   نʸʱالاق  ʛʹار   الأخʺʲʱوالاس  

 
، الأردن،  1، دار الأǽام للʛʷʻ والʨʱزȄع، ȋ  الاقʶʯاد الأخʙʷ مʴار جʗيʗ في الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة  ،هاشʦ مʛزوك علي الȑʛʺʷ وآخʛون  1

  .52، ص 2017
دراسة مʗʻانॻة في الʓʸسʴة   -الʗʯʴʸامة في الʓʸسʴة الاقʶʯادǻة دور اسʙʯاتॻʱॻة الʦʱدة الʵاملة في تʲقȖʻ الॻʸʹʯة شʽلي إلهام، 

  . 71، ص 2014، مʛؗʚة ماجʛʽʱʶ في إʡار مʙرسة الʨʱؗʙراه في علʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة فʛحات ॼɺاس، سʅॽʢ، الʻʸʹائॻة ʗȜॻȜʴǺة
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ائʜ  مǽ  ʧعʙان  الʺʙʳʱدة  الʢاقة  في ʛؗة  الॽالأساس   Șʽقʴʱة  لॽʺʻʱة  الǽادʸʱامة،  الاقʙʱʶʺال   ʘʽهʺان   حʶǽ   في  

 1.جʙيʙة عʺل فʛص  وخلȘ الʱلʨث  تقلʽل

2.  ʗعॺاعي الʸʯالاج 

  تلʰي   أن  ʖʳǽ   حʘʽ   الأجॽال،  بʧʽ  والعʙالة  الاجʱʺاعي   الʱʺاسʥ  تعʜȄʜ  في  الاجʱʺاعي  الॼعʙ   يʲʺʱل

 عʻاصʛ   تʷʺل.  احॽʱاجاتها  تلॽʰة  على  القادمة  الأجॽال  Ǽقʙرة   الʺʶاس  دون   الʴالي  الʽʳل  احॽʱاجات   الॽʺʻʱة

  عʧ   صادر  لʱقʛȄʛ  وفقا  2. الاجʱʺاॽɺة  العʙالة  وتʴقȘʽ  الʺʛأة،  حقʨق   تعʜȄʜ  والʢॼالة،  الفقʛ  مȞافʴة  الॼعʙ   هʚا

ʦة  الأمʙʴʱʺفإن  )،2021(  ال  Șʽقʴة  تॽʺʻʱة  الॽɺاʺʱامة  الاجʙʱʶʺال   ʖلʢʱي  ʜȄʜتع  ʦॽعلʱة،  الʴʸالإضافة   والǼ  

ة إلى ة والʺʕʶولॽة Ǽالانʱʺاء الʷعʨر  ǽعʜز  مʺا القʛار، صʻع في الʺʱʳʺع مʷارؗ ʛؗʱʷʺ3.ال 

 الॺعʗ الʭʻʮي  .3

ʦʱيه   ʙعॼي  الʯʽʰة  الǽاʺʴǼ   اردʨʺة  الॽɻॽʰʢال  ȍفاʴازن   على  والʨʱي،  الʯʽʰال   ʘʽح   ʙ ʕؗورة  على  يʛم   ضʙع  

  الʱلʨث،   مʧ  الʙʴ   الॼعʙ   هʚا  أولȄʨات   تʷʺل.  الʙʳʱد   على  الॽʯʽʰة   الʦʤʻ  قʙرة  تʙʴدها  الʱي   الॽʯʽʰة   الʙʴود   تʳاوز 

 Biodiversity and  في  نʛʷت   لʙراسة  وفقا  4.الॽʤʻفة  الʻʸاعات   نʨʴ  والʨʴʱل  الʨʽʰلʨجي،  الʨʻʱع  حʺاǽة

Conservation،  فإن  ʛʽاخ  تغʻʺان   الʙع  وفقʨʻʱجي  الʨلʨʽʰان   الʙعǽ   ʧم  ʛʰات   أكʙيʙهʱة   الॽʺʻʱامة،   للʙʱʶʺال  

  5.والʺʕسʶات  الأفʛاد  لȐʙ الʯʽʰي الʨعي وتعʜȄʜ صارمة  بॽʯʽة سॽاسات  تʻʰي  يʢʱلʖ  مʺا

   

 
1 Victoria Agbakwuru et al., The role of renewable energy in achieving sustainable development 
goals, International Journal of Engineering Research Updates, 7(2), 2024, p 22. 

2   ،ʦȄʛؗ زرمان  ȏادʶʯنامج الإنعاش الاقʙخلال ب ʥم ʙائʚʱامة في الʗʯʴʸة الॻʸʹʯة، 2009- 2001الȄدارȂة وǽادʸʱاث اقʴǼلة أʳم ،
  . 198، ص 2010والʳʱارȄة والʛʽʽʶʱ، جامعة مʙʺʴ خʛȞʶǼ ʛʹॽة جʨان العʙد الʶاǼع، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة 

3 United Nations, Sustainable Development Goals Report 2021, retrieved 
from; https://unstats.un.org/sdgs/report/2021/, accessed: 18/03/2025. 

دار الʸفاء للʛʷʻ والʨʱزȄع،    ،الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة فلʴفʯها وأسالʔʻ تʠॻʠʳها وأدوات ॻɾاسها  ،حʺʙ أبʨ زنȌأعʲʺان مʙʺʴ غʦॽʻ، ماجʙة   4
  . 40، ص 2007الأردن، 

5 M. D. Behera, et al., Biodiversity responses to climate change – a sustainable development 
perspective from India, Biodiversity and Conservation, Vol. 33, 2024, p 3347. 
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 الॺعʗ الʦʹؒʯلʦجي .4

ʜ ʛؗي   ʙعॼجي  الʨلʨʻؔʱعلى   ال   ʛȄʨʢات   تॽʻفة  تقॽʤوفعالة  ن  ʦهʶل  في   تʽهلاك  تقلʱاقة  اسʢارد،   الʨʺوال  

  تʛȄʨʢ   العلʺي،  الʘʴॼ   دعʦ   خلال   مʧ  الॼعʙ   هʚا  تعʧȞʺǽ  ʜȄʜ.  الʺلʨثة  الغازات   انॼعاثات   مʧ   الʙʴ   مع

 في  نʛʷ  لʘʴॼ   وفقا  1.الॽؗʚة  الʺʙن  مʲل  جʙيʙة  مʕسॽʶة   أنʺاȋ  وتʻʰي  والاتʸالات،  الʺعلʨمات   تʨʻؔلʨجॽا

International Journal of Technology،  ا  فإنॽجʨلʨʻؔʱال   ʖا  دورا  تلعȄرʨʴفي  م  Șʽقʴاف  تʙة   أهॽʺʻʱال  

 2. الʻفاǽات  وȂدارة الʺʙʳʱدة الʢاقة مʳالات  في خاصة الʺʙʱʶامة،

 الॺعʗ الʰقافي .5

  الʲقافي  للʨʻʱع  الʨʽنʨȞʶ  اتفاॽʀة  إقʛار  مʚʻ   الʺʙʱʶامة   الॽʺʻʱة  مʧ  يʜʳʱأ  لا   جʜءا  الʲقافي  الॼعʙ   أصॼح

  في   حʙيʲة  لʙراسة  وفقا  3.الفȄʛؔة  والʴقʨق   الهȄʨات   تعʜز  ثʛوة  الʲقافي  الʨʻʱع  ǽعʛʰʱ  حʘʽ   ،2005  عام

International Journal of Cultural Policy (2023)،  قافة  فإنʲال   ʦهʶفي  ت  ʜȄʜتع   ʥاسʺʱال  

ة  مʧ  الأفʛاد   وتʺʧʽȞ  الاجʱʺاعي   الʺʤʻʺة   تʱʻʰها  الʱي  للʲقافة،  21  الأجʙʻة  أن  ؗʺا.  الॽʺʻʱة  في  الفعالة  الʺʷارؗ

ʙ   الʺʴلॽة،  والʨȞʴمات   للʺʙن  العالʺॽة ʕؗة  على  تॽʺقافة  أهʲع  الǼاʛؗ  ة  دعامةॽʺʻʱامة  للʙʱʶʺال   ʙعǼ   ،ادʸʱالاق 

 4. والʯʽʰة الʺʱʳʺع،

 ʙʺʱة  تعॽʺʻʱامة  الʙʱʶʺفاعل  على  الʱال  ʧʽعاد   بǼة،  الأǽادʸʱة،  الاقॽɺاʺʱة،  الاجॽʯʽʰة،   الॽجʨلʨʻؔʱال 

  بʧʽ   الʨʱازن   ǽعʜز  مʱؔامل  نهج  تʻʰي  يʢʱلʖ   الاسʙʱامة  تʴقȘʽ  أن   إلى  الʙʴيʲة  الأʴǼاث   تʛʽʷ  حʘʽ   والʲقاॽɾة،

  على   والʴفاȍ  الاجʱʺاॽɺة،  العʙالة  تʴقȘʽ  الʯʽʰة،  حʺاǽة  الʨʻؔʱلʨجي،  الابʱؔار  تعʜȄʜ  خلال  مʧ.  الأǼعاد   هʚه

 . ورفاॽʂة اسʙʱامة أكʛʲ مʱʶقʰل نʨʴ تʛʽʶ أن للʺʱʳʺعات  ʧȞʺǽ الʲقافي، الʨʻʱع

 
، رسالة  -دراسة حالة الʚʱائʙ    - الʦʱدة الʵاملة في الʸʢʹʸات وانعȜاساتها على الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة تȖʻʮʠ إدارة بॼɺ ʧاس شامॽة،  1

  ،ʛائʜʳة، الʻʽʢʻʶق ،ȑʛمه ʙʽʺʴال ʙʰجامعة ع ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة الǽادʸʱم الاقʨة العلॽة، ؗلǽادʸʱم الاقʨراه في العلʨʱؗ2015د  ،
 . 104ص 

2 Mohammed Ali Berawi, The Role of Technology in Achieving Sustainable Development Goals, 
International Journal of Technology, 8(3), 2017, p 362. 

 . 104، ص مʛجع سȘʰ ذʛؗه بॼɺ ʧاس شامॽة،  3
4 Leelee Nwiibari Deekor, Job MAEKAE, Culture and Cultural Diversity in Sustainable 
Development: The Nigerian Experience, Journal of Economics and Sustainable Development, Vol. 
6, N° 13, 2015, p 251. 
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  : أهʗاف الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة الفʙع الʰاني

الǽʙʴʱات   معالʳة  خلال   ʧم للॽʺʳع  أفʹل  مʱʶقʰل   Șʽقʴت إلى  الʺʙʱʶامة  الॽʺʻʱة  أهʙاف  تʶعى 

الفʛع الأهʙاف العالʺॽة الʱي حʙدتها الأمʦ  العالʺॽة مʲل الفقʛ وعʙم الʺʶاواة وتغʛʽ الʺʻاخ، حʘʽ يʻʱاول هʚا  

، Ǽالإضافة إلى دور القʢاعات الʺʱʵلفة (الʨȞʴمة، القʢاع الʵاص، الʺʱʳʺع الʺʙني)  2030الʺʙʴʱة لعام  

  .في تʴقȘʽ هʚه الأهʙاف

  ) 2030: الأهʗاف العالॻʸة للॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة (أهʗاف الأمʤ الʗʲʯʸة أولا

 (SDGs) أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة  2015الأعʹاء في الأمʦ الʺʙʴʱة في عام  اعʙʺʱت جʺॽع الʙول  

ʖ وضʺان الʶلام والازدهار للॽʺʳع ʴǼلʨل عام   ʨؗؔة الǽوحʺا ʛة لإنهاء الفقॽʺة عالʨعʙ2030ك  ʘʽح ،

والاقʸʱادǽة   الاجʱʺاॽɺة  الاسʙʱامة   ʧʽب الʨʱازن  على   ʙ ʕؗوت مʱؔاملة   ʛʷع الॼʶعة  الأهʙاف  هʚه   ʛʰʱتع

ʖ مʧ خلال تȄʛʶع الʱقʙم نʨʴ الق  ʛؗخلف ال ʟʵش ȑك أʛم تʙعǼ امʜʱة، مع الॽʯʽʰقع والʙʺال ʛاء على الفقʹ

والʨʳع والʜʽʽʺʱ ضʙ الʶʻاء والفॽʱات، مʺا يʢʱلʖ تعاونا عالʺॽا ǽعʙʺʱ على الإبʙاع والʺعʛفة والʨʻؔʱلʨجॽا 

  2وॽɾʺا يلي تلʟॽʵ لهʚه الأهʙاف: 1،والʺʨارد الʺالॽة لʴʱقȘʽ هʚه الأهʙاف الʨʺʢحة في ؗل سॽاق

1. ʙاء على الفقʷل عام  :  القʨلʴǼ عادهǼاله وأȞع أشॽʺʳǼ ʛف إلى القʹاء على الفقʙمع  2030يه ،

ʜʽ على دعʦ الفʯات الأكʛʲ ضعفا وزȄادة فʛص الʨصʨل إلى الʺʨارد والʙʵمات الأساسॽة ʛؗʱال. 

ʶǽعى إلى إنهاء الʨʳع وسʨء الʱغǽʚة وتعʜȄʜ الʜراعة الʺʙʱʶامة لʹʺان  :  القʷاء الʯام على الʦʱع .2

 .الأمʧ الغʚائي للॽʺʳع، مع دعʦ صغار الʺʜارعʧʽ وتʧʽʶʴ الإنʱاجॽة الʜراॽɺة

يهʙف إلى ضʺان حॽاة صॽʴة وتعʜȄʜ الʛفاه للॽʺʳع في جʺॽع الأعʺار،  :  الʲʶة الʗʻʱة والʙفاه .3

Ǽأسعار   واللقاحات  وتʨفʛʽ الأدوȄة  الॽʴʸة  الʛعاǽة   ʧʽʶʴوت مȞافʴة الأمʛاض  ʜʽ على  ʛؗʱال مع 

 .معقʨلة

 
، تʦ الاʡلاع بʱارȄخ:  أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة | بʛنامج الأمʦ الʺʙʴʱة الإنʺائي، على الʺʨقع:  أهʗاف الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامةالأمʦ الʺʙʴʱة،   1

11/3/2025 .  
  . 18، ص 2015، 2030الʗورة الॺʴعʦن، تȂʦʲل عالʸʹا: خʠة الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة لعام  الأمʦ الʺʙʴʱة، الॽɻʺʳة العامة،  2
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4. ʗʻʱال ʤॻعلʯاة  :  الॽʴال Ȑʙم ʦعلʱص الʛف ʜȄʜع، مع تعॽʺʳوشامل لل ʙʽج ʦॽف إلى ضʺان تعلʙيه

 .وضʺان الʺʶاواة في الʨصʨل إلى الʱعلǼ ʦॽغʠ الʛʤʻ عʧ الʝʻʳ أو الʛʲوة

5. ʥʻʴʹʱال ʥʻاواة بʴʸخلال :  ال ʧات مॽʱاء والفʶʻال ʧʽȞʺوت ʧʽʶʻʳال ʧʽاواة بʶʺال Șʽقʴعى إلى تʶǽ

ʱهʧ الؔاملة في الॽʴاة الॽʶاسॽة والاقʸʱادǽة  .القʹاء على الʜʽʽʺʱ والعʻف، مع ضʺان مʷارؗ

الॽʺʳع على مॽاه نॽʤفة وصʛف :  الॻʸاه الʹॻʢفة والʹʢافة الॻʲʶة .6 إلى ضʺان حʨʸل  يهʙف 

 .صʴي مʙʱʶام، مع تعʜȄʜ إدارة الʺʨارد الʺائॽة وحʺاǽة الʦʤʻ الإʨȞǽلʨجॽة الʺʸʱلة Ǽالʺॽاه

ʶǽعى إلى تʨفʡ ʛʽاقة نॽʤفة وȃأسعار معقʨلة للॽʺʳع، مع تعʟ  :  ʜȄʜاقة نॻʢفة وȁأسعار معقʦلة .7

 .اسʙʵʱام الʢاقة الʺʙʳʱدة وتʧʽʶʴ ؗفاءة الʢاقة لʺʨاجهة تغʛʽ الʺʻاخ

يهʙف إلى تعʜȄʜ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ الʺʙʱʶام والعʺل اللائȘ للॽʺʳع، :  العʸل اللائȖ ونʦʸ الاقʶʯاد .8

 .مع دعʦ رȄادة الأعʺال وخلȘ فʛص عʺل وتʛʣ ʧʽʶʴوف العʺل

ʶǽعى إلى بʻاء بॽʻة تॽʱʴة قȄʨة وتعʜȄʜ الʻʸاعة الʺʙʱʶامة :  الʶʹاعة والابʯؒار والهॻاكل الأساسॻة .9

 .والابʱؔار، مع دعʦ الʘʴॼ العلʺي وتʛȄʨʢ الʨʻؔʱلʨجॽا لʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة الʷاملة

يهʙف إلى تقلʽل عʙم الʺʶاواة داخل الʙول وʻʽȃها، مع تعʜȄʜ الإدماج  :  الʗʲ مʥ أوجه عʗم الʴʸاواة  .10

 .الاجʱʺاعي والاقʸʱادȑ للفʯات الʺهʺʷة وضʺان العʙالة في تʨزȄع الʺʨارد 

مʗʯʴامة .11 مʲلॻة  ومʸʯʱعات  وآمʻة  :  مʗن  شاملة  الȄʛʷॼة  والʺʻʡʨʱʶات  الʺʙن  جعل  إلى  ʶǽعى 

 .ومʙʱʶامة، مع تʧʽʶʴ إدارة الʻفاǽات وضʺان الʨصʨل إلى مʶاكʧ آمʻة وȃأسعار معقʨلة

يهʙف إلى ضʺان أنʺاȋ اسʱهلاك وȂنʱاج مʙʱʶامة، مع تعʜȄʜ ؗفاءة  :  الإنʯاج والاسʯهلاك الʗʯʴʸام .12

 ȑʛائʙاد الʸʱالاق ʦات ودعǽفاʻل الʽارد وتقلʨʺام الʙʵʱ1.اس 

ʶǽعى إلى اتʵاذ إجʛاءات عاجلة لʺȞافʴة تغʛʽ الʺʻاخ وآثاره، مع تعʜȄʜ قʙرات :  العʸل الʸʹاخي .13

 ʦودع ʅॽؔʱةالॽاخʻʺات الǽʙʴʱاجهة الʨة في مॽامʻان الʙلʰال. 

 
  . 18الأمʦ الʺʙʴʱة، الॽɻʺʳة العامة، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص  1
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يهʙف إلى حʺاǽة الʺʢॽʴات والʺʨارد الȄʛʴॼة واسʙʵʱامها ȞʷǼل مʙʱʶام، مع  :  الॻʲاة تʕʲ الʸاء .14

 ȑʛʴॼجي الʨلʨʽʰع الʨʻʱعلى ال ȍفاʴوال ȑʛʴॼث الʨلʱال ʧم ʙʴال . 

15. ʙʮاة في الॻʲات  :  الǼعادتها، مع وقف إزالة الغاʱة واسȄʛʰال ʶǽعى إلى حʺاǽة الʦʤʻ الإʨȞǽلʨجॽة 

 . ومȞافʴة الʛʴʸʱ والʴفاȍ على الʨʻʱع الʨʽʰلʨجي

يهʙف إلى تعʜȄʜ الʶلام والعʙل وʻȃاء مʕسʶات قȄʨة وفعالة،  :  الʴلام والعʗل والʓʸسʴات القȂʦة .16

 .مع الʙʴ مʧ العʻف والȄʛʳʺة ودعʦ سॽادة القانʨن وحقʨق الإنʶان

ات مʥ أجل الأهʗاف .17 ʙؕʵامة، :  الʙʱʶʺة الॽʺʻʱاف الʙأه Șʽقʴʱة لॽʺاكات العالʛʷال ʜȄʜعى إلى تعʶǽ

 1.مع دعʦ الʱعاون الʙولي وتॼادل الʺعʛفة والʨʻؔʱلʨجॽا لʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة الʷاملة

  الʗʸني)   الʸʯʱʸع   الʳاص،  القʠاع  (الʦȜʲمة،   الʗʯʴʸامة   الॻʸʹʯة  تʲقȖʻ  في  الʯʳʸلفة  القʠاعات  دور  :ثانॻا

ʛʰʱة  تعॽʺʻʱامة  الʙʱʶʺفا  الʙا  ه ʛؗʱʷم   ʖلʢʱي  ʛد   تʹافʨمات   جهʨȞʴاع  الʢاص   والقʵع   الʺʱʳʺوال 

ة الأهʙاف تʴقȘʽ في حȄʨʽا دورا يلعʖ  الأʛʡاف هʚه مʧ فؔل .الʺʙني ʛؗʱʷʺة الॽʺʻʱامة للʙʱʶʺال.  

  : الʦȜʲمة دور .1

 ʖمات   تلعʨȞʴا  دورا  الȄرʨʴادة  في  مॽʀ   دʨة  جهॽʺʻʱامة  الʙʱʶʺال  ʧاسات   وضع  خلال  مॽʶعات   الȄʛʷʱوال  

 العʙالة   وضʺان  اللازمة،  الॽʱʴʱة  الॽʻʰة  تʨفʛʽ   عʧ  مʕʶولة   فهي   .القʢاعات   مʱʵلف  في   الاسʙʱامة  تعʜز  الʱي

 القʢاع  ذلʥ  في  Ǽʺا  الفاعلة،  الʳهات   مʱʵلف  بʧʽ  الʱعاون   تʴفʜʽ  على  تعʺل  ؗʺا  .الʯʽʰة  وحʺاǽة  الاجʱʺاॽɺة،

  للॽʺʻʱة   العȃʛي  الʱقʛȄʛ  أشار  الॽʶاق،  هʚا  وفي  2.الʺʙʱʶامة  الأهʙاف  لʴʱقȘʽ  الʺʙني،  والʺʱʳʺع  الʵاص 

  أهʙاف   تʴقȘʽ  نʨʴ  الʱقʙم  وضʺان  الʺالॽة  الǽʙʴʱات   مʨاجهة  في  الʨȞʴمات   دور  أهʺॽة  إلى  2024  الʺʙʱʶامة

  3.الʺʙʱʶامة الॽʺʻʱة

   

 
  . 18الॽɻʺʳة العامة، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص الأمʦ الʺʙʴʱة،  1

2 Chenggang Li et al. Impacts of government attention on achieving Sustainable Development 
Goals: Evidence from China, Geography and Sustainability, Vol. 6, Issue. 2, April 2025, p 2. 

للॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة  ، مʧ الʺʨقع:  الʯقʙȂʙ العȁʙي للॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة،  ESCWA  الإسʨȞاالأمʦ الʺʙʴʱة،   3 العȃʛي   ʛȄʛقʱ2024ال ʦت  ،
  . 2025/ 11/3الاʡلاع بʱارȄخ: 
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  : الʳاص القʠاع دور .2

ʛʰʱعǽ  اعʢاص   القʵا   الȞȄʛا  شॽفي  أساس  Șʽقʴة  تॽʺʻʱامة،  الʙʱʶʺال   ʘʽح  ʥلʱʺǽ   رةʙؔار   على  القʱالاب  

ʛʽفʨارد  وتʨʺة  الॽة.  الʺالॽʻقʱوال  ʧي  خلال  مʻʰة  مʺارسات   تȄارʳولة  تʕʶامة،  مʙʱʶوم  ʧȞʺǽ   ات ʛؗʷأن  لل 

 ʦهʶفي  ت  Șʽقʴاف  تʙة   الأهॽʯʽʰة.   الॽɺاʺʱ1والاج   ʙت   وقʙة  العامة  الأمانة  أكʻʳة   للॽʻʡʨاف  الʙة   لأهॽʺʻʱال  

ات   تȞʷل  إمȞانॽاته  أن  إلى  مʛʽʷة  الʺʳال،  هʚا  في  الʵاص   للقʢاع  الʺʨʴرȑ   الʙور  على  الʺʙʱʶامة ʛؗʴم 

ʧʽʶʴʱلل  Șʽقʴة  وتॽʺʻʱامة  الʙʱʶʺز  ؗʺا  .الʛنامج  أبʛب  ʦة  الأمʙʴʱʺة  الʯʽʰة  للॽʺاك  أهʛاع  إشʢاص   القʵفي   ال  

  الʱغʛʽʽ   إلى  الʙʱرʳȄي  الʱغʛʽʽ  مʧ  الانʱقال  ضʛورة  على  مʙʷدا  الॽʯʽʰة،  للǽʙʴʱات   دائʺة  حلʨل  إʳǽاد 

  2. الȄʨʴʱلي

  : الʗʸني الʸʯʱʸع دور .3

ة  تعʜȄʜ  في  ʶǽهʦ  حʘʽ   الʺʙʱʶامة، الॽʺʻʱة  تʴقȘʽ في  رئॽʶॽة  دعامة  الʺʙني  الʺʱʳʺع  Ȟʷǽل  الʺʷارؗ

  تʺʧʽȞ  على  الʺʙني  الʺʱʳʺع  ǽعʺل  مʤʻʺاته،  خلال  مʧ  الॽʶاسات.  تʻفʚʽ   ورصʙ   الʨعي،  وزȄادة  الʷعॽʰة،

ʜ  أشار  وقʙ   الاجʱʺاॽɺة.  العʙالة  وضʺان   الʺهʺʷة  الفʯات  ʛؗمات   مʨالʺعل  ʦاذ   ودعʵار  اتʛع   أن  إلى  القʺʱʳʺال  

  "دور   وثॽقة  أكʙت   ؗʺا  3.الʺʙʱʶامة  الॽʺʻʱة   لʴʱقȘʽ   الʵاص   والقʢاع   الʨȞʴمة  مع  Ǽالǽ  Șʽʶʻʱعʺل   الʺʙني

  الʙولة   بʧʽ  شʛاكة  يʢʱلʖ   الʱقʙم   تʴقȘʽ   أن   على   "2030  لعام   الʺʙʱʶامة  الॽʺʻʱة  خʢة  في  الʺʙني  الʺʱʳʺع

  4.الʺॼʱادلة والʺʶاءلة الʷفاॽɾة على  قائʺة الʺʙني، والʺʱʳʺع الʵاص  والقʢاع

  

 
1 Sam Ursu, The role of the private sector in achieving sustainable development goals, 2023, 
retrieved from: The role of the private sector in achieving sustainable development goals 
DevelopmentAid, accessed: 12/03/2025. 

القʠاع الʳاص   –  2023الاسʯعʙاض الȏʦʹʴ لأهʗاف الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة  الأمʦ الʺʙʴʱة، اللʻʳة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة لغȃʛي آسॽا،   2
 . 7، ص 2023، وأهʗاف الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة في الʠʹʸقة العॻȁʙة

القʛار،   3 اتʵاذ   ʦودع الʺعلʨمات   ʜ ʛؗة  مॻʸʹʯوال الʗʸني  الʺʨقع:  الʗʯʴʸامةالʸʯʱʸع  على   ،
https://www.idsc.gov.eg/Article/details/7110 :خȄارʱ12/03/2025، ب . 

، الأمʦ الʺʙʴʱة، بʛʽوت، 2030دور الʸʯʱʸع الʗʸني في خʗمة الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة لعام  اللʻʳة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة لغȃʛي آسॽا،   4
 . 2، ص 2016
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 الʰالʖ: تǻʗʲات تʲقȖʻ الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة  الفʙع

 هʚه   فʱعʙدت   تॽʁʴقها،  إمȞانॽة  تʹعف   الʱي  العॼʁات   مʧ  العʙيʙ   الʺʙʱʶامة  الॽʺʻʱة  عʺلॽة  تʨاجه

ʚا  اجʱʺاॽɺة  ومʻها  اقʸʱادǽة  ؗانʗ   مʧ  فʺʻها  بʻʽها  ॽɾʺا  وتʷاʗȞǼ   الǽʙʴʱات    دولॽة،   عʨائȘ  وأǽʹا  بॽʯʽة  وؗ

 ʘʽح   ʗضʛه  فʚات   هǽʙʴʱها  الʶات   واضعي  على  نفॽʳॽاتʛʱات   الاسʢʢʵʺة  والȄʨʺʻʱال  ʦʱʽها  لʚأخ   ʧʽعǼ  

  أن   Ǽاعॼʱار  وذلʥ  والʺʴلॽة،  الʙولॽة  الʳهʨد   بʱʹافʛ  إلا  يʦʱ  لʧ  وهʚا  تȄʨʺʻة،  خȌʢ  أȑ  اعʱʺاد   عʙʻ   الاعॼʱار

 ʠعǼ هʚات  هǽʙʴʱف لا  الʛʱود  تعʙʴالǼ ةॽʺॽة الإقلॽولʙة وخاصة  الॽʯʽʰها الʻم :  

  : الǻʗʲʯات الاقʶʯادǻة أولا

الاجʱʺاعي    :الʠॺالة -  الاسʱقʛار  على  سلॼا   ʛثʕت  ʘʽح الاقʸʱادǽة،  الǽʙʴʱات   ʛʢأخ  ʧم  ʙتع

  ʧʺفعالة ض إدماج سॽاسات تʷغʽل   ʖجʨʱʶǽ مʺا الȄʛʷॼة،  الʢاقات  نʳॽʱة تعʽʢل   ȑادʸʱوالاق

 1. لʹʺان تʨفʛʽ فʛص العʺل وتعʜȄʜ الॽʺʻʱة الȄʛʷॼةالȌʢʵ الȄʨʺʻʱة 

يʕدȑ انʵفاض الإنʱاجॽة والاسʲʱʺارات والʺʙخʛات إلى اسʛʺʱار الفقʛ، مʺا  :الفقʙ وحلقʯه الʸفʙغة - 

ʳǽعل مʧ الʸعʖ تʴقȘʽ تʛاكʦ رأسʺالي ؗاف، لʚا يʢʱلʛʶؗ ʖه إʳǽاد مʸادر تʺȄʨل جʙيʙة سʨاء  

 2.اسʲʱʺار الفʯات الغॽʻة لʙعʦ الʨʺʻ الاقʸʱادȑمʧ الʙاخل أو الʵارج، مع ضʛورة 

تعȘʽ الʙيʨن تʻفʚʽ الȌʢʵ الȄʨʺʻʱة وتʲقل ؗاهل الاقʸʱادات الفقʛʽة    :الʗيʦن وتأثʙʻها على الॻʸʹʯة - 

الॽʶاسات  ؗفاءة  عʙم  الʢॼالة،  ارتفاع  العʜلة،  الʺʙخʛات،  قلة  الॽɻॽʰʢة،  الʺʨارد  ضعف   ʖʰʶǼ

واسʲʱʺارȄة   مالॽة  سॽاسات   ʖلʢʱي مʺا  الأمʨال،  رؤوس  وهʛوب  الʺʷʻآت،   ʖȄʛʵت الاقʸʱادǽة، 

 3.مʨʱازنة لʺعالʳة الʺȞʷلة

ʲʺǽل تǽʙʴا عالʺॽا نʛʤا لازدǽاد العʜʳ الغʚائي واعʱʺاد العʙيʙ مʧ الʙول    :تʲقȖʻ الأمʥ الغʘائي - 

لʚا يʢʱلʖ تॽʁʴقه زȄادة الإنʱاج    4على الاسʛʽʱاد، مʺا يʕثʛ على اسʱقʛارها الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي، 

 
1   ،ʛʹʵة لॽعل ʧبʙائʚʱامة في الʗʯʴʸة الॻʸʹʯال Ȗʻقʲاحي في تॻʴار الʸʰʯة،  دور الاسॽاحॽʶة والॽʯʽʰراه في الإدارة الʨʱؗوحة دʛʡأ ،

 . 33-32، ص ص 2018- 2017، 03الʛʽʽʶʱ، جامعة الʜʳائʛ قʦʶ علʨم الʛʽʽʶʱ، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والعلʨم الʳʱارȄة وعلʨم 
2  ،ʗحʙي مʷȄʛعاتالقʦضʦاسات ومॻات وسȂʙʢة: نǻادʶʯة الاقॻʸʹʯعʺان، الأردن، ال ،ʛʷʻ152، ص 2007، دار وائل لل . 
3   ،ʧʺحʛال ʙʰن عʨʶحʨبʙائʚʱة في الॻɸاʸʯة والاجǻادʶʯاة الاقॻʲدة الʦامة على جʗʯʴʸة الॻʸʹʯعاد الǺأ ʧʺمة ضʙة مقॽʲʴǼ ورقة ،

 ʜ ʛؗʺالǼ الʻامॽة  للʙول  نʨʴ رؤȐ مʱʶقʰلॽة واعʙة  الʺʙʱʶامة  الॽʺʻʱة  وتǽʙʴات  الʙولॽة  للʳʱارة  الʙʴيʲة  الʙولي حʨل الاتʳاهات  الʺلʱقى 
 . 310ص  ،2019 ،دʛʰʺʶǽ، الʜʳائʛ 03-02الʳامعي Ǽغلʜʽان، يʨمي  

 . 330 بʧ علॽة لʛʹʵ، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص 4
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، تعʜȄʜ الȘȄʨʶʱ الʜراعي، دعʦ الʻʸاعات الȄʨʴʱلॽة، وتʴǼ %2050  ʛȄʨʢلʨل  70الʜراعي بॼʶʻة  

 1. الʘʴॼ العلʺي في الʺʳال الʜراعي

Ȟʷǽل نقʟ الؔفاءات والʺهارات عॼʁة أمام الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة، حʘʽ   :مʗʲودǻة الʦʸارد الȂʙʵॺة - 

يʕدȑ إلى انʵفاض الإنʱاجॽة وتʛاجع عʨامل الإنʱاج، ؗʺا أن الʦॽʁ الʱقلǽʙʽة وضعف الʱعلʦॽ الفʻي  

 Șʽقʴة لʹʺان تȄʛʷॼال الʺʨارد   ʛȄʨʢت ʖجʨʱʶǽ الʺال، مʺا ʙʴǽان مʧ الاسʱغلال الأمʲل لʛأس 

  2. الʨʺʻ الʺʙʱʶام

  : الǻʗʲʯات الاجʸʯاॻɸة ثانॻا

والاجʱʺاॽɺة) عاملا أساسॽا في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة  تعʙ الʴʸة الʺʱؔاملة (الǽʙʶʳة، العقلॽة،    :الʲʶة - 

 ʧاد مʛع الأفʻقع، ومʨʱʺال ʛʺالع Ȍسʨʱادة مȄفال، زʡات الأॽɾل وʽعى إلى تقلʶت ʘʽامة، حʙʱʶʺال

الʨقʨع في الفقʖʰʶǼ ʛ الʺʛض، مʺا ʨʱʶǽجʖ سॽاسات صॽʴة شاملة لʹʺان حॽاة أكʛʲ صʴة 

 3. وȂنʱاجॽة

 - ʙة، ؗʺا    :الفقॽʯʽȃة وॽʴة وصॽɺاʺʱإلى أزمات اج ȑدʕي ʘʽة، حॽʺʻʱا أمام الॽʶॽعائقا رئ ʛل الفقʲʺǽ

اسʛʱاتॽʳॽات   ʖلʢʱي مʺا  الʺʷॽɻة،   ʅॽتؔال وارتفاع  العادلة   ʛʽغ الاقʸʱادǽة  الॽʶاسات  تفاقʺه 

  Șʽقʴʱل الفʯات الأكʛʲ هʷاشة   ʦة، ودعȄʛʷॼال الॽʺʻʱة   ʜȄʜتع العʺل،  مʙʱʶامة تʷʺل خلȘ فʛص 

 ʙةالعॽɺاʺʱ4. الة الاج 

تʕثʛ الهʛʳة الʙاخلॽة مʧ الʅȄʛ إلى الʺʙن والهʛʳة الʵارجॽة نʨʴ الʙول الʺʱقʙمة، خʨʸصا    :الهʙʱة - 

هʛʳة الأدمغة، على اسʱقʛار الʺʱʳʺعات والॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة، حʘʽ تʕدȑ إلى تʙؔس سȞاني في  

  الʺʙن، تʛاجع الإنʱاج الʜراعي، واسʜʻʱاف الʺʨارد الȄʛʷॼة الʺʕهلة، مʺا ʨʱʶǽجʖ سॽاسات مʨʱازنة 

 5.للهʛʳة والॽʺʻʱة الॽɿȄʛة

 
1   ،ʝالقʹاه أن) ʥرة عʦʵʹʸة الॻالʲال Ȗقائʲادا على الأرقام والʸʯلها اعʲة لॻʸالعل ʙʟي والأȁʙائي العʘالغ ʥلة الأمȜʵمFAO( ،

ورقة ॽʲʴǼة مقʙمة ضʺʧ الʺلʱقى الʙولي الأول حʨل اسʙʱامة الأمʧ الغʚائي في الʧʡʨ العȃʛي في ضʨء الʺʱغʛʽات والǽʙʴʱات الاقʸʱادǽة  
 . 95، ص  2014نʨفʺʛʰ، الʜʳائʛ،  24و 23الʙولॽة ʳǼامعة الʷلف يʨمي 

 . 155القʷȄʛي مʙحʗ، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص  2
 . 44بʧ علॽة لʛʹʵ، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص  3
4  ،ʙʺأح ȑاجي هادʛة الفʗʲʯʸال ʤات الأمॻʱॻاتʙʯامة في اسʗʯʴʸة الॻʸʹʯفة، عʺان، الأردن، الʛز الʺعʨʻؗ 195، ص 2015، دار . 
،  2016، مॼʱȞة الʨفاء القانʨنॽة، الإسʙʻȞرȄة، مʛʸ، الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة وȀدارة الʭʻʮة بʥʻ الʦاقع ومقॻʷʯات الʦʠʯربʨمʙيʡ ʧاشʺة،  5

 .39ص 
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Ȟʷǽل الʨʺʻ الȞʶاني الȄʛʶع، خاصة في الʙول الʻامॽة، ضغʢا على الʺʨارد    :الʤʳʷʯ الȜʴاني - 

  ʧʽʶʴاني، تȞʶال ʨʺʻلات الʙفي مع ʦȞʴʱاسات للॽس ʖلʢʱة، مʺا يॽمات الأساسʙʵة والॽɻॽʰʢال

لʹʺان اسʙʱامة الʺʨارد وتʴقȘʽ  تʨزȄع الȞʶان، وضʺان تʨازن بʧʽ حʦʳ الȞʶان ومʢʱلॼات الॽʺʻʱة  

 1. رفاॽʂة الأجॽال القادمة

  : الǻʗʲʯات الॻʭʻʮةثالʰا

تفاقʦ الʱلʨث ʖʰʶǼ الʨʺʻ الȞʶاني والʺلʨثات الȄʨʳة ؗالʙخان والغازات الʶامة، مʺا يʕدȑ    :الʯلʦث - 

على   الʸلॼة  الʻفاǽات   ʛʽتأث إلى  Ǽالإضافة  مʛتفعة،  وتؔالʅॽ صॽʴة  مʜمʻة  أمʛاض  الȃʛʱة  إلى 

 2.والʺॽاه

تأثʛʽ الʛʴوب والاحʱلال على الʯʽʰة مʧ خلال الʙʱمʛʽ الʺʺʻهج، مʺا ʙʱʶǽعي تʻفʚʽ    :الاسʯعʸار - 

ʧʽʽنʙʺوال Ȑʛة الأسǽف إلى حʺاʙة وتهॽʯʽʰارد الʨʺال ʖȄʛʵم تʛʳي تʱة الॽولʙال ʧʽانʨ3.الق 

 - ʙʲʶʯال:    ʧم ʛʲعلى أك ʛثʕة تॽʺلة عالȞʷ100م   ،ʛائʜʳل الʲب مʨʻʳان الʙصا في بلʨʸدولة، خ

 4.% مʧ إجʺالي الʺʶاحة88حʘʽ تʰلغ الʺʶاحة الʺʛʴʸʱة حʨالي 

ضʛورة اسʱغلال الʺʨارد ȞʴǼʺة وفȘ تعالʦॽ الإسلام، مع الʜʽʽʺʱ    :تʙشʗʻ اسʗʳʯام الʦʸارد الॻɹॻʮʠة - 

الॽʶʺʷة   (كالʢاقة  والʙائʺة  والʺॽاه)،  (كالॼʻاتات  والʺʙʳʱدة   ،(Ȍفʻكال) الʺʙʳʱدة   ʛʽغ الʺʨارد   ʧʽب

 5.والȄʛاح) لʹʺان الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة

تعاني الʙول الإسلامॽة مʧ ضعف في الʱقॽʻات والʛʰʵات اللازمة لʻʱفʚʽ    :نقʝ الʙʮʳات والʯقʹॻات - 

ة في الʳهʨد الॽʯʽʰة الʙولॽة  .بʛامج الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة والʺʷارؗ

Ȟʷǽل تǽʙʴا رئॽʶॽا للॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، حʘʽ تعʺل الʙول الʻامॽة على الʙʴ مʧ   :الʯغʙʻ الʸʹاخي - 

  . 2030الاحॼʱاس الʛʴارȑ وتقلʽل انॼعاثات ثاني أكʙʽʶ الʨȃʛؔن ʴǼلʨل عام  

   

 
 .195الفʛاجي هادȑ أحʺʙ مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص  1
 .311بʨحʨʶن عʙʰ الʛحʺʧ، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص  2
 .195الفʛاجي هادȑ أحʺʙ، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص  3
 .40بʨمʙيʡ ʧاشʺة، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص  4
 . 38بʧ علॽة لʛʹʵ، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص  5
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ʔلʠʸامة  الʗʯʴʸة الॻʸʹʯي والʱॻاتʙʯؕاء الاسʘال ʥʻاني: العلاقة بʰال  

  ʧʽازن بʨʱال Șʽقʴʱة لȄرʨʴنه أداة مʨؗ امة فيʙʱʶʺة الॽʺʻʱي والʳॽاتʛʱؗاء الاسʚال ʧʽل العلاقة بʲʺʱت

  ʨʺʻز الʜة تعʛʽʻʱʶارات مʛاذ قʵانات لاتॽʰل الʽلʴعلى ت ʙʺʱعǽ ʘʽة، حॽʯʽʰة والॽɺاʺʱة والاجǽادʸʱعاد الاقǼالأ

ʅॽ    سʦʱʽ اسʱعʛاض الʺʙʱʶام، وفي هʚا الॽʶاق،   دور الʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، وؗ

ʧȞʺǽ أن ʨȞǽن أداة فعالة لʴʱقȘʽ أهʙافها، Ǽالإضافة إلى دراسة حالات عالʺॽة تʤهʛ تॽʰʢقاته الʻاجʴة في  

  .هʚا الʺʳال

  الأول: دور الʘؕاء الاسʙʯاتʱॻي في تʲقȖʻ الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة  الفʙع

 ʙعǽ  ؗاءʚي  الʳॽاتʛʱة  أداة   الاسȄرʨʴفي  م  Șʽقʴازن   تʨʱال  ʧʽعاد   بǼة  الأǽادʸʱة  الاقॽɺاʺʱة   والاجॽʯʽʰوال  

  هʚا   وفي  الʺʙʱʶام،  الʨʺʻ  تعʜز  مʛʽʻʱʶة  قʛارات   لاتʵاذ   الॽʰانات   تʴلʽل  على  ǽعʙʺʱ   حʘʽ   الʺʙʱʶامة،  للॽʺʻʱة

  عʺلॽة   أمʲلة  إلى  Ǽالإضافة  الʺʙʱʶامة،  الॽʺʻʱة  أǼعاد   الاسʛʱاتʳॽي   الʚؗاء  يʙعʅॽؗ  ʦ  سʦʱʽ اسʱعʛاض   الॽʶاق،

  :الاسʙʱامة تعʜȄʜ في تॽʰʢقاته على

  الʘؕاء الاسʙʯاتʱॻي للॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة  تʤॻɸʗ: أولا

 ʙعǽ  ؗاءʚي  الʳॽاتʛʱة  أداة   الاسȄرʨʴفي  م  ʦعاد   دعǼة  أॽʺʻʱامة  الʙʱʶʺلاثة:  الʲال  ،ȑادʸʱاعي،  الاقʺʱالاج  

  فʺʧ   الأǼعاد.  هʚه  بʧʽ  الʨʱازن   تعʜز  مʛʽʻʱʶة  قʛارات   لاتʵاذ   وتʴلʽلها   الॽʰانات   جʺع  على  ǽعʙʺʱ   حʘʽ   والʯʽʰي،

  نʨʴ   الاسʲʱʺارات   وتʨجॽه  الʺʨارد   اسʙʵʱام  ؗفاءة  تʧʽʶʴ  في  الاسʛʱاتʳॽي  الʚؗاء  ʶǽهʦ  الاقʸʱادǽة،  الʻاحॽة

  الاتʳاهات   تʴلʽل  خلال  مʧ  وذلʥ  الॽɻॽʰʢة،  الʺʨارد   اسʜʻʱاف  دون   الاقʸʱادȑ  الʨʺʻ   تعʜز  مʙʱʶامة  مʷارȄع

  مȐʨʱʶ   وتʧʽʶʴ  عʺل  فʛص   خلȘ  في  تʶاهʦ  الʱي  الʛʹʵاء  الاسʲʱʺارȄة  الفʛص   وتʙʴيʙ   العالʺॽة  الاقʸʱادǽة

 1. الʺʷॽɻة

 تʴلʽل   خلال  مʧ   الاجʱʺاॽɺة  العʙالة  تʴقȘʽ  الاسʛʱاتʳॽي  الʚؗاء  يʙعʦ  الاجʱʺاعي،  الʸعʙʽ   على

 مʧ   والʺʤʻʺات   الʨȞʴمات   ʧȞʺǽ  مʺا  احॽʱاجا،  الأكʛʲ  الفʯات   وتʙʴيʙ   الاجʱʺاॽɺة  Ǽالفʨʳات   الʺʱعلقة  الॽʰانات 

ʦॽʺʸامج  تʛة  بȄʨʺʻف  تʙهʱʶعلى  القʹاء  ت  ʛالفق   ʧʽʶʴمات   وتʙʵة  الॽل  الأساسʲم   ʦॽعلʱة.  الʴʸا   والʺؗ  

 
1 Richard Adams, et al., Sustainability-oriented Innovation: A Systematic Review, International 
Journal of Management Reviews, Vol. 18, Issue. 2, 2015, p 205. 
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 ʙاعʶǽ  في  ʜȄʜل  تعʨʺʷالʺالي  ال  ʧل  خلال  مʽلʴت  ȋوالادخار  الإنفاق  أنʺا  Ȑʙاد،  لʛمʺا  الأف  ʧȞʺǽ   اتʶسʕʺال 

 .الاجʱʺاॽɺة الفʯات  جʺॽع احॽʱاجات  تلʰي مʳʱʻات  تقʦǽʙ  مʧ الʺالॽة

  تʴلʽل  خلال  مʧ  الʯʽʰة   حʺاǽة  في   حاسʺا  دورا  يلعʖ   الاسʛʱاتʳॽي  الʚؗاء  فإن  الʯʽʰي،  الʺȐʨʱʶ   على  أما

  مʧ   الʺʤʻʺات   ʧȞʺǽ  مʺا  الॽɻॽʰʢة،  الʺʨارد  على  الȄʛʷॼة  للʷʻاʡات   الʶلॽʰة  الآثار   وتʨقع  الॽʯʽʰة  الॽʰانات 

  الʨȃʛؔنॽة.   الانॼعاثات   مʧ  تقلل  سॽاسات   وتʻʰي  للʯʽʰة   صǽʙقة  تقॽʻات   تʛȄʨʢ  مʲل  وقائॽة  إجʛاءات   اتʵاذ 

  إلى   الانʱقال  يʙعʦ  الȑʚ  الʨʻؔʱلʨجي   الابʱؔار   تعʜȄʜ  في   الاسʛʱاتʳॽي  الʚؗاء  ʶǽاعʙ   ذلʥ،  إلى   Ǽالإضافة

 الʢاقة   ؗفاءة  لʧʽʶʴʱ  الفʛص   وتʙʴيʙ   الʨʻؔʱلʨجॽة  الاتʳاهات   تʴلʽل  ʧȞʺǽ  حʘʽ   الأخʹʛ،  الاقʸʱاد 

  1.الʺʙʳʱدة الʺʨارد  واسʙʵʱام

  : أمʰلة على تॻʮʠقات الʘؕاء الاسʙʯاتʱॻي في تعʚȂʚ الاسʗʯامة ثانॻا

العالʺॽة  الʺॼادرات   ʧم ʙيʙالع تعʜȄʜ الاسʙʱامة مʧ خلال  الʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي في  تʤهʛ تॽʰʢقات 

 ʗمʙʵʱال، اسʲʺل الʽʰامة. على سʙʱʶʺة الॽʺʻʱاف الʙأه Șʽقʴʱانات لॽʰل الʽلʴعلى ت ʙʺʱي تعʱة الॽلʴʺوال

ʛفॽلʽنʨة ي ʛؗش  (Unilever)    لʽلʴʱب ʗقام ʘʽاصة بها، حʵال ʙȄرʨʱلة الʶسل ʧʽʶʴʱي لʳॽاتʛʱؗاء الاسʚال

الॽʰانات الʺʱعلقة Ǽاسʱهلاك الʢاقة والʺॽاه في عʺلॽات الॽʻʸʱع، مʺا مʻȞها مʧ تقلʽل الانॼعاثات الʨȃʛؔنॽة  

ة  %، وذلʥ وفقا لʱقʛȄʛ الاسʙʱامة الʸادر عʧ ا50% وتʧʽʶʴ ؗفاءة اسʙʵʱام الʺॽاه بॼʶʻة  70بॼʶʻة   ʛؗʷل

 2. 2022لعام 

أمȞȄʛا  ʥʻب  ʗمʙʵʱاس الʺالي،  القʢاع  لʨʱجॽه    (Bank of America)  في  الاسʛʱاتʳॽي  الʚؗاء 

اسʲʱʺاراتها نʨʴ الʺʷارȄع الʛʹʵاء، حʘʽ قامʗ بʴʱلʽل الॽʰانات الʺʱعلقة بʱأثʛʽ تغʛʽ الʺʻاخ على القʢاعات  

 
    ات وخاصةʯالف ʥع تلॽʳʷاد وتʛات أو أفʶسʕم ʗاء ؗانʨع سʺʱʳʺات الʯلف فʱʵʺة لॽمات الʺالʙʵل الʺالي إتاحة ؗافة الʨʺʷالǼ ʙʸقǽ

  الʺهʺʷة مʻها على غʙارة أمʨالها ومʙخʛاتها ȞʷǼل سلʦॽ عȘȄʛʡ ʧ القʨʻات الʛسʺॽة.
1 Stefan Schaltegger et al., Business Models for Sustainability: A Co-Evolutionary Analysis of 
Sustainable Entrepreneurship, Innovation, and Transformation, Organization & Environment, 29(3), 
2016, p 270. 
2 Unilever, Delivering sustainable business performance - Unilever Annual Report and Accounts 
2022, retrieved from: Reporting archive | Unilever, accessed: 14/03/2025. 
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  ʧم ʛʲأك ʟॽʸʵت ʧها مʻȞلفة، مʺا مʱʵʺة الǽادʸʱدة   300الاقʙʳʱʺاقة الʢع الȄارʷل مȄʨʺʱار دولار لॽمل

 1. 2024، وفقا لʱقʛȄʛ الʥʻʰ لعام  2030والॽʻʰة الॽʱʴʱة الʺʙʱʶامة ʴǼلʨل عام  

ॽة الʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي لʴʱقȘʽ أهʙافها الʺʻاخॽة،   على الʺȐʨʱʶ الʨȞʴمي، اسʙʵʱمʗ الʨȞʴمة الʙنʺارؗ

 ʧها مʻȞاقة، مʺا مʢال الʙفʯʽة وأنʺاȋ اسʱهلاك  الغازات  Ǽانॼعاثات  الʺʱعلقة  الॽʰانات  بʴʱلʽل   ʗقام ʘʽح

ॽة  2050تʛȄʨʢ سॽاسات فعالة لʴʱقȘʽ الॽʴاد الʨȃʛؔني ʴǼلʨل عام   ، وذلʥ وفقا لʱقʛȄʛ وزارة الʢاقة الʙنʺارؗ

  2. 2021لعام 

  الʰاني: الʘؕاء الاسʙʯاتʱॻي ؕأداة لʲʯقȖʻ أهʗاف الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة  الفʙع

ǽعʙ الʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي أداة قȄʨة لʴʱقȘʽ أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، حǽ ʘʽعʙʺʱ على تʴلʽل الॽʰانات  

الʺʱعʺȘ لʱعʜȄʜ الȄʨʡ Ȍॽʢʵʱل الʺȐʙ وتʙʴيʙ الʺʵاʛʡ والفʛص الʺʱعلقة Ǽالاسʙʱامة، مʺا ʧȞʺǽ الʨȞʴمات 

  . ار الʶلॽʰة على الʯʽʰة والʺʱʳʺعوالʺʤʻʺات مʧ اتʵاذ قʛارات مʛʽʻʱʶة تعʜز الʨʺʻ الʺʙʱʶام وتقلل مʧ الآث

  الاسʙʯاتʱॻي في الȂʦʟ Ȋॻʠʳʯل الȎʗʸ: اسʗʳʯام الʘؕاء أولا

ʛʰʱعǽ  ؗاءʚي  الʳॽاتʛʱة  أداة   الاسॽفي   أساس  Ȍॽʢʵʱل  الȄʨʡ  Ȑʙʺال  Șʽقʴʱاف  لʙة  أهॽʺʻʱامة،   الʙʱʶʺال  

 ʘʽح   ʙʺʱعǽ  انات   جʺع  علىॽʰلها  الʽلʴوت   ʙيʙʴʱاهات   لʳة  الاتॽلʰقʱʶʺقع   الʨات   وتǽʙʴʱص   الʛي  والفʱال   ʙق  

ʛثʕعلى  ت  Șʽقʴه  تʚاف.  هʙالأه  ʧʺل  خلال  فʽلʴانات   تॽʰعلقة  الʱʺاهات   الʳالاتǼ  ةǽادʸʱة   الاقॽɺاʺʱوالاج  

 الأجل   Ȅʨʡلة  اسʛʱاتॽʳॽات   تʦॽʺʸ  على  والʺʤʻʺات   الʨȞʴمات   ʶǽاعʙ   أن   الاسʛʱاتʳॽي  للʚؗاء  ʧȞʺǽ  والॽʯʽʰة،

  اسʙʵʱام  ʧȞʺǽ  الʺʲال،  سʽʰل  على   3الॽɻॽʰʢة.  الʺʨارد   على  الʶلॽʰة  الآثار  مʧ  وتقلل  الʺʙʱʶام  الʨʺʻ   تعʜز

 
1 Bank of America, Sustainability at Bank of America, September 30, 2024, p 7. 
2 Liselotte Jensen, Paulina Jabczyńska, Denmark’s climate action strategy, Roadmap to EU climate 
neutrality –  Scrutiny of Member States, Climate Action Research and Tracking Service, Members’ 
Research Service, December 2024, p 2. 

3  ،ʦب قاسʛارات  سعاد حʙاذ القʳة اتॻلʸي على عʱॻاتʙʯؕاء الاسʘال ʙع   –أثǺاʯي الʸॻة الإقلʚغ ʔʯȜراء في مʗʸة على الॻɿॻʮʠدراسة ت
غʜة، ؗلॽة الʳʱارة، قʦʶ إدارة    –، ʘʴǼ مقʙم اسʱؔʺالا للʨʸʴل على شهادة الʺاجʛʽʱʶ في إدارة الأعʺال، الʳامعة الإسلامॽة  للأونʙوا

  . 58، ص 2011الأعʺال، 
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  الʺʱʵلفة،   الاقʸʱادǽة  القʢاعات   على  آثاره  وتʨقع  الʺʻاخ   بʱغʛʽ  الʺʱعلقة  الॽʰانات   لʴʱلʽل  الاسʛʱاتʳॽي  الʚؗاء

  1. الʺʙʱʶامة  الॽʺʻʱة  أهʙاف  وتʴقȘʽ   الʱغʛʽات   هʚه  مع  للʅॽؔʱ  فعالة  سॽاسات   تʛȄʨʢ  مʧ  الʨȞʴمات   ʧȞʺǽ  مʺا

  Ǻالاسʗʯامة : تʲلʻل الʳʸاʙʟ والفʙص الʯʸعلقة ثانॻا

 ʖؗاء يلعʚي الʳॽاتʛʱل في حاسʺا دورا الاسʽلʴت ʛʡاʵʺص  الʛعلقة والفʱʺامة، الʙʱالاسǼ  ʘʽح  ʙʺʱعǽ  

  الʱي   الʺʱʴʺلة  الʺʵاʛʡ  لʙʴʱيʙ   والاقʸʱادǽة  والاجʱʺاॽɺة   الॽʯʽʰة  Ǽالاتʳاهات   الʺʱعلقة   الॽʰانات   تʴلʽل  على

 ʙق  ʛثʕعلى  ت  Șʽقʴاف   تʙة  أهॽʺʻʱامة،  الʙʱʶʺالإضافة  الǼ  إلى   ʙيʙʴص   تʛي  الفʱال  ʧȞʺǽ  غلالهاʱاس   ʜȄʜعʱل  

 الغازات   Ǽانॼعاثات   الʺʱعلقة  الॽʰانات   لʴʱلʽل  الاسʛʱاتʳॽي  الʚؗاء  اسʙʵʱام  ʧȞʺǽ  الʺʲال،  سʽʰل  على   الاسʙʱامة.

  وقائॽة  إجʛاءات   اتʵاذ   مʧ   الʺʤʻʺات   ʧȞʺǽ  مʺا  الʯʽʰة،  على   الانॼعاثات   لهʚه  الʶلॽʰة   الآثار   وتʨقع  الʙفʯʽة

  الاسʲʱʺارȄة   الفʛص  تʙʴيʙ   في  ʶǽاعʙ   أن  الاسʛʱاتʳॽي  للʚؗاء  ʧȞʺǽ  ذلʥ،  إلى  Ǽالإضافة  الانॼعاثات.  هʚه  لʱقلʽل

  الآثار   مʧ  وȄقلل  الʺʙʱʶام  الǽ  ʨʺʻعʜز  مʺا  الʛʹʵاء،  الʺعلʨمات   وتʨʻؔلʨجॽا  الʺʙʳʱدة   الʢاقة  مʳال  في

 2. الʯʽʰة على الʶلॽʰة

  الʗʯʴʸامة  الॻʸʹʯة لʲʯقȖʻ الاسʙʯاتʱॻي الʘؕاء اسʗʳʯام على  عالॻʸة أمʰلة  الʰالʖ: الفʙع

تʤهʛ العʙيʙ مʧ الʳʱارب العالʺॽة والعॽȃʛة في القʢاع الʺʛʸفي ʧȞʺǽ ʅॽؗ للʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي أن  

ʨȞǽن أداة فعالة لʴʱقȘʽ أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، حʘʽ تعʙʺʱ هʚه الʳʱارب على تʴلʽل الॽʰانات لاتʵاذ  

  سʦʱʽ اسʱعʛاض ي هʚا الॽʶاق،  قʛارات مʛʽʻʱʶة تعʜز الʨʺʻ الاقʸʱادȑ مع الʴفاȍ على الʺʨارد الॽɻॽʰʢة، وف

  : تॽʰʢقات الʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي في تعʜȄʜ الاسʙʱامة  فʨائʙ تʳارب ناجʴة في القʢاع الʺʛʸفي، Ǽالإضافة إلى  

  الʙʶʸفي  القʠاع في ناجʲة تʱارب :أولا

ʥʻب ʙعǽ ،في العالʺيʛʸʺاع الʢفي الق  HSBC    يʳॽاتʛʱؗاء الاسʚام الʙʵʱلة على اسʲز الأمʛأب ʙأح

ʜȄʜعʱامة،  لʙʱالاس   ʘʽقام  ح  ʥʻʰل  الʽلʴʱانات   بॽʰعلقة  الʱʺال  ʛʽأثʱب  ʛʽاخ  تغʻʺاعات   على  الʢة   القǽادʸʱالاق  

  الॽʱʴʱة   والॽʻʰة  الॽʤʻفة  الʢاقة   مʷارȄع  لȄʨʺʱل  دولار  ملॽار   100  مʧ  أكʛʲ  تʟॽʸʵ   مʧ  مʻȞه  مʺا  الʺʱʵلفة،

 
1 Rupert J. Baumgartner, Jouni Korhonen, Strategic Thinking for Sustainable Development, 
Sustainable Development 18(2), 2010, p 71-75. 

  . 59سعاد حʛب قاسʦ، مʛجع سȘʰ ذʛؗه، ص  2
 The Hongkong and Shanghai Banking Corporation Limited. 
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 ذلʥ،  إلى  Ǽالإضافة  .2023 لعام  الʥʻʰ  عʧ  الʸادر  الاسʙʱامة  لʱقʛȄʛ  وفقا  ،2025 عام  ʴǼلʨل  الʺʙʱʶامة

  تقلʽل   إلى  أدȐ  مʺا  العالʦ،  حʨل  فʛوعه  في  الʢاقة  اسʙʵʱام   ؗفاءة  لʧʽʶʴʱ  الاسʛʱاتʳॽي  الʚؗاء  الʥʻʰ  اسʙʵʱم

  1.سʨʻات  خʺʝ خلال %25 بॼʶʻة الʨȃʛؔن  انॼعاثات 

  الاسʛʱاتʳॽي   الʚؗاء  اسʙʵʱام  في  ناجʴا  نʺʨذجا  (QNB)  الʻʡʨي  قʛʢ  بǽ   ʥʻعʛʰʱ  العȃʛي،  العالʦ  في

Șʽقʴʱاف  لʙة  أهॽʺʻʱامة،  الʙʱʶʺال   ʘʽقام  ح  ʥʻʰل  الʽلʴʱانات   بॽʰعلقة  الʱʺهلاك  الʱاسǼ  اقةʢاه  الॽʺفي  وال 

  بॼʶʻة   الʨȃʛؔنॽة  الانॼعاثات   وتقلʽل   الʷʱغʽلॽة  الؔفاءة  لʧʽʶʴʱ  فعالة  اسʛʱاتॽʳॽات   تʛȄʨʢ   مʧ   مʻȞه  مʺا  فʛوعه،

  الʚؗاء  الʥʻʰ اسʙʵʱم  ؗʺا .2022 لعام  الʥʻʰ  عʧ   الʸادر الاسʙʱامة لʱقʛȄʛ وفقا فقȌ، عامʧʽ خلال  15%

  مʧ   مʻȞه  مʺا  الأفʛاد،  لȐʙ  والادخار  الإنفاق  أنʺاȋ  تʴلʽل  خلال  مʧ  الʺالي  الʨʺʷل  لʱعʜȄʜ  الاسʛʱاتʳॽي

ʦǽʙات  تقʳʱʻة مॽي مالʰاجات  تلॽʱع احॽʺات  جʯة الفॽɺاʺʱ2. الاج 

  الاسʗʯامة  في  الاسʙʯاتʱॻي الʘؕاء تॻʮʠقات فʦائʗ :ثانॻا

 العʙيʙ   الʺʙʱʶامة  الॽʺʻʱة  لʴʱقȘʽ  الاسʛʱاتʳॽي  الʚؗاء  اسʙʵʱام  في  والعॽȃʛة  العالʺॽة   الʨʻʰك  تʳارب   تقʙم

ʧم   ʙائʨأولا،   .الف   ʛهʤǽ  امʙʵʱؗاء  اسʚي  الʳॽاتʛʱفي  الاس  ʥʻب  HSBC ةॽʺل أهʽلʴانات   تॽʰعلقة   الʱʺال   ʛʽغʱب  

 الʺʨارد   على  الʴفاȍ  مع   الاقʸʱادȑ  الǽ  ʨʺʻعʜز  مʺا  الʺʙʱʶامة،  الʺʷارȄع  نʨʴ  الاسʲʱʺارات   لʨʱجॽه  الʺʻاخ

 تʴلʽل  خلال   مʧ  الʺʨارد   اسʙʵʱام  ؗفاءة  تʧʽʶʴ  أهʺॽة  الʻʡʨي  قʛʢ  بʥʻ  تȃʛʳة  تʤهʛ  ثانॽا،  الॽɻॽʰʢة.

  وتʧʽʶʴ   الʨȃʛؔنॽة  الانॼعاثات   تقلʽل  مʧ  الʺʤʻʺات   ʧȞʺǽ  مʺا  والʺॽاه،  الʢاقة  Ǽاسʱهلاك  الʺʱعلقة  الॽʰانات 

  .الʷʱغʽلॽة الؔفاءة

  لȐʙ  والادخار  الإنفاق  أنʺاȋ  تʴلʽل  خلال  مʧ  الʺالي  الʨʺʷل  تعʜȄʜ  أهʺॽة  الʳʱارب   هʚه  تʤهʛ  ثالʲا،

 أخʛʽا،  الاجʱʺاॽɺة.  الفʯات   جʺॽع  احॽʱاجات   تلʰي  مʳʱʻات   تقʦǽʙ  مʧ  الʺالॽة  الʺʕسʶات   ʧȞʺǽ  مʺا  الأفʛاد،

ʛهʤه  تʚارب   هʳʱة  الॽʺعاون   أهʱال  ʧʽب  ʧʽاعʢاص   العام  القʵوال  Șʽقʴʱاف  لʙة  أهॽʺʻʱامة،  الʙʱʶʺال   ʘʽح  

ʧȞʺǽ ؗاءʚي للʳॽاتʛʱأن  الاس  ʙاعʶǽ في   ʙيʙʴص  تʛة الفȄارʺʲʱة الاس ʛؗʱʷʺي الʱز الʜامة تعʙʱالاس. 

 
1 HSBC Holdings plc, Environmental, social and governance review Annual Report and 
Accounts, 2023, p 67. 
 Qatar National Bank. 
2 QNB, Sustainability Report, 2022, p 7. 
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ʔلʠʸال :ʖالʰك دور الʦʹʮفي ال Ȗʻقʲة تॻʸʹʯامة  الʗʯʴʸال  

 ʖك  تلعʨʻʰا  دورا  الȄʛهʨفي  ج  Șʽقʴة  تॽʺʻʱامة  الʙʱʶʺال  ʧه  خلال  مॽجʨارد  تʨʺة  الॽالʺال   ʨʴن  

 الاقʸʱادȑ،   الʨʺʻ  بʧʽ  تʨازن   ذॽؗة   اسʛʱاتॽʳॽات   وتȘʽʰʢ   الʺالي،  الابʱؔار   وتعʜȄʜ  الʺʕʶولة،  الاسʲʱʺارات 

  . ومʨʱازن  مʙʱʶام اقʸʱاد  بʻاء في أساسॽا عʛʸʻا  ʳǽعلها مʺا الʯʽʰة، على والʴفاȍ الاجʱʺاعي، والاسʱقʛار

  الʗʯʴʸامة  الॻʸʹʯة في مʦʲرȏ   ؕعامل الʦʹʮك الأول: الفʙع

 ʖك  تلعʨʻʰا  دورا  الȄرʨʴفي  م  Șʽقʴة  تॽʺʻʱامة   الʙʱʶʺال  ʧخلال  م  ʛʽفʨل  تȄʨʺʱام  الʙʱʶʺال   ʦودع  

  اقʸʱادȑ   نʺʨ   تʴقȘʽ  في  ʶǽهʦ  مʺا  الʺالي،  الʨʺʷل  تعʜȄʜ  إلى  Ǽالإضافة  الʛʹʵاء،  الʺʷارȄع  في  الاسʲʱʺار

، وॽɾʺا يلي تʨضॽح  القادمة  للأجॽال  الॽʯʽʰة  الʺʨارد   على   وʴȄافȎ  الاجʱʺاعي  الاسʱقʛار  ǽعʜز  ومʙʱʶام  مʨʱازن 

 :ʥلʚل 

  الʙʷʳاء الʵʸارȂع في  والاسʸʰʯار الʗʯʴʸام الȂʦʸʯل :أولا

 ʖك  تلعʨʻʰا  دورا  الȄرʨʴفي  م   Șʽقʴة   تॽʺʻʱامة  الʙʱʶʺال  ʧي   خلال  مʻʰل  مʺارسات   تȄʨʺʱام  الʙʱʶʺال 

  والॽʯʽʰة   الاقʸʱادǽة  الأهʙاف  بʧʽ  الʨʱازن   تʴقȘʽ  في  ʶǽهʦ  مʺا  الʛʹʵاء،  الʺʷارȄع  في  والاسʲʱʺار

  حʘʽ   الاسʙʱامة،  لʱعʜȄʜ  الʨʻʰك  تعʙʺʱها  الʱي  الʛئॽʶॽة  الأدوات   أحʙ   الأخʹʛ  الȄʨʺʱل  ǽعʛʰʱ  والاجʱʺاॽɺة.

ʦʱه  يॽجʨارد   تʨʺة  الॽالʺال   ʨʴع  نȄارʷف  مʙة  إلى  تهǽة  حʺاʯʽʰال   Șʽقʴة  وتॽʺʻʱامة،  الʙʱʶʺال  ʥا  وذلʺǼ   اشىʺʱي  

  وتʷʺل .1)(CBI  الʺʻاخॽة الʙʻʶات  ومॼادرة )(GBP الʛʹʵاء الʙʻʶات  مॼادȏ مʲل العالʺॽة الʺॼادȏ مع

فاءة  الʺʙʳʱدة،  الʢاقة  مʲل  مʱعʙدة،  مʳالات   الʺʷارȄع  هʚه  ǽعʜز  مʺا  الʻفاǽات،  وȂدارة  الʺʨارد،   اسʙʵʱام  وؗ

ʧرة مʙاد  قʸʱعلى الاق ʅॽؔʱات  مع الǽʙʴʱة الॽʯʽʰال.  

 
  PrinciplesGreen Bond    اء، معʛʹʵات الʙʻʶار الʙاق في إصʶة والاتॽɾفاʷف إلى ضʺان الʙعي عالʺي يهʨʡ ارʡإ ʨوه

ʜʽ على تʨجॽه الأمʨال نʨʴ مʷارȄع ذات فʨائʙ بॽʯʽة.  ʛؗʱال  
  Climate Bonds Initiative   ʛʽمعاي ʛȄʨʢن، وتʨȃʛؔفʹة الʵʻع مȄارʷʺار في الʺʲʱالاس ʜȄʜعʱى بʻة تعॽʴȃر ʛʽة غॽة دولʺʤʻوهي م

  لʅॽʻʸʱ الʙʻʶات الʛʹʵاء والʺʻاخॽة.
ʜ الʺعلʨمات ودعʦ  دور الʦȜʲمات في تعʚȂʚ الȂʦʸʯل الأخʙʷ ؕأحʗ الʴʸارات الʗاعʸة للاسʗʯامة الȂʦʸʹʯة شॽʺاء مʨʳʴب،   1 ʛؗم ،

اقʸʱادǽة معاصʛة،   آفاق  القʛار، مʳلة  الʺʨقع:  2024أكʛȃʨʱ    29اتʵاذ  ،  https://library.idsc.gov.eg/bib/109323، على 
  . 17/03/2025تارȄخ الاʡلاع: 
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  ʥʻال، قام بʲʺل الʽʰعلى سHSBC    ʧم ʛʲأك ʟॽʸʵʱاء   100بʛʹʵع الȄارʷʺل الȄʨʺʱار دولار لॽمل

، حʘʽ اعʙʺʱ على تʴلʽل الॽʰانات الʺʱعلقة بʱأثʛʽ تغʛʽ الʺʻاخ على القʢاعات الاقʸʱادǽة  ʴǼ2025لʨل عام  

  ʧادر عʸامة الʙʱالاس ʛȄʛقʱامة، وفقا لʙʱز الاسʜي تعʱة الȄارʺʲʱص الاسʛالف ʙيʙʴت ʧه مʻȞلفة، مʺا مʱʵʺال

ʻʰلعام  ال ʥ2023 .1    يʻʡʨال ʛʢق ʥʻقام ب ،ʥالإضافة إلى ذلǼ(QNB)    هلاكʱاسǼ علقةʱʺانات الॽʰل الʽلʴʱب

وتقلʽل   الʷʱغʽلॽة  الؔفاءة   ʧʽʶʴʱل فعالة  اسʛʱاتॽʳॽات   ʛȄʨʢت  ʧم مʻȞه  مʺا  فʛوعه،  في  والʺॽاه  الʢاقة 

 2022.2% خلال عامʧʽ فقȌ، وفقا لʱقʛȄʛ الاسʙʱامة الʸادر عʧ الʥʻʰ لعام  15الانॼعاثات الʨȃʛؔنॽة بॼʶʻة  

  الʸالي  الʦʸʵل تعʚȂʚ  في الʦʹʮك دور :ثانॻا

 ʖك  تلعʨʻʰا  دورا  الȄʨʽفي  ح  ʜȄʜل  تعʨʺʷمʺا  الʺالي،  ال  ʦهʶǽ  في  Șʽقʴة  تॽʺʻʱامة.  الʙʱʶʺال  ʧخلال   م  

ʦǽʙمات  تقʙة خॽعة مالʨʻʱة،  مʛؔʱʰل ومʲعات، مʨفʙʺات  الǼاʶوح ،ʛʽفʨʱان، الʺʱوالائ ،ʧʽأمʱوال ʦهʶك  تʨʻʰال 

  الاسʱقʛار   مǽ  ʧعʜز  مʺا  والʺهʺʷة،  الʺʛʴومة  الفʯات   ذلʥ  في  Ǽʺا  الʺʱʳʺع،  فʯات   مʱʵلف  احॽʱاجات   تلॽʰة  في

ات   الʺॽɾʛʸة  الʙʵمات   تقʦǽʙ  في  الʨʱسع  أن  كʺا   .والاجʱʺاعي  الʺالي ʛؗʷة  للॽʂاʻʱم   ʛغʸة   الʛʽغʸوال  

 الʨʺʷل  تعʜȄʜ  في  ʶǽهʦ  ائʱʺانॽة،  تʶهʽلات   ومʴʻها  الʺʢلʨب   الʺال  رأس  ॽʀʺة  خفʠ   خلال  مʧ  والʺʨʱسʢة،

 3.الاقʸʱادǽة الॽʺʻʱة ودعʦ الʺالي

Ȅʜة  الʨʻʰك  تلعʖ   ذلʥ،   إلى  Ǽالإضافة ʛؗʺا  دورا  الॽفي  أساس  ʜȄʜل  تعʨʺʷالʺالي  ال   ʧوضع   خلال  م 

  ʶǽهʦ مʺا الʺʛʸفي، الʤʻام وتʛȄʨʢ الʺالॽة الʙʵمات  إلى الʨصʨل تʧʽʶʴ إلى تهʙف وتȄʛʷعات  سॽاسات 

ȑʜ   الʥʻʰ  حʛص   العʛاق،  وفي  4.الʺʙʱʶام  والʨʺʻ  الاقʸʱادȑ  الاسʱقʛار  تʴقȘʽ  في ʛؗʺاع  الʢفي  والقʛʸʺال 

 بهʙف  ʨʺʡحا،  وॽʻʡا   مʨضʨعا   Ǽاعॼʱاره   الʻʱفʚʽ   مʨضع  الʺالي  الʨʺʷل  وضع  على  العلاقة  ذات   والʳهات 

 5. تعʜȄʜها  سʰل وتʙʴيʙ  الʺالي الʨʺʷل مʕشʛات  تʴلʽل

 
1 HSBC Holdings plc, Op.cit, p 75. 
2 QNB, Op.cit, p 9. 

، مʳلة ؗلॽة الॽʶاسة الʦʸʵل الʸالي وانعȜاساته على معʗل الʹʦʸ الاقʶʯادȏ في مʙʶأحʺʙ سعʙʽ الȞॼل، إǽʺان فاروق الʙʴاد،   3
 ʙلʳʺاد، الʸʱل والاقȄʛأف ،ʛʷع عǼاʛد الʙالع ،ʛʷع ʝامʵ161، ص 2022ال .  

Ȃʚة في تعʚȂʚ الʦʸʵل الʸالي  أوصغʛʽ الʜȄʨة،   4 ʙؕʸك الʦʹʮدور ال–   ȏʙʶʸال ȏʚ ʙؕʸال ʣʹʮدراسة حالة ال- ،ȑادʸʱالاق ʘاحॼلة الʳم ،
 ʙلʳʺد 9الʙ53، ص 2022، 1، الع.  

ȏʚ العʙاقي في تʲقȖʻ الʦʸʵل الʸاليإفʵʱار مʙʺʴ مʻاحي الॽɾʛعي،   5 ʙؕʸال ʣʹʮة  دور الॽɺاʺʱم الاجʨامعة للعلʳاء الʛة الإسॽلة ؗلʳم ،
 ʙلʳʺة، الॽانʶد 2والإنʙ31،  2، الع  ʛʰʺʶǽ34، ص 2020د .  
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  الاسʗʯامة  لʲʯقȖʻ الʦʹʮك في الاسʙʯاتʱॻي الʘؕاء تॻʮʠقات الʰاني: الفʙع

تلعʖ الʨʻʰك دورا حȄʨʽا في تʴقȘʽ الاسʙʱامة مʧ خلال تॽʰʢقات الʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي، والʱي تʷʺل 

الॽʰانات   والاجʱʺاॽɺة  اسʙʵʱام  الॽʯʽʰة   ʛʡاʵʺال إدارة  إلى  Ǽالإضافة  قʛارات مʙʱʶامة،  لاتʵاذ  والʴʱلʽلات 

ʺة ʨؗʴوال (ESG):ʥلʚح لॽضʨا يلي تʺॽɾو ،  

  مʗʯʴامة  قʙارات لاتʳاذ والʲʯلʻلات الॻʮانات اسʗʳʯام :أولا

  وتʴلʽل   الاصʻʢاعي  الʚؗاء  تقॽʻات   على  الʨʻʰك  تعʙʺʱ   والʴʱلʽلات،  الॽʰانات   Ǽاسʙʵʱام  يʱعلॽɾ  Șʺا

  مʧ   هائلة  ؗʺॽات   وتʴلʽل  جʺع  خلال  مʧ  .والʺʱʳʺع  الʯʽʰة  على  قʛاراتها  تأثʛʽ  لʱقʦॽʽ  الʹʵʺة  الॽʰانات 

  الفʛص   تʙʴيʙ   للʨʻʰك  ʧȞʺǽ  الॽʯʽʰة،  والʱغʛʽات   العʺلاء،  وتفʹʽلات   الاسʱهلاك،  Ǽأنʺاȋ  الʺʱعلقة   الॽʰانات 

  مʳʱʻات   لʛȄʨʢʱ  الʴʱلʽلات   هʚه  اسʙʵʱام  للʨʻʰك  ʧȞʺǽ  الʺʲال،  سʽʰل  على   .Ǽالاسʙʱامة  الʺʛتʢॼة   والǽʙʴʱات 

  الʢاقة   مʷارȄع  لȄʨʺʱل  الʺʨجهة  القʛوض   مʲل  Ǽالاسʙʱامة،  الʺهʧʽʺʱ  العʺلاء  احॽʱاجات   تلʰي  خʹʛاء  مالॽة

ات   في  الاسʲʱʺارات   أو  الʺʙʳʱدة ʛؗʷامة  الʺʺارسات   ذات  الʙʱʶʺعلى  علاوة  1. ال  ،ʥذل  ʧȞʺلات   تʽلʴʱال 

  اتʵاذ   في  ʶǽاعʙها   مʺا  الʺʙʱʶامة،  غǼ  ʛʽالʺʷارȄع  الʺʛتʢॼة  الʺʱʴʺلة   الʺʵاʛʡ  تقʦॽʽ   مʧ   الʨʻʰك  الʺʱقʙمة

 2. ومʕʶولॽة  وॽɺا أكʛʲ اسʲʱʺارȄة قʛارات 

ʸة  والاجʸʯاॻɸة  الॻʭʻʮة الʳʸاʙʟ إدارة :ثانॻا ʦؕʲوال (ESG)  

ʺة  والاجʱʺاॽɺة  الॽʯʽʰة  الʺʵاǼ   ʛʡإدارة   يʱعلॽɾ   Șʺا ʨؗʴوال  ESG)(،  ك  فإنʨʻʰال   ʙʺʱعلى   تع  ʛʡأ  

ʺة.  ومʺارسات   والاجʱʺاॽɺة  الॽʯʽʰة   Ǽالعʨامل  الʺʛتʢॼة  والفʛص   الʺʵاʛʡ  لʱقʦॽʽ  شاملة  عʺل ʨؗʴال  ʧخلال   م  

  الʱي   الʺʱʴʺلة  الʺʵاʛʡ  تʙʴيʙ   الʨʻʰك  تॽʢʱʶع  الاسʲʱʺارȄة،  واسʛʱاتॽʳॽاتها  عʺلॽاتها  في  ESG  معايʛʽ  دمج

 ʙق  ʛثʕامة  على  تʙʱها   أعʺالها  اسʱʽʴȃعلى   ور  Ȑʙʺل.  الȄʨʢل  على  الʽʰال،  سʲʺال   ʙق   ʖʻʳʱك  تʨʻʰار   الʺʲʱالاس  

ات   في ʛؗة  مʺارسات   ذات  شॽʯʽاسات   أو  ضارة  بॽة   سʺ ʨؗفة،  حॽɻقلل  مʺا  ضǽ  ʧم  ʛʡاʵʺة  الॽعة.  الʺالʺʶوال 

 
الʺʙʴʱة،   1  ʦامةالأمʗʯʴʸال الॻʸʹʯة  لأغʙاض  الʸʳʷة  الʺʨقع:  الॻʮانات  على  عالʺॽة،  قʹاǽا  الॽʺʻʱة ،  الʹʵʺة لأغʛاض  الॽʰانات 

  . 2025/ 17/03، بʱارȄخ:  الʺʙʱʶامة | الأمʦ الʺʙʴʱة
ʸة2022الʯقʙȂʙ الȏʦʹʴ  مʛʸف الʛاجʴي،   2 ʦؕʲة والॻɸاʸʯة والاجॻʭʻʮال ʙʻعايʸال ʙȂʙقع:  ، تقʨʺعلى ال ،Al Rajhi Bank in 

2022 | ESG report :خȄارʱ17/03/2025، ب .  
  )Environmental, Social, and Governance اورʴات في ثلاثة مʺʤʻʺأداء ال ʦॽʽقʱم لʙʵʱʶǽ عالʺي ȑارॽɻار مʡإ ʨوه (

ʺة. ʨؗʴة والॽɺاʺʱة والاجॽʯʽʰة، الॽʶॽرئ  
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  إلى   يʛʤʻ  حʘʽ   والعʺلاء،  الʺʧȄʛʺʲʱʶ   بʧʽ   الʲقة   تعʜȄʜ   في  ESG  مʵاʛʡ   إدارة  تʶهʦ   ذلʥ،  إلى   Ǽالإضافة

 إلى  يʕدȑ  أن  ʧȞʺǽ  الالʜʱام   هʚا  1ومʨثʨقة.  مʕʶولة  مʕسʶات   أنها  على  الاسʙʱامة  Ǽʺعايʛʽ  تلʜʱم  الʱي  الʨʻʰك

  مʙʱʶامة  مʺارسات   تʻʰʱى  مʕسʶات   مع  الʱعامل  ǽفʹلʨن   الʚيʧ  والعʺلاء  الاسʲʱʺارات   مʧ  الʺʙȄʜ   جʚب 

 . اجʱʺاॽɺا ومʕʶولة

  الʗʯʴʸامة  الॻʸʹʯة أǺعاد تʲقȖʻ مʥ الʦʹʮك  تʥʻȜʸ  في  الاسʙʯاتʱॻي الʘؕاء أǺعاد دور الʰالʖ: الفʙع

ǽعʙ الʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي ʲʺǼاǼة الʺʛʴك الʛئʶॽي الʧȞʺǽ ȑʚ الʨʻʰك مʧ تʴقȘʽ أǼعاد الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة،  

  ʨʺʻال  ʜȄʜعʱل الॽʰانات  تʴلʽل  على  والʛʷاكات  الʺʨʤʻمي   ʛʽؔفʱوال الاسʛʷʱاف  مʲل  عʻاصʛه   ʙʺʱتع  ʘʽح

ʰال وحʺاǽة  الاجʱʺاعي،   ʥاسʺʱال  ʜȄʜوتع الʺʨارد،  على   ȍفاʴال مع   ȑادʸʱتؔاملا  الاق  ʝȞعǽ مʺا  ʯʽة، 

  2، وॽɾʺا يلي تʨضॽح لʚلʥ:اسʛʱاتॽʳॽا بʧʽ الʚؗاء الʺʕسʶي والأهʙاف العالʺॽة للاسʙʱامة

 الاقʶʯادȏ الॺعʗ أولا:

  ʧȞʺǽ ʘʽح ،ʦʤʻال ȘʢʻʺǼ ʛʽؔفʱاف والʛʷʱامة على الاسʙʱʶʺة الॽʺʻʱلل ȑادʸʱالاق ʙعॼال Șʽقʴت ʙʺʱعǽ

للʨʻʰك اسʙʵʱام هʚيʧ العʧȄʛʸʻ لʴʱلʽل الاتʳاهات الاقʸʱادǽة Ȅʨʡلة الʺȐʙ وتʙʴيʙ الفʛص الاسʲʱʺارȄة  

ʷʱللاس ʧȞʺǽ ،الʲʺل الʽʰارد. فعلى سʨʺهلاك الʱل اسʽمع تقل ʨʺʻز الʜي تعʱك في  الʨʻʰال ʙاعʶǽ اف أنʛ

تʨقع تʨʴلات الʨʶق نʨʴ الʢاقة الॽʤʻفة، مʺا يʙفعها إلى تʺȄʨل مʷارȄع الʢاقة الʺʙʳʱدة مʲل مʢʴات 

  ʥʻقه بॼʡ ما ʨاح، وهȄʛاقة الʡ ة أوॽʶʺʷاقة الʢالHSBC    ʟॽʸʵخلال ت ʧل    100مȄʨʺʱار دولار للॽمل

  ʻ2023.3ة  س ، وفقا لʱقʛȄʛ الاسʙʱامة الʵاص Ǽه2025الأخʹʴǼ ʛلʨل  

مʧ جهة أخʶǽ ،Ȑʛهʦ الʱفȘʢʻʺǼ ʛʽؔ الʦʤʻ في تʴلʽل العلاقة الॼʱادلॽة بʧʽ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ والآثار  

 ʙʺʱي تعʱات ال ʛؗʷل الȄʨʺل تʲم ،ȑʛائʙاد الʸʱالاق ʦعʙة تॽات مالʳʱʻم ʦॽʺʸك تʨʻʰلل ʧȞʺǽ ʘʽة، حॽʯʽʰال

 .الؔفاءة الاقʸʱادǽة وȄقلل الاعʱʺاد على الʺʨارد الʺʙʴودةعلى إعادة الʙʱوʛȄ أو خفʠ الʻفاǽات، مʺا ǽعʜز  

 
1    ،ʙلʽفʻȄʛلي جʽة إمॻʸعʹى والأهʸة: الॻɼʙʶʸال الʸات في الأع ʙؕʵة الʸ ʦؕة وحॻɸاʸʯة والاجॻʭʻʮة الʸ ʦؕʲقع:  الʨʺة ، على الʺ ʨؗʴال

ʺة في الأعʺال الʺॽɾʛʸة: الʺعʻى والأهʺॽة   ʨؗʴة والॽɺاʺʱة والاجॽʯʽʰث -الʛا إيʺʳॽخ: سȄارʱ03/2025/ 17، ب .  
  . الأول الفʸل في الʶاǼقة العʻاصʛ في جاء ما  على Ǽالاعʱʺاد 2

3 HSBC Holdings plc, Op.cit, p 75. 
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إلى  الʨʴʱل  مʲل  بʙيلة،  اقʸʱادǽة  سʻʽارʨȄهات  تʨʸر   ʧم الʨʻʰك   ʧȞʺʱف الʺʱʶقʰلॽة،  الʛؤȄة  أما 

 . ، مʺا ǽعʜز الʨʺʷل الʺالي وȄقلل الʱؔالʅॽ الʷʱغʽلॽةFinTech)(الʨʻؔʱلʨجॽا الʺالॽة الʛʹʵاء  

 الاجʸʯاعي  الॺعʗ ثانॻا:

الʛʷاكات   على  الʨʻʰك   ʙʺʱتع  ʘʽح والʙافॽɻة،  الʛʷاكة   ȑʛʸʻعǼ الاجʱʺاعي   ʙعॼال  Șʽقʴت  Ȍॼتʛي

الاسʛʱاتॽʳॽة مع الʨȞʴمات والʺʤʻʺات غʛʽ الॽʴȃʛة لʱعʜȄʜ الʨʺʷل الʺالي وتʺȄʨل الʺʷارȄع الاجʱʺاॽɺة.  

الʻʡʨي    ʛʢق  ʥʻب تعاون  الʺʲال،  سʽʰل  الإسȞان    (QNB)على  بʛامج  لȄʨʺʱل  حʨȞمॽة  مʕسʶات  مع 

 1. 2022سʻة    الاجʱʺاعي، مʺا ساهʦ في تقلʽل الفʨʳة الاقʸʱادǽة بʧʽ الفʯات الʺʱʵلفة، وفقا لʱقʛȄʛ الاسʙʱامة

مʧ ناحॽة أخȐʛ، تلعʖ الʙافॽɻة دورا مʨʴرȄا في تʴفʜʽ العاملʧʽ على تʻʰي مॼادرات اجʱʺاॽɺة، مʲل  

الʺʙʴود، حʘʽ أن الʨʻʰك الʱي تعʜز الʨʴافʜ الʙاخلॽة لʺʣʨفʽها  بʛامج الȄʨʺʱل الأصغʛ للʶʻاء أو ذوȑ الʙخل  

 .تʴقȘ معʙلات أعلى في الʨʺʷل الʺالي

كʺا ʶǽهʦ الʙʴس في اكʷʱاف الاحॽʱاجات الاجʱʺاॽɺة غʛʽ الʺلʣʨʴة، مʲل تʦॽʺʸ مʳʱʻات مالॽة  

مʛؔʱʰة للاجʧʽʯ أو العʺالة غʛʽ الʛسʺॽة، مʺا ǽعʜز العʙالة الاجʱʺاॽɺة وȄقلل مʧ الاسॼʱعاد الʺالي، وهʨ ما  

مʧ خلال تʴلʽل أنʺاȋ الإنفاق لȐʙ الفʯات الʺهʺʷة    ॼʡ(Emirates NBD)قه بʥʻ الإمارات دبي الʻʡʨي  

  2. 2021سʻة  تقʛȄʛ الاسʙʱامةفي 

 الʭʻʮي  الॺعʗثالʰا: 

ǽعʙʺʱ الॼعʙ الʯʽʰي على الʱفȘʢʻʺǼ ʛʽؔ الʦʤʻ والاسʛʷʱاف، حʘʽ تʙʵʱʶم الʨʻʰك هʚه العʻاصʛ لʴʱلʽل 

الʺʵاʛʡ الॽʯʽʰة وتʨجॽه الاسʲʱʺارات نʨʴ مʷارȄع مʵʻفʹة الʨȃʛؔن. فعلى سʽʰل الʺʲال، اسʙʵʱم بʥʻ أمȞȄʛا  

(Bank of America)   ة، مʺاȄارʺʲʱه الاسʱʤفʴن على مʨȃʛؔعاثات الॼان ʛʽتأث ʦॽʽقʱي لʳॽاتʛʱؗاء الاسʚال

 3. 2023 سʻة ESGتقʛȄʛ وهʚا ما أكʙه  ملॽار دولار نʨʴ الʢاقة الॽʤʻفة 300دفعه إلى تʨجॽه  

 
  ةॽمات الʺالʙʵال ʦǽʙتق ʙʻة عǽʙʽقلʱة الॽالʺال ʖʽة الأسالʶافʻʺعى لʶي تʱا الॽجʨلʨʻؔʱؔارات والʱل الابʲʺة تॽا الʺالॽجʨلʨʻؔʱا،  الॽجʨلʨʻؔʱوال 

 .الʺʙʱʶامة الॽʺʻʱة وتʴقȘʽ الʯʽʰة حʺاǽة في فقȌ   الʺʙʵʱʶمة هي الʛʹʵاء الʺالॽة
1 QNB, Op.cit, p 7. 
2  Emirates NBD Egypt’s Sustainability Report, looking to the future with confidence, retrieved from: 
Sustainability and Sustainable Finance | Emirates NBD Egypt, accessed: 20/03/2025. 
3 Bank of America, Op.cit, p 7. 
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 ʠل رفʲة، مॽʯʽʰال  ʛʡاʵʺاسات صارمة لإدارة الॽي سʻʰك في تʨʻʰة الॽلʰقʱʶʺة الȄؤʛال ʦعʙكʺا ت

في    (2015)تʺȄʨل الʺʷارȄع الʱي تʳʱاوز الʙʴود الॽʯʽʰة الʺʨʺʶح بها، وهʨ ما أكʙته اتفاॽʀة ǼارʝȄ للʺʻاخ  

  .ضʛورة تʨافȘ الاسʲʱʺارات مع أهʙاف خفʠ الانॼعاثات 

ات ناشʯة في   ʛؗعاون مع شʱل الʲاء، مʛʹʵات الॽʻقʱؔار في الʱالاب ʜȄʜعʱأداة ل ʙعʱاكات، فʛʷأما ال

في تʺȄʨل مʷارȄع الȑʛ الॽؗʚة    (Banque du Caire)مʳال الʨʻؔʱلʨجॽا الॽʤʻفة، حʘʽ ساهʦ بʥʻ القاهʛة  

  1. 3202لʻʶة   تقʛȄʛ الاسʙʱامة، وهʚا ما أكʙه %30الʱي تقلل اسʱهلاك الʺॽاه بॼʶʻة 

تʺʧȞ عʻاصʛ الʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي الʨʻʰك مʧ تʴقȘʽ أǼعاد الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة عʛʰ تʅॽʣʨ الاسʛʷʱاف 

 ʜȄʜتع الॽʯʽʰة والاقʸʱادǽة، والʛʷاكات في  العʨامل  الʺʨʤʻمي في دمج   ʛʽؔفʱوال في تʨجॽه الاسʲʱʺارات، 

ॽʰة الاحॽʱاجات غʛʽ الʱقلǽʙʽة،  الابʱؔار الاجʱʺاعي، مع الاعʱʺاد على الʙʴس والʙافॽɻة لʴʱفʜʽ العاملʧʽ وتل 

  .مʺا ǽعʝȞ تؔاملا اسʛʱاتॽʳॽا بʧʽ الʚؗاء الʺʕسʶي والأهʙاف العالʺॽة للاسʙʱامة

  حقʨق   مع   الʴاضʛ  احॽʱاجات   لʺʨازنة  عالʺॽا  إʡارا  تȞʷل  الʺʙʱʶامة  الॽʺʻʱة أن    يʱʹح  سȘʰ   مʺا

  الʺفهʨم   هʚا  تʨʢرحʘʽ    والॽʯʽʰة.  والاجʱʺاॽɺة  الاقʸʱادǽة  الأǼعاد   بʧʽ  الʱؔامل  خلال  مʧ  القادمة،  الأجॽال

ʧوره  مʚة  جʛȞॼʺفي   ال  Șʽاثʨʺة   الॽʯʽʰة،  الॽولʙل  الʲم   ʛȄʛتق   ʙلانʱونʛح  )،1987(  بॼʸॽة  لʜʽ   الॽʺʻʱة   لʢʵة   رؗ

 والʱغʛʽ   ؗالفقʛ  الǽʙʴʱات   لʺʨاجهة  شʺʨلॽة  رؤȄة  تعʝȞ  الʱي  عʛʷ،  الॼʶعة  وأهʙافها  2030  الʺʙʱʶامة

 (العام،   القʢاعات   بʧʽ  ثلاثॽا  تعاونا  تʢʱلʖ   بل  الʨȞʴمات،  سॽاسات   على  الاسʙʱامة  تقʛʸʱ  لاو   الʺʻاخي.

  الʺʨارد  وحʺاǽة   الاجʱʺاॽɺة،  العʙالة  الʷامل،  الاقʸʱادȑ  الʨʺʻ  بʧʽ  الʨʱازن   لʴʱقȘʽ  الʺʙني)  الʵاص،

  فॽʵؗ   ،ʖʶʴار  لʝॽ  الʺʙʱʶامة  الॽʺʻʱة  تʛʰز  الॽʯʽʰة،  الأزمات   وتʶارع  العʨلʺة  تعقʙʽات  ʣل  فيو   الॽɻॽʰʢة.

 مॼادȏ   وʛȄسخ  والإنʱاج،  الاسʱهلاك  في  الابʱؔار  على   ǽعʙʺʱ   للॽʴاة،  قابل  مʱʶقʰل  لʹʺان  ؗʹʛورة  بل

ة الʺʕʶولॽة ʛؗʱʷʺاه الʳت  ʖ ʨؗؔان الʶوالإن.  

   

 
1 Banque du Caire, The Sustainable Path Forward, Sustainability Report, retrieved from: GRI 
Reports 2023 F, accessed: 20/03/2025. 
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  الʖʲॺʸ الʰالʖ: الʗراسات الʴاǺقة 

الʘʴॼ، حǽ  ʧȞʺǽ ʘʽعʙ اسʱعʛاض الʙراسات الʶاǼقة مʨʴرا جʨهȄʛا لفهʦ الॽʶاق الʺعʛفي لʺʨضʨع  

مʧ رصʙ الʨʢʱرات الȄʛʤʻة والॽʁॽʰʢʱة في مʳالي الʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، وتʙʴيʙ الفʨʳات 

ʜ هʚا الʺʘʴॼ على تʴلʽل نقȑʙ لأبʛز الأʴǼاث الʶاǼقة، سʨاء  ʛؗها. يʱʳة لʺعالॽالʴراسة الʙعى الʶي تʱال

Ȅʜعʱي ؗأداة لʳॽاتʛʱؗاء الاسʚال ʗاولʻي تʱال ʥات  تلॽآل ʗفʷؔʱي اسʱار، أو الʛاذ القʵة واتॽʶافʻʱرات الʙالق ʜ

  ʦʱل، يʽلʴʱا الʚخلال ه ʧة. مʛؔʱʰʺا الॽجʨلʨʻؔʱوال ʛʹل الأخȄʨʺʱاسات الॽس ʛʰامة عʙʱʶʺة الॽʺʻʱال Șʽقʴت

تʨضॽح مʨقع الʙراسة الʴالॽة في الʢȄʛʵة الॽʲʴॼة، والʻʰاء على ما أحʛزته الأدبॽات مʧ تقʙم، مع تʳاوز  

 العʻاصʛ وسʦʱʽ تقʦॽʶ هʚا الʺʘʴॼ إلى    . ا عʛʰ مقارȃة تؔاملॽة تʳʺع بʧʽ الʺʱغʧȄʛʽ في نʺʨذج واحʙ قʨʽده

  الʱالॽة: 

 . الاسʛʱاتʳॽي Ǽالʚؗاء الʺʱعلقة الʙراسات  الʠʸلʔ الأول: - 

 -  ʔلʠʸانيالʰراسات  :الʙعلقة الʱʺة الॽʺʻʱالǼ .امةʙʱʶʺال  

 -  ʔلʠʸالʖالʰل :الʽلʴراسات  تʙقة الǼاʶال .  

 ʔلʠʸي الʱॻاتʙʯؕاء الاسʘالǺ علقةʯʸراسات الʗالأول: ال  

  الʚؗاء  مفهʨم  تʴلʽل  مʧ  انʢلقʗ   الʱي  والأجॽʰʻة  العॽȃʛة   الʙراسات   مʧ  مʨʺʳعة  الʺʢلʖ   هʚا  ʱʶǽعʛض 

ʜʽها  مع الأساسॽة، وأǼعاده الاسʛʱاتʳॽي ʛؗقاته   على  تॽʰʢاعات  في تʢق Ȅʨʽت . ةحʙʺʱه اعʚراسات  هʙعلى  ال  

  واتʵاذ   الʻʱافॽʶة   القʙرات   تعʜȄʜ  في  الاسʛʱاتʳॽي  الʚؗاء  دور  على  الʹʨء  لʶʱلȌॽ  مʨʻʱعة  أدوات و   مʻهॽʳات 

ʷف  الاسʛʱاتॽʳॽة،  القʛارات    للʚؗاء   أǼعاد   تأثʛʽ  تفاوت   إلى   الʱʻائج  أشارت   ؗʺا.  ةالʺʛؗʱʷ  الǽʙʴʱات   وؗ

  الॽʲʴॼة   الفʨʳات   بʻاءا على  الʴالॽة  للʙراسة  الȑʛʤʻ   الإʡار  لʨضع  مهʙ   مʺا  القʢاعات،   بʧʽ  الاسʛʱاتʳॽي

  . الʶاǼقة
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  الفʙع الأول: الʗراسات Ǻاللغة العॻȁʙة 

  ॽɾʺا يلي عʛض للʙراسات الʶاǼقة Ǽاللغة العॽȃʛة الʱي تʻاولʗ مʱغʛʽ الʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي.

  –  الʱامعة ʟلॺة لȎʗ الاسʙʯاتʱॻي الʘؕاء مॻɾ  Ȏʦʯʴاس. ")2023دراسة سامʛ أحʺʙ قاسʦ وآخʛون ( .1

  تʧȄʛʷ   جامعة  "، مقال في مʳلةتʱǺ  ʥȂʙʵامعة  الاقʶʯاد  ؕلॻة  في  الʙاǺعة  الʴʹة  ʟلॺة  على  مʗʻانॻة  دراسة

  والقانʨنॽة، العʛاق.  الاقʸʱادǽة العلʨم سلʶلة -

الاقʸʱاد  ؗلॽة  في  الʛاǼعة  الʻʶة  ʡلॼة   Ȑʙل الاسʛʱاتʳॽي  الʚؗاء   Ȑʨʱʶاس مॽʀ إلى  الʙراسة   ʗفʙه

ʜʽ على أǼعاده الʶʺʵة ʛؗʱمع ال ،ʧȄʛʷامعة تʳǼ:    ،ةॽɻافʙة، الॽلʰقʱʶʺة الȄؤʛي، الʺʤʻال ʛʽؔفʱاف، الʛʷʱالاس

) ʡالॼا تʦ اخॽʱارهʦ عʨʷائॽا  285والʛʷاكة، حʘʽ اعʙʺʱ الॼاحʨʲن الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي وشʺلʗ العʻʽة (

) بلغ  مʱʳʺع   ʧة 1100مॼʶن  ʗبلغ والʱي  الॽʰانات،  لʳʺع  رئॽʶॽة  ؗأداة  الاسॼʱانة   ʗمʙʵʱواس ʡالॼا،   (

%)،  74.88%). أʣهʛت الʱʻائج أن مȐʨʱʶ الʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي ؗان مʛتفعا بॼʶʻة ( 95.79اسʳʱابʱها (

ʻʽة، بॽلʰقʱʶʺة الȄؤʛه الʱاف تلʛʷʱالاس ʙعǼ قʨمع تف  ʗة. أوصʛʽة الأخॼتʛʺي في الʺʤʻال ʛʽؔفʱا جاء الʺ

  1. الʙراسة بʱعʜȄʜ مهارات الʱفʛʽؔ الʤʻʺي عʛʰ بʛامج تʙرॽʰȄة مʸʸʵʱة

  قاعʗة  لȎʗ القʙارات  اتʳاذ  عʸلॻة  على  الاسʙʯاتʱॻي  الʘؕاء  أثʙ. ")2019عالي القʛني (دراسة عʙʰ الله    .2

  ، مǼ .ʛʸالʺʨʸʻرة الॽȃʛʱة "، مقال في مʳلة ؗلॽةتʦʮك  ʗʸǺيʹة الʗʸارس

سعʗ هʚه الʙراسة إلى تʴلʽل أثʛ الʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي على عʺلॽة اتʵاذ القʛارات لȐʙ قادة الʺʙارس 

) ʧة مʻʽع ʗشʺل ʘʽك، حʨʰة تʻيʙ61في م  ʧن مʨȞع مʺʱʳم ʧا مॽائʨʷع ʦارهॽʱاخ ʦا تॽرسʙا مʙقائ (

للʚؗاء الا141( الʶʺʵة  لॽʁاس الأǼعاد  قائʙا، واعʙʺʱت على الاسॼʱانة ؗأداة ॽʲʴǼة  سʛʱاتʳॽي ومهارات ) 

) مع تفʨق أǼعاد الʛʷاكة  5مʧ  3.65اتʵاذ القʛار. ʷؗفʗ الʱʻائج عʧ ارتفاع مȐʨʱʶ الʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي ( 

والʴʱفʜʽ، بʻʽʺا سʳل الاسʛʷʱاف مȐʨʱʶ مʨʱسʢا، ؗʺا أʣهʛت وجʨد فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة لʸالح  

 
دراسة مʗʻانॻة على   –ॻɾاس مȎʦʯʴ الʘؕاء الاسʙʯاتʱॻي لʟ Ȏʗلॺة الʱامعة  سامʛ أحʺʙ قاسʦ، جʺʽل صالح ʶॽɺى، على آدم مʨʱج،   1

ʥȂʙʵامعة تʱǺ ادʶʯة الاقॻعة في ؕلǺاʙة الʹʴة الॺلʟ) ʙلʳʺة، الॽنʨة والقانǽادʸʱم الاقʨالعل ،ʧȄʛʷلة جامعة تʳد (45، مʙ4)، الع  ،(
2023 .  
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 ) ʧم ʛʲة الأكʛʰʵال ȑة.    10ذوॽʰȄرʙʱورات الʙة أو الॽʺॽعلʱحلة الʛʺلل Ȑʜوق تعʛل فʳʶت ʦا لʺʻʽات)، بʨʻس

 1.أوصʗ الʙراسة بʙʱرʖȄ القادة على تॽʺʻة الʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي ورʢȃه ʕʺǼشʛات الأداء

  للعاملʥʻ   الإدارȏ   الʥʻȜʸʯ  وتʲقȖʻ  الاسʙʯاتʱॻي  الʘؕاء. ")2023(   دراسة دعاء على عʙʰ الʛحʦॽ مفʛج  .3

 ، مʛʸ. الاجʱʺاॽɺة الʙʵمة في دراسات مقال ʳʺǼلة "، الʯعلʸॻي Ǻالقʠاع

 ȑالإدار ʧʽȞʺʱي والʳॽاتʛʱؗاء الاسʚال ʧʽل العلاقة بʽلʴراسة على تʙه الʚت هʜ للعاملʧʽ في القʢاع    رؗ

) ʧة مʻʽع ʗصفي وشʺلʨهج الʻʺت على الʙʺʱاع ʘʽح ،ȋʨʽة أسʤافʴʺǼ يʺॽعلʱادات 146الॽʁال ʧدة مʛمف (

للʚؗاء  إʳǽابي   ʛʽتأث وجʨد  إلى  الʱʻائج   ʗصلʨت الॽʰانات.  لʳʺع  ؗأداة  الاسॼʱانة   ʗمʙʵʱواس الʱعلॽʺॽة، 

ة،  الاسʛʱاتʳॽي في تعʜȄʜ الʧʽȞʺʱ الإدارȑ، مع تʙʴيʙ معʨقا ʛؗʱʷʺة الȄؤʛاب الॽɼو ʖȄرʙʱال ʟل نقʲت م

تعʜز  تʙرॽʰȄة  بʛامج   ʛȄʨʢت مʲل  الاسʛʱاتʳॽي  الʚؗاء  لʱفعʽل  آلॽات   ʗحʛʱاق والʛؤȄة    كʺا  الاسʛʷʱاف 

 2. الʺʱʶقʰلॽة

ات  مʗيȏʙ   لȎʗ  الاسʙʯاتʱॻي  الʘؕاء  أǺعاد  ॻɾاس. ")2017(   دراسة مʙʳ صقʨر.  4 ʙؕʵاصة  الʳة   الʠسʦʯʸال  

  الاقʸʱادǽة   للعلʨم  دمȘʷ  جامعة  "، مقال ʳʺǼلةالʦʴرȂة  العॻȁʙة  الʸʱهʦرȂة  في  الʯʹافॻʴة  القʗرات  في  وأثʙها

  والقانʨنॽة، سʨرȄا. 

 ʗفʙراسة  هʙعلى  ال الاسʛʱاتʳॽي  الʚؗاء  أǼعاد   ʛأث تʴلʽل  الʻʱافॽʶة  إلى  ات   القʙرات  ʛؗʷال  ȑʛيʙʺل

وشʺلʗ عʻʽة مMaccoby and Scudder  )2011  (  ʧ  الʺʨʱسʢة في سʨرȄا، حʘʽ اعʙʺʱت على نʺʨذج

إʳǽابॽا  تʕثʛ  )  الʙافॽɻة والʛؤȄة الʺʱʶقʰلॽة  ) مʙيʛا. أʣهʛت الʱʻائج أن أǼعاد الʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي (خاصة180(

  ȑالح ذوʸوقا لʛف ʗلʳا سʺʻʽب ،ʝʻʳأو ال ʛʺللع Ȑʜوق تعʛد فʨم وجʙة، مع عॽʶافʻʱرات الʙالق ʜȄʜفي تع

الʱعلʦॽ العالي والʺʛاكʜ الॽɿॽʣʨة العلॽا. أوصʗ الʙراسة بʛʷʻ ثقافة الʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي عʛʰ مʕسʶات الʙولة 

 3.ودمʳها في الʛʰامج الʙʱرॽʰȄة 

 
القʛني،   1 الॽȃʛʱة أثʙ الʘؕاء الاسʙʯاتʱॻي على عʸلॻة اتʳاذ القʙارات لȎʗ قاعʗة الʗʸارس ʗʸǺيʹة تʦʮكعʙʰ الله عالي  ، مʳلة ؗلॽة 

) ʙلʳʺرة، الʨʸʻʺالǼ106 ) دʙل 1)، العȄʛ2019)، أف .  
، مʳلة دراسات في الʙʵمة  الʘؕاء الاسʙʯاتʱॻي وتʲقȖʻ الʥʻȜʸʯ الإدارȏ للعاملǺ ʥʻالقʠاع الʯعلʸॻيدعاء على عʙʰ الʛحʦॽ مفʛج،   2

  . 2023)، 2)، الʜʳء (61الاجʱʺاॽɺة، العʙد (
ات الʳاصة الʦʯʸسʠة وأثʙها في القʗرات الʯʹافॻʴة في الʸʱهʦرȂة  مʙʳ صقʨر،   3 ʙؕʵال ȏʙيʗم Ȏʗي لʱॻاتʙʯؕاء الاسʘعاد الǺاس أॻɾ

  . 2017)، 1)، العʙد (33، مʳلة جامعة دمȘʷ للعلʨم الاقʸʱادǽة والقانʨنॽة، الʺʳلʙ (العॻȁʙة الʦʴرȂة
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 الاعʸʯاد  خلال  مʥ  للʸʢʹʸات  الاسʙʯاتʱॻي  الʹʱاح  لʲʯقȖʻ  مقʙʯح  إʟار. ")2024دراسة هادȑ علي (  .5

ات  على  مʗʻانॻة  دراسة   -  الاسʙʯاتʱॻي  الʘؕاء  نʦʸذج  على ʙؕش   ʥʻأمʯاصة  الʳاحل  في  الʴال   ȏرʦʴال  ،"

 العلʺॽة، سʨرȄا. للأʴǼاث  حʺʟ  مقال ʳʺǼلة جامعة

 ʗمʙراسة  قʙذج   الʨʺن ʛʰة عȄرʨʶال ʧʽأمʱال ات  ʛؗي في شʳॽاتʛʱاح الاسʳʻال Șʽقʴʱحا لʛʱارا مقʡإ

) ʧة مʻʽع ʗشʺل ʘʽي، حʳॽاتʛʱؗاء الاسʚأصل (163ال ʧا مȄت على  181) إدارʙʺʱزعة، واعʨانة مॼʱاس (

ʳʻي والʳॽاتʛʱؗاء الاسʚال ʧʽة بȄʨق ȋاॼد علاقة ارتʨوج ʧائج عʱʻال ʗفʷؗ .ليʽلʴʱصفي الʨهج الʻʺاح  ال

%)، مع تفʨق أǼعاد الاسʛʷʱاف والʛؤȄة الاسʛʱاتॽʳॽة. أوصʗ الʙراسة 61.6الاسʛʱاتʳॽي (بॼʶʻة تفȄʛʽʶة  

 1. بʻʰʱي ثقافة الʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي وتʙرʖȄ العاملʧʽ على أدواته الʨʻؔʱلʨجॽة

فاروق   .6  ʦسال  ʧȃو  ʧيʙال ضॽاء  زواو  ")2023(  دراسة    الʓʸسʴة   في  الاسʙʯاتʱॻي  الʘؕاء  أǺعاد. 

  ʳʺǼلة  "، مقالسIRIS  ʃॻʠ  –  إيʛȂʙ  مʓسʴة  في   الʙʻʴʸة  الإʟارات  مʥ  عʻʹة  لآراء  دراسة:  الاقʶʯادǻة

 والأعʺال، الʜʳائʛ.  الʺال اقʸʱاد 

 ʗراسة  قامʙت   الʙʺʱاع ʘʽة، حȄʛائʜʳال "ʝȄʛإي" ʥॽونʛʱؔة إلʶسʕي في مʳॽاتʛʱؗاء الاسʚعاد الǼاس أॽʁǼ

وشʺلʗ عʻʽة مʧ الإʡارات الإدارȄة. تʨصلʗ الʱʻائج إلى    Maccoby  على اسॼʱانة صʺʺʗ وفȘ نʺʨذج

 مقابل مȐʨʱʶ مʨʱسȌ لॼعʙ )  الاسʛʷʱاف، الʱفʛʽؔ الʤʻʺي، الʛؤȄة، الʙافॽɻة(  ارتفاع مȐʨʱʶ الأǼعاد الأرȃعة

  2. الʛʷاكة، مʺا ʛʽʷǽ إلى ضʛورة تعʜȄʜ الʱعاون مع الʳهات الʵارجॽة لʴʱقȘʽ الʱؔامل الاسʛʱاتʳॽي

  الفʙع الʰاني: الʗراسات Ǻاللغة الأجʹॻʮة 

 ॽɾʺا يلي عʛض للʙراسات الʶاǼقة Ǽاللغة الأجॽʰʻة الʱي تʻاولʗ مʱغʛʽ الʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي.

 Shaker Jaralla Alkshali  )2023 (  .“The Impactو  Safa Suliman Al-Olimat  دراسة  .1

of Strategic Intelligence on Crisis Management Styles at Al al-Bayt 

 
الاسʙʯاتʱॻي  هادȑ علي،   1 الʘؕاء  الاعʸʯاد على نʦʸذج  للʸʢʹʸات مʥ خلال  الاسʙʯاتʱॻي  الʹʱاح   Ȗʻقʲʯل دراسة    -إʟار مقʙʯح 

 ȏرʦʴاحل الʴاصة في الʳال ʥʻأمʯات ال ʙؕة على شॻانʗʻمʳة، مॽʺاث العلʴǼللأ ʟʺلة جامعة حʳم ،ʙد ( 46( لʙ2024)، 7)، ع .  
أǺعاد الʘؕاء الاسʙʯاتʱॻي في الʓʸسʴة الاقʶʯادǻة: دراسة لآراء عʻʹة مʥ الإʟارات الʙʻʴʸة في  زواو ضॽاء الʙيʧ، بʧ سالʦ فاروق،   2

 ʛȂʙة إيʴسʓم– IRIS ʃॻʠس) ʙلʳʺاد الʺال والأعʺال، الʸʱلة اقʳد ( 7، مʙ2023)، 2)، الع .  
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University”  لةʳʺǼ مقال ،International Journal of Academic Research in Business 

and Social Sciences ،Pakistan .  

 ʗʽʰإدارة الأزمات في جامعة آل ال ʖʽي على أسالʳॽاتʛʱؗاء الاسʚال ʛʽل تأثʽلʴراسة إلى تʙال ʗفʙه

الاسʛʷʱاف، الʛؤȄة الʺʱʶقʰلॽة، الʱفʛʽؔ الʤʻʺي، الʛʷاكة، (  الأردنॽة، حʘʽ تʻاولʗ أǼعاد الʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي

ʜت على أسالʖʽ إدارة الأزمات )  الʙافॽɻة تغʛʽʽ الʺʶار، احʨʱاء الأزمة، تʜʳئة  (  كʺʱغʛʽ مʱʶقل، بʻʽʺا رؗ

تعʯʰة الاحॽʱاʡي Ǽاسʙʵʱام  )  الأزمة،  الʴʱلʽلي،  الʨصفي  الؔʺي  الʺʻهج  الʘʴॼ على   ʙʺʱع. اعǼتا  ʛʽغʱʺك

) ʧنة مʨȞة مʻʽع ʧانات مॽʰع الʺʳة لॽʶॽان ؗأداة رئॽʰʱل  82اسʽلʴت ʦامعة، وتʳفي ال ʦʶق ʝॽا ورئʛيʙم (

ʱائج وجʨد تأثʛʽ ذȑ دلالة إحʸائॽة للʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي على  أʣهʛت الSPSS  .ʻ  الॽʰانات عʛʰ بʛنامج

  ʗدارة الأزمات. أوصȂي وʳॽاتʛʱؗاء الاسʚة لʺʺارسة الʢسʨʱات مȄʨʱʶل مʽʳʶإدارة الأزمات، مع ت ʖʽأسال

لإدارة   مʛؔʱʰة   ʖʽأسال على  الॽʁادات   ʖȄرʙوت الاسʛʱاتʳॽي  الʚؗاء  ǼأǼعاد  الʨعي   ʜȄʜتع ʛʹǼورة  الʙراسة 

 ʶǽ .1هʦ في تقلʽل الآثار الʶلॽʰة للأزمات ȞǼافة أنʨاعها الأزمات، مʺا

 Jinan Mehdi Shaheed  )2024(  .“Strategic Intelligence and Its Role in  دراسة  .2

Supporting Organizational Renewal”  لةʳʺǼ مقال   ،International Journal of 

Studies in Business Management, Economics and Strategies  ،Netherlands .  

ʦي في دعʳॽاتʛʱؗاء الاسʚاف دور الʷؔʱراسة إلى اسʙه الʚه ʗسع    ʜʽ ʛؗʱي، مع الʺॽʤʻʱال ʙيʙʳʱال

وتأثʛʽها على قʙرات )  الاسʛʷʱاف، الʛؤȄة الʺʱʶقʰلॽة، الʱفʛʽؔ الʤʻʺي، الʙافॽɻة، الʛʷاكة(  على أǼعاده مʲل

الʱعلʦ،  القʙرة الاسʛʱاتॽʳॽة، الاتʸال، إدارة الʨقʗ، الʺʺارسات الॽʁادǽة، الʨʱجه نʨʴ  (  الʙʳʱيʙ الʺʲʺʱلة في

) فʛدا مʧ مʱʳʺع ʲʴǼي ʷǽʺل جامعة  85اعʙʺʱت الʙراسة على اسॽʰʱان تʦ تʨزȄعه على ().  إدارة الʺعʛفة

كȃʛلاء، حʷؗ ʘʽفʗ الʱʻائج عʧ وجʨد علاقة إʳǽابॽة قȄʨة بʧʽ الʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي والʙʳʱيʙ الॽʤʻʱʺي، مع  

 
1 Safa Suliman Al-Olimat, Shaker Jaralla Alkshali, The Impact of Strategic Intelligence on Crisis 
Management Styles at Al al-Bayt University, International Journal of Academic Research in 
Business and Social Sciences, Vol. 13, N° 10, 2023. 
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عʺلॽات   في  ة  الʺʷارؗ على   ʧʽالعامل  ʜʽفʴوت الاسʛʱاتʳॽي  الʚؗاء  Ǽأهʺॽة  الʨعي   ʜȄʜتع ʛʹǼورة  تʨصॽة 

  1.الʙʳʱيʙ الॽʤʻʱʺي عʛʰ بʛامج تʙرॽʰȄة تʙمج الʺفاʦॽʂ الاسʛʱاتॽʳॽة مع الʺʺارسات العʺلॽة

 Hajer Ahmad Elshref  )2024(  .“Strategicو  Omelsaad Ahmed Hamuda  دراسة  .3

Intelligence and Its Impact on Enhancing Organizational Culture: A Study 

on Senior Management Staff at Misurata University”لةʳʺǼ مقال ،  Educational 

Administration: Theory and Practice ،Türkiye .  

ʜȄʜتع في  الاسʛʱاتʳॽي  الʚؗاء   ʛʽتأث تʴلʽل  على  الʙراسة  هʚه  ʜت  الॽʺॽʤʻʱة  رؗ ॼؗار    الʲقافة   Ȑʙل

) ʧنة مʨȞة مʻʽع ʗشʺل ʘʽة، حॽʰʽاتة اللʛʸفي جامعة م ʧʽȄالإدار ʧʽفʣʨʺانات 81الॽʰجʺع ال ʦدا، تʛف (

بp < 0.05  (  ʧʽ(  مʻهʦ عʛʰ اسॽʰʱان إلʛʱؔوني، وأʣهʛت الʱʻائج وجʨد علاقة إʳǽابॽة ذات دلالة إحʸائॽة

الʲقافة الॽʺॽʤʻʱة.  وتعʜȄʜ  )  الاسʛʷʱاف، الʱفʛʽؔ الʤʻʺي، الʛؤȄة الʺʱʶقʰلॽة(  مʺارسات الʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي

أوصʗ الʙراسة بʛȄʨʢʱ أدوات الʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي ȞʷǼل مʛʺʱʶ وȂجʛاء تقʦॽʽ دورȑ للʺʷهʙ الاسʛʱاتʳॽي،  

 2.مʺا ʶǽهʦ في بʻاء ثقافة تॽʺॽʤʻة داعʺة وقادرة على مʨاجهة الǽʙʴʱات في الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة اللॽʰʽة

 Souad Kamoun-Chouk  )2024(  ،“the role ofو  Majeed Meteab Mezher. دراسة  4

strategic intelligence using information technology in enhancing 

competitive advantage a field study of a number of industrial organizations 

in Iraq”  لةʳʺǼ مقال   ،International Journal of Research in Finance and 

Management .India .  

 ʗفʙراسة  هʙال   ʜȄʜمات في تعʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔʱم بʨعʙʺي الʳॽاتʛʱؗاء الاسʚاف دور الʷؔʱة    إلى اسʜʽʺال

ة 21) فʛدا مʧ العاملʧʽ في (236للʺʤʻʺات الʻʸاॽɺة العʛاॽʀة، حʘʽ شʺلʗ عʻʽة مʧ (  الʻʱافॽʶة ʛؗش (

صʻاॽɺة مʙرجة في الʨʰرصة العʛاॽʀة، واعʙʺʱت على الاسॽʰʱان ؗأداة ॽʲʴǼة وتʴلʽل الانʙʴار Ǽاسʙʵʱام  

 
1 Jinan Mehdi Shaheed, Strategic Intelligence and Its Role in Supporting Organizational Renewal, 
International Journal of Studies in Business Management, Economics and Strategies, Vol. 3, Issue. 
3, March – 2024. 
2 Omelsaad Ahmed Hamuda, Hajer Ahmad Elshref, Strategic Intelligence and Its Impact on 
Enhancing Organizational Culture: A Study on Senior Management Staff at Misurata University, 
Educational Administration: Theory and Practice, Vol. 30, N° 6, 2024. 
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أʣهʛت الʱʻائج أن مȐʨʱʶ الʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي واسʙʵʱام تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات ؗانا .  SPSS 24  بʛنامج

). الʱؔلفة، الʨʳدة، الابʱؔار، الʶʺعة(  مʨʱسʧʽʢ، مع وجʨد تأثʛʽ إʳǽابي لهʺا على أǼعاد الʺʜʽة الʻʱافॽʶة

  ʜȄʜعʱي لʳॽاتʛʱؗاء الاسʚعلى أدوات ال ʧʽالعامل ʖȄرʙة وتॽجʨلʨʻؔʱة الॽʱʴʱة الॽʻʰال ʧʽʶʴʱراسة بʙال ʗأوص

  1.القʙرة الʻʱافॽʶة في الʨʶق العʛاقي

 Mukhtar Mohammed Abdelrahman Mahal  )2024(  .“Theو  Ahmed Turkiدراسة  .  5

Impact of Strategic Intelligence on Creative Excellence on A Sample of 

Employees at The Iraqi Bank of Commerce (TBI)”لةʳʺǼ مقال   ،  Educational 

Administration: Theory and Practice .Türkiye .  

 ʗʲʴǼ   راسةʙي على   الʳॽاتʛʱؗاء الاسʚال ʛʽاعي   في تأثʙالإب ʜʽʺʱاقي  الʛالع ȑارʳʱال ʥʻʰفي ال  )TBI( ،

ʜʽ على أǼعاد الʚؗاء  ʛؗʱة(  مع الॽɻافʙاكة، الʛʷة، الॽʳॽاتʛʱة الاسȄؤʛي، الʺʤʻال ʛʽؔفʱاف، الʛʷʱوالأداء  )  الاس

الȄʛادʱʺؗ ȑغʛʽ وسȌॽ. اعʙʺʱت الʙراسة على اسॽʰʱان تʦ تʨزȄعه على عʻʽة مʧ الʺʣʨفʧʽ، وتʴلʽل الॽʰانات 

، حʘʽ أʣهʛت الʱʻائج وجʨد علاقة ارتॼاॽʡة قȄʨة بʧʽ اسʙʵʱام الʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي  SPSS  عʛʰ بʛنامج

أدوات الاسʛʷʱاف في صॽاغة   الॽʁادات على  الʙراسة ʛʹǼورة اعʱʺاد   ʗاعي. أوصʙالإب ʜʽʺʱال  Șʽقʴوت

ʥʻʰة داخل الȄؔارʱقافة الابʲال ʜȄʜة، وتعॽلʰقʱʶʺات الॽʳॽاتʛʱ2.الاس 

  

 
1 Majeed Meteab Mezher, Souad Kamoun-Chouk, the role of strategic intelligence using 
information technology in enhancing competitive advantage a field study of a number of 
industrial organizations in Iraq, International Journal of Research in Finance and Management, Vol. 
7, N° 1, 2024. 
2 Ahmed Turki, Mukhtar Mohammed Abdelrahman Mahal, The Impact of Strategic Intelligence on 
Creative Excellence on A Sample of Employees at The Iraqi Bank of Commerce (TBI), 
Educational Administration: Theory and Practice, Vol. 30, N° 8, 2024. 
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  الʗراسات الʯʸعلقة Ǻالॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة الʠʸلʔ الʰاني: 

  ʧعة مʨʺʳم ʖلʢʺا الʚض هʛعʱʶǽ ،امةʙʱʶʺة الॽʺʻʱعاد الǼأ ʗي حللʱة الॽʰʻة والأجॽȃʛراسات العʙال

ʜʽها على تॽʰʢقاتها في قʢاعات ؗالȄʨʺʱل الأخʹʛ والʨʻؔʱلʨجॽا الʺالॽة. اعʙʺʱت هʚه الʙراسات على  ʛؗمع ت

  ʨʺʻال  ʧʽب الʨʱازن   Șʽقʴت في  الʺʙʱʶامة  الॽʶاسات  دور  على  الʹʨء   Ȍॽلʶʱل مʨʻʱعة  وأدوات  مʻهॽʳات 

ة. ؗʺا أشارت الʱʻائج إلى تفاوت فاعلॽة آلॽات الॽʺʻʱة  الاقʸʱاد  ʛؗʱʷʺات الǽʙʴʱف الʷ ȑ وحʺاǽة الʺʨارد، وؗ

الॽʲʴॼة   الفʨʳات  على  بʻاء  الʴالॽة  للʙراسة   ȑʛʤʻال الإʡار  لʨضع   ʙمه مʺا  القʢاعات،   ʧʽب الʺʙʱʶامة 

  .الʶاǼقة

  الʗراسات Ǻاللغة العॻȁʙة الفʙع الأول: 

  ॽɾʺا يلي عʛض للʙراسات الʶاǼقة Ǽاللغة العॽȃʛة الʱي تʻاولʗ مʱغʛʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة.

1.  ʛʽزه ʅȄʛ ʨؗȃو ʙʺʴن مʨاد  دور. ")2024(  دراسة لعقʶʯالاق  ʙʷفي  الأخ  Ȗʻقʲعاد  تǺة   الأॻالأساس  

  الاقʸʱادǽة، الʜʳائʛ. "، مقال ʳʺǼلة الأʴǼاث الʚʱائʙ في الʗʯʴʸامة للॻʸʹʯة

الاقʸʱادȑ، (  في تʴقȘʽ أǼعاد الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة  الاقʸʱاد الأخʹʛ  هʙفʗ الʙراسة إلى تʴلʽل دور

ل Ǽعʙ مʧ خلال مʕشʛات  )  الاجʱʺاعي، الʯʽʰي في الʜʳائʛ، حʘʽ اعʙʺʱت على الʺʻهج الʨصفي لʛصʙ واقعؗ 

ʜʽ على ʛؗʱدة، مع الʙʴدة  مʙʳʱʺاقات الʢائج    الʱʻال ʗʸخل .ʛʹاد الأخʸʱالاق ʨʴل نʨʴʱخل أساسي للʙʺك

إلى ضعف مʕشʛات الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة في الʜʳائʛ رغʦ امʱلاكها إمȞانات هائلة في مʳال الʢاقة الॽʶʺʷة 

والȄʛاح، إلا أن الاسʱغلال الفعلي لهʚه الʺʨارد لا يʜال مʙʴودا ولا ʶǽهȞʷǼ ʦل ؗاف في دعʦ الأǼعاد الʲلاثة  

ع سॽاسات داعʺة لȌȃʛ  مة. أوصʗ الʙراسة بʱعʜȄʜ الاسʲʱʺارات في مʷارȄع الʢاقة الॽʤʻفة ووضللاسʙʱا

Ȑʙʺلة الȄʨʡ ةॽʺʻʱاف الʙأهǼ ʛʹاد الأخʸʱ1. الاق  

   

 
1   ،ʛʽزه ʅȄʛ ʨؗب ،ʙʺʴن مʨلعقʙائʚʱامة في الʗʯʴʸة الॻʸʹʯة للॻعاد الأساسǺالأ Ȗʻقʲفي ت ʙʷاد الأخʶʯاث  دور الاقʴǼلة الأʳم ،

) ʙلʳʺة، الǽادʸʱد (18الاقʙ2024)، 2)، الع .  
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  الʗʯʴʸامة   الॻʸʹʯة  أǺعاد  تʲقȖʻ  في  الʙقॻʸة  الʱʯʹʸات  دور. ")2024دراسة مʙاوȑ خʨلة وʖʽʡ سعʙʽة (  .2

  بʨادʝؗ، الʜʳائʛ. "، مقال ʳʺǼلة دفاتʛمʦب بȏʗȂʙ  تȖʻʮʠ  مʗʳʯʴمي مʥ  عʻʹة دراسة

ʜت هʚه الʙراسة على تقʦॽʽ دور الȘʽʰʢʱ الʛقʺي   في تʴقȘʽ أǼعاد الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة،   "بȑʙȄʛ مʨب "رؗ

) مʙʵʱʶما للȘʽʰʢʱ. أʣهʛت الʱʻائج أن الȘʽʰʢʱ  113حʘʽ تʦ جʺع الॽʰانات عʛʰ اسॽʰʱان إلʛʱؔوني شʺل (

حʤي Ǽقʨʰل ʛʽʰؗ لȐʙ الʺʙʵʱʶمʧʽ، لʻؔه لʳʶǽ ʦل تأثʛʽا ذا دلالة إحʸائॽة على الॼعʙ الاقʸʱادȑ، في 

ʱالاج ʙعॼابي مع الʳǽل إȞʷǼ Ȍॼارت ʧʽح  ʠفʵي (كʯʽʰال ʙعॼوال (ةॽائʻال Șʡاʻʺمات للʙʵال ʧʽʶʴʱك) اعيʺ

 ʗأوص .(ةॽʺقʛة الॽʱʴʱة الॽʻʰال ʜȄʜعʱك) يʻقʱال ʙعॼالإضافة إلى الǼ ،(ةॽونʛʱؔمات الإلʙʵال ʛʰعاثات عॼالان

الʺʷارȄع   تʺȄʨل  مʲل  للاسʙʱامة،  الاقʸʱادǽة  والأهʙاف  الʛقʺॽة  الʙʵمات   ʧʽب الʱؔامل   ʧʽʶʴʱب الʙراسة 

 ʙʸة. الॽونʛʱؔات الإلʸʻʺال ʛʰة عʯʽʰقة للǽ1  

دور الاقʶʯاد الأخʙʷ حʦل تʲقȖʻ أهʗاف  ، ")2024(  دراسة إǽʺان مʙʺʴ الʛʺʻ وعلي ناصʛ الʢʵاب   .3

الأردنॻة الʱʯارȂة  الʦʹʮك  في  الʗʯʴʸامة  ʳʺǼلةالॻʸʹʯة  مقال   ،"  SCOPUS journal  مʨة   للعلȄʨȃʛʱال  

  والقانʨنॽة، جʨرجॽا.  والاجʱʺاॽɺة

  ʗاف دورسعʷؔʱراسة إلى اسʙه الʚه  ʛʹاد الأخʸʱامة في   الاقʙʱʶʺة الॽʺʻʱاف الʙأه Șʽقʴفي ت 

ʜʽ على الأǼعاد الʲلاثة  ʛؗʱة، مع الॽة الأردنȄارʳʱك الʨʻʰي  :الʯʽʰعاثات (  الॼالان ʠفʵك(،  اعيʺʱالاج    Șلʵك)

ȑادʸʱوالاق ،(اءʛʹص عʺل خʛارات    فʺʲʱالاس ʛʰع ʨʺʻادة الȄʜك)  لʽلʴراسة على تʙت الʙʺʱامة). اعʙʱʶʺال

سॽاسات الʨʻʰك في تʺȄʨل مʷارȄع الʢاقة الʺʙʳʱدة والʨʻؔʱلʨجॽا الॽʤʻفة، حʘʽ خلʗʸ إلى أن الاقʸʱاد 

الأخʹǽ ʛعʙ نʺʨذجا واعʙا لʴʱقȘʽ الʨʱازن بʧʽ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ وحʺاǽة الʺʨارد، لʧؔ تॽʰʢقه في الʨʻʰك  

قʟ الʨعي وॽɼاب الʨʴافʜ الʨȞʴمॽة. أوصʗ الʙراسة ʛʹǼورة تʙرʖȄ  الأردنॽة لا يʜال مʙʴودا ʖʰʶǼ ن 

 2.الʨؔادر الॽؔʻʰة على مفاʦॽʂ الاسʲʱʺار الأخʹʛ وتॽʳʷع الʛʷاكات مع الʺʤʻʺات الʙولॽة الʙاعʺة

 
دور الʱʯʹʸات الʙقॻʸة في تʲقȖʻ أǺعاد الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة دراسة عʻʹة مʥ مʗʳʯʴمي تȖʻʮʠ بȏʗȂʙ  مʙاوȑ خʨلة، ʖʽʡ سعʙʽة،   1

  . 2024)، 1)، العʙد ( 13مʳلة دفاتʛ بʨادʝؗ، الʺʳلʙ (مʦب، 
، ، دور الاقʶʯاد الأخʙʷ حʦل تʲقȖʻ أهʗاف الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة في الʦʹʮك الʱʯارȂة الأردنॻةإǽʺان مʙʺʴ الʛʺʻ، علي ناصʛ الʢʵاب 2

  . 2024)، 1)، العʙد ( 1للعلʨم الȄʨȃʛʱة والاجʱʺاॽɺة والقانʨنॽة، الʺʳلScopus journal ) ʙمʳلة 
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  الʗʯʴʸامة   الॻʸʹʯة  علي  الʸالي  الʦʸʵل  تأثʙʻ".  )2024دراسة إسلام عاʡف أحʺʙ الأʛʡوش وآخʛون (  .4

والॽʯʽʰة،   الʳʱارȄة  للʙراسات   العلʺॽة  "، مقال Ǽالʺʳلة مʙʶ   في  الʱʯارȂة   الʦʹʮك  علي  ǺالȖʻʮʠʯ   مʗʻانॻة  دراسة

.ʛʸم  

  ʗفʙراسة  هʙاعي، الʺʱالاج ،ȑادʸʱامة (الاقʙʱʶʺة الॽʺʻʱعاد الǼل الʺالي على أʨʺʷال ʛʽل تأثʽلʴإلى ت

) ʧة مʻʽع ʗشʺل ʘʽة، حȄʛʸʺك الʨʻʰي) في الʯʽʰت على  260الʙʺʱك، واعʨʻʰاع الʢا في قʛيʙفا ومʣʨم (

. أʣهʛت الʱʻائج وجʨد تأثʛʽ إʳǽابي ذȑ دلالة إحʸائॽة  SPSS 26الاسॽʰʱان وتʴلʽل الॽʰانات عʛʰ بʛنامج  

  ʧʽʶʴʱاعي (كʺʱالاج ʙعॼوال ،(ةʛʽغʸارات الʺʲʱادة الاسȄʜك) ȑادʸʱالاق ʙعॼال  ʜȄʜل الʺالي في تعʨʺʷلل

بʨʱسॽع   الʙراسة   ʗاء). أوصʛʹʵال الʺʷارȄع  (كȄʨʺʱل  الʯʽʰي   ʙعॼوال الʺهʺʷة)،  للفʯات  الʺالॽة  الʙʵمات 

، مع  Ǽ2030أهʺॽة الʨʺʷل الʺالي في تʴقȘʽ رؤȄة مʛʸ  لॽة الʛقʺॽة وتॽɺʨة العʺلاء  نʢاق الʙʵمات الʺا

 1دعʦ الॽʶاسات الʨȞʴمॽة لȌȃʛ الʨʺʷل الʺالي Ǽأهʙاف الاسʙʱامة. 

  الʗراسات Ǻاللغة الأجʹॻʮة الفʙع الʰاني: 

 يلي عʛض للʙراسات الʶاǼقة Ǽاللغة الأجॽʰʻة الʱي تʻاولʗ مʱغʛʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة.ॽɾʺا 

مʙʺʴ   دراسة  .1 مʨسى   ʛʺع  ʙʺʴم الله،   ʙʰع  ʙʺأح بلʨعʙة،   Dimensions of“.  )2023(   فاتح 

Sustainable Development in Rationalizing Decisions to Grant Green 

Finance in Saudi Banks”  لةʳʺǼ مقال ،Financial and credit activity problems of 

theory and practice  ،Ukraine .  

هʙفʗ الʙراسة إلى تʴلʽل تأثʛʽ الأǼعاد الʲلاثة للॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة (الॽʯʽʰة، والاجʱʺاॽɺة، والاقʸʱادǽة) 

على تʻʰي الȄʨʺʱل الأخʹʛ في الʨʻʰك الʶعʨدǽة، سॽɻا لʙʶ الفʨʳة الॽʲʴॼة في دول الʵلॽج العȃʛي عʺʨما  

ʛʰ تʦॽʺʸ اسॼʱانة تʦ تʨزȄعها  والʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة خʨʸصا. اعʙʺʱت الʙراسة على مʻهج ؗʺي ع

  ʧنة مʨȞة مʻʽام   125على عʙʵʱاس ʦت ʘʽاض، حȄʛة الʻيʙʺǼ ةॽʻʡʨك الʨʻʰفي ال ʧʽن العاملʨلʲʺǽ ا مʷارؗ

نʺاذج الانʙʴار الʢʵي لʴʱلʽل الॽʰانات. ʷؗفʗ الʱʻائج عʧ وجʨد تأثʛʽ إʳǽابي ذȑ دلالة إحʸائॽة لؔل  

 ʛؔال الانॼعاثات   ʠॽɿʵت (مʲل  الʯʽʰي   ʙعॼال  ʧة)  مॽɻʺʱʳʺال الʺʕʶولॽة   ʜȄʜعʱك) والاجʱʺاعي  ʨȃنॽة) 

 
تأثʙʻ الʦʸʵل الʸالي علي الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة دراسة مʗʻانॻة إسلام عاʡف أحʺʙ الأʛʡوش، مʙʺʴ عʙʰ الʶلام راغʖ، وائل مʢʸفى،   1

ʙʶة في مȂارʱʯك الʦʹʮعلي ال ȖʻʮʠʯالǺ) ʙلʳʺة، الॽʯʽʰة والȄارʳʱراسات الʙة للॽʺلة العلʳʺد ( 15، الʙ4)، الع ʛȃʨʱ2024)، أك .  
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ʛʹǼورة   الʙراسة   ʗوأوص  .ʛʹالأخ الȄʨʺʱل  قʛارات  على  الʛʹʵاء)  الاسʲʱʺارات   ʜʽفʴʱك)  ȑادʸʱوالاق

ʜʽ على تʛȄʨʢ أدوات تʺȄʨلॽة   ʛؗʱال الʺالॽة، مع  الʱؔامل بʧʽ معايʛʽ الاسʙʱامة والأنʤʺة  تعʜȄʜ سॽاسات 

 1. مʛؔʱʰة تʙعʦ الʺʷارȄع الǽʙʸقة للʯʽʰة

أونʧʽ،    دراسة  .2  ʧʽʱ2024(ج(.  “Analyzing the Integration of Sustainability 

Reports of The Banking Sector in Terms of Three Dimensions of 

Sustainable Development Goals”  لةʳʺǼ مقال   ،Cappadocia Academic Review  ،

Türkiye.  

الॽʺʻʱة   أهʙاف   ʧع Ǽالإفʸاح  الʨʻʰك  الʜʱام   Ȑʙم حʨل  رئʶॽي  تʶاؤل   ʧم الʙراسة  هʚه   ʗلقʢان

في تقارʛȄها الȄʨʻʶة، مع مقارنة بʧʽ الʨʻʰك العامة والʵاصة. اعʙʺʱ الʘʴॼ على تʴلʽل  )  SDGs(  الʺʙʱʶامة

  Ȑʨʱʴة (  100مʛʱك خلال الفʨʻب ʧامة صادر عʙʱاس ʛȄʛة2022– 2015تقॽʳهʻام مʙʵʱاسǼ ،(  Triple 

Bottom Line    امجʛب ʦة (دعॽɺاʺʱوالاج (ةॽكفاءة الإدارة الʺال) ةǽادʸʱعاد الاقǼالأ ʧʽؔامل بʱاس الॽʁل

لʴʱلʽل  )  NLP(  الʱعلʦॽ) والॽʯʽʰة (تقلʽل الʸॼʺة الʨȃʛؔنॽة)، إلى جانʖ تʅॽʣʨ تقॽʻات معالʳة اللغة الॽɻॽʰʢة

الʨʸʻص. أʣهʛت الʱʻائج تفʨق الʨʻʰك العامة في تʹʺʧʽ الॼعʙيʧ الاجʱʺاعي والʯʽʰي مقارنة Ǽالʵاصة،  

بʻʽʺا لʦ تʧؔ هʻاك فʛوق جʨهȄʛة في الॼعʙ الاقʸʱادȑ. ؗʺا أكʙت الʙراسة على أهʺॽة تʙʴيʘ سॽاسات 

لʨجॽة، مʺا ʶǽهʦ في رفع دقة وسʛعة الإفʸاح عʧ الأداء  لʺʨاكॼة الابʱؔارات الʨʻؔʱ  ةإعʙاد تقارʛȄ الاسʙʱام

  2. الʯʽʰي والاجʱʺاعي. هʚه الʱʻائج تقʙم رؤॽʀ Ȑʺة لʨاضعي الॽʶاسات والॼاحʧʽʲ في مʳال الȄʨʺʱل الʺʙʱʶام

   

 
1 Fateh Belouadah, Ahmed Abdallah, Mohammed Omar Musa Mohammed, Dimensions of 
Sustainable Development in Rationalizing Decisions to Grant Green Finance in Saudi Banks, 
Financial and credit activity problems of theory and practice, Vol. 6, N° 53, 2023. 
2 Çetin ÜNEN, Analyzing the Integration of Sustainability Reports of The Banking Sector in 
Terms of Three Dimensions of Sustainable Development Goals, Kapadokya Akademik Bakış 
Dergisi, Vol. 8, N° 1, 2024. 
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رȃاǼعة    دراسة  .3  Șفʨ2024(م(  .“The impact of green financial technology 

(Fintech) on sustainable development : A case study of Europe”  لةʳʺǼ مقال ،

Seybold Report Journal ،United States . 

الʛʹʵاء الʺالॽة  الʨʻؔʱلʨجॽا   ʧʽب الʱفاعل  الʙراسة  هʚه   ʗفʷؔʱاس  )Green Fintech  (  ةॽʺʻʱوال

ʜʽ على ॽɿॽؗة تʅॽʣʨ الʴلʨل   ʛؗʱال الȄʨʺʱل  الʺʙʱʶامة في الॽʶاق الأوروȃي، مع  الʛقʺॽة (مʲل مʸʻات 

الʳʺاعي للʺʷارȄع الʛʹʵاء) لʱعʜȄʜ الȄʨʺʱل الʺʙʱʶام. اعʙʺʱ الʘʴॼ على مʻهج دراسة حالة لʴʱلʽل مॼادرات  

أنʤʺة مʲل  الॽʯʽʰة،  الʺʷارȄع   ʦعʙت الʱي  الʺالॽة  وتॽʰʢقات    Blockchain  الʨʻؔʱلʨجॽا  الانॼعاثات،  لॼʱʱع 

  ʨʴل نʨʴʱال تȄʛʶع  في   ʦهʶاء تʛʹʵال الʺالॽة  الʨʻؔʱلʨجॽا  أن  إلى  الʱʻائج   ʗʸول. خلʕʶʺال الاسʲʱʺار 

الاقʸʱاد الأخʹʛ عʛʰ زȄادة ؗفاءة تʨزȄع الʺʨارد الʺالॽة وتقلʽل الʱؔالʅॽ الʷʱغʽلॽة، لʻؔها أوضʗʴ وجʨد 

 ʨʺي الʺॽʤʻʱار الʡاب الإॽɽǼ Șعلʱات تǽʙʴت  ʜȄʜورة تعʛʹǼ راسةʙال ʗأوص .ʦॽʂالʺفا ʅȄʛة تعॽابॼوض ʙح

Ǽأدوات الʱعاون ب  ʜʽ على زȄادة الʨعي  ʛؗʱال ʧʽ الʨȞʴمات والقʢاع الʵاص لʛȄʨʢʱ سॽاسات داعʺة، مع 

  1.الȄʨʺʱل الʺʙʱʶام لȐʙ الʺʧȄʛʺʲʱʶ والأفʛاد 

   

 
1 Mwafag Mohammad Rabab’ah, The impact of green financial technology (Fintech) on 
sustainable development : A case study of Europe, Seybold Report Journal, Vol. 19, N° 01, 2024. 
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 :ʖالʰال ʔلʠʸلالʻلʲقة تǺاʴراسات الʗال  

ǽقʙم هʚا الʺʢلʖ تʴلʽلا نقǽʙا للʙراسات الʶاǼقة في مʳالي الʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، 

مʧ خلال مقارȃة مʻهॽʳة تʦॽʁ مʶاهʺاتها الȄʛʤʻة والॽʁॽʰʢʱة، وتʙʴد مʨقع الʙراسة الʴالॽة في الʢȄʛʵة  

ʜ الʴʱلʽل على فʟʴ أوجه الʷʱاǼه والاخʱلاف بʧʽ هʚه الʙراسات مʧ حʘʽ الʺʻهॽʳات  حʘʽ  الॽʲʴॼة.   ʛؗي

الʺॼʱعة، وॽʰʡعة العʻʽات، والॽʶاقات الʳغʛاॽɾة والقʢاॽɺة الʱي ناقʱʷها، Ǽالإضافة إلى ॽʰʡعة الʺʱغʛʽات 

  الʺʙروسة وعلاقاتها.

  الفʙع الأول: الʯعقʔʻ على الʗراسات الʴاǺقة

  ॽɾʺا يلي تعقʖʽ على الʙراسات الʶاǼقة الʱي تʻاولʗ مʱغȑʛʽ الʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة. 

 دراسات الʘؕاء الاسʙʯاتʱॻي  :أولا

 ʗاولʻراسات   تʙقة  الǼاʶم  الʨؗاء  مفهʚي  الʳॽاتʛʱالاس   ʧا  مǽدة  زواʙعʱت ،  مʜ  أǼعاده  ॽʀاس  على  ورؗ

 القʙرات   تعʜȄʜ  في  وتأثʛʽها)  والʛʷاكة،  والʙافॽɻة،  الʺʱʶقʰلॽة  والʛؤȄة،  الʤʻʺي  والʱفʛʽؔ،  كالاسʛʷʱاف(

 اتʹح،  تʳǼ  ʧȄʛʷامعة  الاقʸʱاد   ؗلॽة  ʡلॼة  على)  2023(  وآخʛون   قاسʦ  أحʺʙ   سامʛ  دراسة  ففي.  الॽʺॽʤʻʱة

  الʢلॼة   قʙرة  ǽعʝȞ  مʺا،  الاسʛʷʱاف  Ǽعʙ   تفʨق   مع،  %74.88  بॼʶʻة   الاسʛʱاتʳॽي   الʚؗاء  مȐʨʱʶ   ارتفاع

 الʚؗاء تأثʛʽ  عʧ)  2019( القʛني الله عʙʰ  دراسة ʷؗفʗ  بʻʽʺا.  أكادǽʺي سॽاق  في اسॼʱاॽʀة رؤȐ  تʻʰي على

  لʨʻʶات   تعȐʜ   فʛوق   وجʨد   مع،  بʨʰʱك  الʺʙارس  قادة   لȐʙ  القʛار  اتʵاذ   عʺلॽات   تʧʽʶʴ  في   الاسʛʱاتʳॽي

 .الॽʁادǽة الفعالॽة تعʜȄʜ في الʺʛʱاكʺة الʛʰʵة  أهʺॽة إلى ʛʽʷǽ مʺا، الʛʰʵة

ʧجهة  م  Ȑʛت ، أخʛهʣدراسة أ  ʙʳر مʨ2017( صق (عاد  أنǼؗاء أʚي الʳॽاتʛʱالاس  )ة  خاصةॽɻافʙال  

ات   الʻʱافॽʶة  القʙرات   تعʜȄʜ  في  تʶهʦ)  والʛؤȄة ʛؗʷة  للȄرʨʶة  الʢسʨʱʺها،  الʻؔالʺʺارسات   ضعف  إلى  أشارت   ل  

  قʙمʗ،  مʱʵلف  سॽاق  وفي.  الʺʤʻʺات   داخل  تعاونॽة  آلॽات   تʙʱʶǽ  ʛȄʨʢعي  مʺا ،  الʛʷاكة  بॼعʙ   الʺʛتʢॼة

ات  في الاسʛʱاتʳॽي  Ǽالʳʻاح  الاسʛʱاتʳॽي  الʚؗاء لȌȃʛ  عʺلॽا إʡارا)  2024( علي  هادȑ دراسة ʛؗش  ʧʽأمʱال  

ʜʽ   مع ،  الʨʶرȄة ʛؗة  دور   على   تȄؤʛة  الॽʳॽاتʛʱل   في   الاسʣ  وفʛʤة  الǽادʸʱة  الاقȃʛʢʹʺمʺا،  ال   ʙ ʕؗة   يॽʺأه  

ʅॽؔʱات  مع الʯʽʰال ʛʽة غʛقʱʶʺال .  

:Șابʶال ʖʽعقʱما جاء في ال ʦأه ʟʵول يلʙا يلي جʺॽɾو  
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  Ǻاللغة العॻȁʙة  الاسʙʯاتʱॻي لʘؕاءل الʴاǺقة ʗراسات: ملʝʳ الʯعقʔʻ على ال3رقʤ  الʗʱول

حʤʱ   الأǺعاد الʗʸروسة  الʸʹهॻʱة  الʴʹة  الʓʸلفʦن 

 العʻʹة

 الʦʯصॻات  الʹʯائج الʙئॻʴॻة الʸʯʱʸع 

  ʤقاس ʙسام

 وآخʙون 

اسॽʰʱان   2023

 كʺي

  ʛʽؔفʱاف، الʛʷʱالاس

الʤʻʺي، الʛؤȄة،  

 الʙافॽɻة، الʛʷاكة 

ʡلॼة ؗلॽة   273

الاقʸʱاد  

 (سʨرȄا)

مȐʨʱʶ الʚؗاء مʛتفع  

%)، تفʨق  74.88( 

 .الاسʛʷʱاف

تعʜȄʜ مهارات  

  ʛʰي عʺʤʻال ʛʽؔفʱال

 .بʛامج تʙرॽʰȄة

عʗʮ الله  

 القʙني

اسॽʰʱان   2019

وصفي  

 ارتॼاʡي 

  ʛعاد + أثǼالأ ʝنف

 على اتʵاذ القʛار 

قادة الʺʙارس   61

  -(تʨʰك 

 الʶعʨدǽة)

ارتفاع مȐʨʱʶ الʚؗاء  

)، تأثʛʽ الʛʰʵة  5/ 3.65( 

 .على الʱʻائج 

 Ȍȃؗاء  رʚال

الاسʛʱاتʳॽي  

ʕʺǼشʛات الأداء  

 ȑادॽʁال. 

مʶح  2023 دعاء مفʙج 

اجʱʺاعي  

 شامل

نفʝ الأǼعاد +  

 ȑالإدار ʧʽȞʺʱال 

الॽʁادات   146

الʱعلॽʺॽة  

 ȋʨʽأس) -  

(ʛʸم 

تأثʛʽ إʳǽابي للʚؗاء على  

  ،ȑالإدار ʧʽȞʺʱال

  ʟقʻب Șعلʱقات تʨمع

 ʖȄرʙʱال. 

تʛȄʨʢ بʛامج تʙرॽʰȄة  

لʱعʜȄʜ الاسʛʷʱاف  

 .والʛؤȄة 

اسॽʰʱان   2017 مʗʱ صقʦر 

 تʴلʽلي 

الأǼعاد الʶʺʵة +  

 القʙرات الʻʱافॽʶة 

ات   180 ʛؗو شʛيʙم

مʨʱسʢة  

 (سʨرȄا)

أثʛ إʳǽابي للʚؗاء على  

  ʙعǼ ة، ضعفॽʶافʻʱال

 .الʛʷاكة 

نʛʷ ثقافة الʚؗاء  

  ʛʰي عʳॽاتʛʱالاس

 .مʕسʶات الʙولة

اسॽʰʱان   2024 هادȏ علي 

وصفي  

 تʴلʽلي 

نفʝ الأǼعاد +  

 الʳʻاح الاسʛʱاتʳॽي 

ات   163 ʛؗش ʨȄإدار

  ʧʽأمʱال

 (سʨرȄا)

علاقة قȄʨة بʧʽ الʚؗاء  

والʳʻاح الاسʛʱاتʳॽي  

 ʛʽʶة تفॼʶ61.6(ن (%. 

تʙرʖȄ العاملʧʽ على  

أدوات الʚؗاء  

 .الʨʻؔʱلʨجॽة 

زواو ضॻاء  

  ʥيʗال

 وآخʙون 

  نʺʨذج( نفʝ الأǼعاد  اسॽʰʱان 2023

Maccoby( 

 ʛʽغ

 مʙʴد

إʡارات  

  ʝȄʛة إيʶسʕم

(ʛائʜʳال) 

ارتفاع الأǼعاد الأرȃعة  

 .مقابل ضعف الʛʷاكة

تعʜȄʜ الʛʷاكات  

  Șʽقʴʱة لॽارجʵال

الʱؔامل  

 .الاسʛʱاتʳॽي

  مʧ إعʙاد الʢالॼة.  الʗʶʸر:

 Shaker Jaralla Alkshaliو  Safa Suliman Al-Olimat  مʲل  Ǽاللغة الأجॽʰʻة   الʙراسات   أما

)2023  ( ʙفق   ʗʢȃؗاء  رʚي  الʳॽاتʛʱإدارة  الاسǼ   امعات   في  الأزماتʳة  الॽة،  الأردنʛʽʷه  إلى  مʛʽل   تأثʙʱالʺع 

ȑʚال   ʖلʢʱا  يʜȄʜتع  ʛʰامج  عʛة  بॽʰȄرʙفي.  ت  ʧʽح   ʗفʷؗ  دراسة  Omelsaad Ahmed Hamuda  

  والʲقافة   الاسʛʱاتʳॽي  الʚؗاء  بʧʽ   معȄʨʻة   علاقة  عʧ   لॽʰʽا  في )  Hajer Ahmad Elshref  )2024و

 . العلاقة  هʚه لʙعʦ تʨʻؔلʨجॽة أدوات  بʻʰʱي  تʨصॽة  مع، الॽʺॽʤʻʱة

:Șابʶال ʖʽعقʱما جاء في ال ʦأه ʟʵول يلʙا يلي جʺॽɾو  
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  الأجʹॻʮة  Ǻاللغة الاسʙʯاتʱॻي للʘؕاء الʴاǺقة الʗراسات على الʯعقʔʻ ملʝʳ:  4رقʤ  الʗʱول

حʤʱ   الأǺعاد الʗʸروسة  الʸʹهॻʱة  الʴʹة  الʓʸلفʦن 

 العʻʹة

 الʦʯصॻات  الʹʯائج الʙئॻʴॻة الʸʯʱʸع 

Safa Al-

Olimat  ونʛوآخ 

اسॽʰʱان   2023

 كʺي

الأǼعاد الʶʺʵة  

 + إدارة الأزمات 

82   ʨفʣʨم

جامعة آل  

  ʗʽʰال

 (الأردن)

تأثʛʽ معʙʱل للʚؗاء  

 .على إدارة الأزمات 

  ʖȄرʙت ʜȄʜتع

الॽʁادات على أدوات  

 .الʚؗاء 

Jinan Mehdi 

Shaheed 

الأǼعاد الʶʺʵة   اسॽʰʱان 2024

  ʙيʙʳʱال +

 الॽʤʻʱʺي 

85   ʨفʣʨم

جامعة ȃʛؗلاء  

 (العʛاق)

علاقة إʳǽابॽة قȄʨة  

  ʙيʙʳʱؗاء والʚال ʧʽب

 .الॽʤʻʱʺي

تʴفʜʽ العاملʧʽ على  

ة في عʺلॽات   الʺʷارؗ

ʙيʙʳʱال. 

Omelsaad 

Hamuda 

 وآخʛون 

اسॽʰʱان   2024

 إلʛʱؔوني 

الاسʛʷʱاف،  

الʱفʛʽؔ الʤʻʺي،  

 الʛؤȄة 

إدارʨȄ جامعة   67

مʛʸاتة  

 (لॽʰʽا)

  ʧʽة بȄʨʻعلاقة مع

الʚؗاء والʲقافة  

 > p) الॽʺॽʤʻʱة 

0.05). 

تʛȄʨʢ أدوات الʚؗاء  

  ʙهʷʺال ʦॽʽوتق

 .الاسʛʱاتʳॽي دورȄا

Majeed 

Mezher 

 وآخʛون 

اسॽʰʱان +   2024

تʴلʽل  

 انʙʴار 

الأǼعاد الʶʺʵة  

+ الʺʜʽة  

 الʻʱافॽʶة 

236   ʨفʣʨم

ات   ʛؗش

صʻاॽɺة  

 (العʛاق)

تأثʛʽ إʳǽابي للʚؗاء  

وتʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات  

 .على الʺʜʽة الʻʱافॽʶة 

تʧʽʶʴ الॽʻʰة الॽʱʴʱة  

 .الʨʻؔʱلʨجॽة 

Ahmed Turki 

 وآخʛون 

الأǼعاد الʶʺʵة   اسॽʰʱان 2024

  ʜʽʺʱال +

 الإبʙاعي 

 ʛʽغ

 مʙʴد

  ʥʻʰال ʨفʣʨم

  ȑارʳʱال

 العʛاقي 

  ʧʽة بȄʨعلاقة ق

والʜʽʺʱ  الʚؗاء 

 .الإبʙاعي 

تعʜȄʜ الʲقافة  

الابʱؔارȄة واعʱʺاد  

 .أدوات الاسʛʷʱاف 

  مʧ إعʙاد الʢالॼة.  الʗʶʸر:

الʶاǼقة في مʳال الʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي تʛؔارا واضʴا في اعʱʺادها    العॽȃʛة والأجॽʰʻة  تʤهʛ الʙراسات 

نʺʨذج   الʙافॽɻة، )  Maccoby  )2011على  الʛؤȄة،  الʤʻʺي،   ʛʽؔفʱال (الاسʛʷʱاف،  الʶʺʵة  ǼأǼعاده 

الʛʷاكة)، دون مʴاولة تʛȄʨʢ أǼعاد جʙيʙة أو اسʙʴʱاث مʕشʛات ॽʀاسॽة تعʝȞ الʨʴʱلات الʙʴيʲة في بʯʽات  

الأعʺال، مʲل تأثʛʽ الʚؗاء الاصʻʢاعي أو الʨʴʱل الʛقʺي. ؗʺا أن تفاوت أحʳام العʻʽات بʧʽ الʙراسات 

ʛʽʰة نॽʰʶا (2023لانॼʱاه؛ ففي حʧʽ اعʙʺʱت دراسة سامʛ قاسʦ (يلفʗ ا مفʛدة)، اقʛʸʱت   273) على عʻʽةؗ 

مفʛدة) في إدارة ساحل سلʦॽ الʱعلॽʺॽة ʴʺǼافʤة أسȋʨʽ،    17) على عʻʽة صغʛʽة (2023دراسة دعاء مفʛج ( 

ʜت معʦʤ الʙرا سات على سॽاقات  مʺا قǽ ʙʹعف مʙʸاॽʀة الʱʻائج أو ǽعȘʽ تعʺॽʺها. إضافة إلى ذلʥ، رؗ



 الفʶل الأول: الإʟار الʹȏʙʢ للʗراسة 

75 

مʴلॽة عॽȃʛة (سʨرȄة، سعʨدǽة، لॽʰʽة)، وهʨ ما ʙʴǽ مʧ إمȞانॽة تȘʽʰʢ نʱائʳها في بʯʽات ثقاॽɾة أو اقʸʱادǽة  

  مʱʵلفة، خاصة في ʣل ॽɼاب دراسات مقارنة تعʝȞ الʨʸʵصॽات الإقلॽʺॽة. 

 دراسات الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة  :ثانॻا

 ʗلقʢراسات   انʙعلقة  الʱʺة  الॽʺʻʱالǼ  امةʙʱʶʺال  ʧل  مʽلʴاعات   أدوار  تʢعة  قʨʻʱة(  مॽɾʛʸة،  مॽجʨلʨʻؔت  ،

  وآخʛون   Fateh Belouadah  فʙراسة.  والاقʸʱادǽة  والاجʱʺاॽɺة  الॽʯʽʰة   الأǼعاد   تʴقȘʽ  في)  تعلॽʺॽة

، الأخʹʛ  الȄʨʺʱل  تعʜȄʜ  في  الʺʙʱʶامة  للॽʺʻʱة  الʲلاثة  الأǼعاد   تأثʛʽ  أكʙت   الʶعʨدǽة  الʨʻʰك  في)  2023(

)  Çetin ÜNEN  )2024  دراسة  ʷؗفʗ   بʻʽʺا.  الʺالॽة  الॽʶاسات   في  الاسʙʱامة  معايʛʽ  بʙمج  تʨصॽة  مع

 ʧق   عʨك  تفʨʻʰاح   في  العامة  الʸالإف  ʧعاد   عǼة   الأॽɺاʺʱة   الاجॽʯʽʰاصة   مقارنة  والʵالǼ  ،ح  مʺاʛʢǽ   اؤلاتʶت  

ʺة دور حʨل ʨؗʴاع في الʢفي القʛʸʺال.  

  للॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة Ǻاللغة العॻȁʙة  الʴاǺقة الʗراسات على الʯعقʔʻ ملʝʳ:  5رقʤ  الʗʱول

حʤʱ   الأǺعاد الʗʸروسة  الʸʹهॻʱة  الʴʹة  الʓʸلفʦن 

 العʻʹة

 الʦʯصॻات  الʹʯائج الʙئॻʴॻة الʸʯʱʸع 

لعقʨن 

  ،ʙʺʴم

  ʅȄʛؗʨب

 ʛʽزه 

وصفي   2024

(تʴلʽل  

(ȑʨثان 

  ،ȑادʸʱالاق

الاجʱʺاعي،  

 الʯʽʰي 

 ʛʽغ

 مʙʴد

الاقʸʱاد  

الأخʹʛ في  

ʛائʜʳال 

ضعف مʕشʛات الॽʺʻʱة  

الʺʙʱʶامة رغʦ الإمȞانات  

الʛʽʰؔة في الʢاقات  

 .الʺʙʳʱدة

تعʜȄʜ الاسʲʱʺار في  

مʷارȄع الʢاقة  

 .الॽʤʻفة

مʙاوȑ خʨلة،  

 ʖʽʡ سعʙʽة 

اسॽʰʱان   2024

 إلʛʱؔوني 

  ،ȑادʸʱالاق

الاجʱʺاعي،  

 الʯʽʰي، الʱقʻي 

113   ʨمʙʵʱʶم

  ȑʙȄʛب" Șʽʰʢت

مʨب" 

(ʛائʜʳال) 

  ʛʽعاد  تأثǼابي على الأʳǽإ

الاجʱʺاॽɺة والॽʯʽʰة،  

  ʙعॼالǼ ȋاॼوضعف الارت

 ȑادʸʱالاق. 

  ʧʽؔامل بʱال ʧʽʶʴت

الʙʵمات الʛقʺॽة  

والأهʙاف  

 .الاقʸʱادǽة

  ،ʛʺʻان الʺǽإ

علي  

 الʢʵاب 

وصفي   2024

 تʴلʽلي 

الʯʽʰي،  

الاجʱʺاعي،  

ȑادʸʱالاق 

 ʛʽغ

 مʙʴد

الʨʻʰك الʳʱارȄة  

 الأردنॽة 

 Șʽʰʢة تǽودʙʴاد  مʸʱالاق

  ʦك رغʨʻʰفي ال ʛʹالأخ

 .إمȞاناته 

تʙرʖȄ الʨؔادر الॽؔʻʰة  

  ʦॽʂعلى مفا

ʛʹار الأخʺʲʱالاس. 

إسلام  

الأʛʡوش  

 وآخʛون 

اسॽʰʱان   2024

 كʺي

  ،ȑادʸʱالاق

الاجʱʺاعي،  

 الʯʽʰي 

مʣʨفʨ الʨʻʰك   260

الʳʱارȄة  

(ʛʸم) 

تأثʛʽ معȑʨʻ للʨʺʷل  

الʺالي على أǼعاد  

 .الاسʙʱامة

الʙʵمات  تʨسॽع 

الʺالॽة الʛقʺॽة  

  ʛʸة مȄؤʛها بʢȃور

2030. 

  مʧ إعʙاد الʢالॼة.  الʗʶʸر:
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ʜت ،  الأوروȃي  الॽʶاق  في   الʺالॽة   الʨʻؔʱلʨجॽا  تقاʡع  على)  Mwafag Rabab’ah   )2024  دراسة  رؗ

.  الॽʺॽʤʻʱة  الǽʙʴʱات   رغʦ   الأخʹʛ  الاقʸʱاد   تʴفʜʽ  في  إمȞاناتها   إلى  مʛʽʷة ،  الʺʙʱʶامة  الॽʺʻʱة  مع  الʛʹʵاء

 أǼعاد   تعʜȄʜ  في  الʺالي  الʨʺʷل  تأثʛʽ)  2024(  وآخʛون   الأʛʡوش  إسلام   دراسة  أʣهʛت   فقʙ ،  مʛʸ  في  أما

  .2030 مʛʸ رؤȄة تʴقȘʽ في الʺʛʸفي القʢاع دور ǽعʝȞ مʺا، الʺʙʱʶامة الॽʺʻʱة

  الأجʹॻʮة  Ǻاللغة للॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة الʴاǺقة الʗراسات على الʯعقʔʻ ملʝʳ:  6رقʤ  الʗʱول

  الأǺعاد  الʸʹهॻʱة  الʴʹة  الʓʸلفʦن 

 الʗʸروسة 

 ʤʱح  

 العʻʹة

 الʦʯصॻات  الʙئॻʴॻة الʹʯائج الʸʯʱʸع 

Fateh 

Belouadah 

 وآخʛون 

  + اسॽʰʱان 2023

  انʙʴار نʺاذج

 خʢي 

  الʯʽʰي،

  الاجʱʺاعي،

ȑادʸʱالاق 

  الॽʻʡʨة الʨʻʰك  125

 )الʶعʨدǽة ( 

ʛʽابي  تأثʳǽعاد إǼلأ  

  الȄʨʺʱل على  الاسʙʱامة

 ʛʹالأخ. 

  معايʛʽ دمج

  في  الاسʙʱامة

 .الʺالॽة  الॽʶاسات

Çetin ÜNEN 2024  لʽلʴت  Ȑʨʱʴم  

 )NLP( 

،ȑادʸʱالاق  

  الاجʱʺاعي،

 الʯʽʰي 

100 

ʛȄʛتق 

ʛȄك تقارʨʻʰال  

 )2015-

2022 ( 

  في  العامة الʨʻʰك  تفʨق 

  الأǼعاد عʧ الإفʸاح

 .والॽʯʽʰة الاجʱʺاॽɺة 

 ʘيʙʴاسات  تॽس  

ʛȄقارʱام الʙʵʱاسǼ  

  الʨʻؔʱلʨجॽا

 .الʙʴيʲة

Mwafag 

Rabab’ah 

  الʨʻؔʱلʨجॽا حالة  دراسة  2024

 الʛʹʵاء  الʺالॽة 

ʛʽغ 

 مʙʴد

  الʺالي القʢاع 

 الأوروȃي 

  الʨʻؔʱلʨجॽا   إمȞانات

  دعʦ  في الʛʹʵاء 

  رغʦ  الاسʙʱامة

 .الॽʺॽʤʻʱة  الǽʙʴʱات 

ʜȄʜعاون  تعʱال  ʧʽب  

  والقʢاع الʨȞʴمات

 .الʵاص 

  مʧ إعʙاد الʢالॼة.  الʗʶʸر:

ʜت ȞʷǼل لافʗ على القʢاع   على الʛغʦ مʧ تʨʻع الʙراسات الʺʱعلقة Ǽالॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، إلا أنها رؗ

  ،)2024( Çetin ÜNEN ودراسة  )Fateh Belouadah )2023 الʺʛʸفي والȄʨʺʱل الأخʹʙؗ ʛراسة

ائʜ أساسॽة لʴʱقȘʽ الاسʙʱامة   مع إهʺال نʰʶي لقʢاعات حȄʨʽة أخȐʛ ؗالʜراعة أو الʻʸاعة، والʱي تعʙ رؗ

في الاقʸʱادات الʻامॽة. ؗʺا أن Ǽعʠ الʙراسات وقعʗ في فخ الʨصف العام دون تقʦǽʙ مʕشʛات ؗʺॽة  

 ) ʛʽزه ʅȄʛ ʨؗȃو ʙʺʴن مʨقة، ؗʺا في دراسة لعقॽʀفي2024د ʛʹاد الأخʸʱل الاقʨي    ) حʱوال ،ʛائʜʳال

  ȑاوʙل مʲدراسات م ʗفʷؗ ،Ȑʛة أخॽناح ʧات الأداء. مʛشʕʺاس فعلي لॽʀ انات دونȞصف الإمʨب ʗفʱاك

) عʧ مʙʴودǽة تأثʛʽ الʴلʨل الʛقʺॽة (كȘʽʰʢʱ بȑʙȄʛ مʨب) في تʴقȘʽ الॼعʙ  2024خʨلة وʖʽʡ سعʙʽة (

تؔاملॽة بʧʽ الʨʻؔʱلʨجॽا والأǼعاد الاقʸʱادȑ للاسʙʱامة، مʺا ʶǽلȌ الʹʨء على حاجة ماسة لʛȄʨʢʱ نʺاذج 

  الʲلاثة للॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة.
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  الʹȂʙʢة الأǺعاد تؒاملثالʰا: 

، والॽʶاقات   الأهʙاف  حʘʽ   مʧ  الʺʙʱʶامة  والॽʺʻʱة  الاسʛʱاتʳॽي  الʚؗاء  مʱغȑʛʽ   اخʱلاف  مʧ  الʛغʦ  على

  يʢʱلʖ ،  ناحॽة  فʺʧ.  لؔلʽهʺا   والॽʰʢʱقي  الȑʛʤʻ   الفهʦ  لʱعʜȄʜ  فʛصا  تॽʱح  جʨهȄʛة  ॽʲʴǼة  تقاʡعات   هʻاك  أن  إلا

Șʽقʴة  تॽʺʻʱامة  الʙʱʶʺا   الॽʻʰا  تॽʀاॼʱعاد   اسǼؗاء  لأʚي  الʳॽاتʛʱل،  الاسʲاف  مʛʷʱاجهة  الاسʨʺات   لǽʙʴʱة   الॽʯʽʰال  

.  القʢاعات   بʧʽ  الʱعاون   لʱعʜȄʜ  والʛʷاكة،  الʺȄʨʡ  Ȑʙلة   سॽاسات   لʦॽʺʸʱ  الاسʛʱاتॽʳॽة  والʛؤȄة،  الʺʱʶقʰلॽة

ʧة  ومॽناح   Ȑʛم،  أخʙة  دراسات   تقॽʺʻʱامة  الʙʱʶʺارا  الʡا  إॽعʺل  ʧȞʺǽ  ʧاس  خلاله  مॽʀ  ةॽؗاء  فعالʚال 

 تȞʷل  ؗʺا. الʺالي الʨʺʷل تعʜȄʜ  أو الʨȃʛؔنॽة الانॼعاثات  ʵؗفʠ ، ملʺʨسة أهʙاف تʴقȘʽ في الاسʛʱاتʳॽي

  أو ،  الʱقارʛȄ  تʴلʽل  في   NLP ((  الॽɻॽʰʢة  اللغة  معالʳة  مʲل  فʱقॽʻات   الʺفهʨمʧʽ؛  بʧʽ  جʛʶا  الʨʻؔʱلʨجॽا

ة  أدوات   تعBlockchain (  ، ʙ(  تʧʽʷ  الʰلʨك  على  القائʺة  الأخʹʛ  الȄʨʺʱل  مʸʻات  ʛؗʱʷم  ʜȄʜعʱؗفاءة   ل 

ʜ  مʱʶقʰلॽة  لʙراسات   الॼاب   تفʱح  الʱقاʡعات   هʚه.  الاسʙʱامة  ومॼادرات   الاسʛʱاتʳॽي  الʚؗاء  مʧ  كل ʛؗعلى   ت  

ʦॽʺʸة  نʺاذج  تॽتؔامل   Ȍȃʛت   ʧʽعاد   بǼة   الأȄʛʤʻؗاء  الʚي   للʳॽاتʛʱات   الاسʛشʕاصة  الأداء  ومʵة   الॽʺʻʱالǼ  

  . العॽȃʛة للاقʸʱادات  الʺʴلॽة الʨʸʵصॽات  مʛاعاة ضʛورة مع، الʺʙʱʶامة

  الفʙع الʰاني: الفʙق بʥʻ الʗراسات الʴاǺقة والʗراسة الʲالॻة

  . أوجه الॼʷه والاخʱلافة مʧ خلال تʨضॽح الʴالॽ والʙراسة الʶاǼقة الʙراسات  بॽɾ  ʧʽʺا يلي مقارنة

 الʵʯاǺه أوجهأولا: 

  على   اعʙʺʱت   حʘʽ   وأكادॽʺǽة،  مʻهॽʳة  جʨانʖ   عʙة  في  الʶاǼقة   الʙراسات   مع  الʴالॽة  الʙراسة  تʷʱاǼه

 وآخʛون   قاسʦ  سامʛ  دراسة  مʲل  دراسات   مع  يʨʱافȘ  ما  وهʨ  للʘʴॼ،  عام  ؗإʡار  الʴʱلʽلي  الʨصفي  الʺʻهج

 Fateh)  ودراسة  الʳامعة،  ʡلॼة  لȐʙ  الاسʛʱاتʳॽي  الʚؗاء  لॽʁاس  الاسॽʰʱان  اسʙʵʱمʗ   الʱي  )2023(

Belouadah et al., 2023)  يʱال   ʗعاد   حللǼة  أॽʺʻʱامة  الʙʱʶʺاع  في  الʢفي  القʛʸʺال  .ȑدʨعʶا   الʺؗ  

 
  Natural language processing  ) ةॽɻॽʰʢة اللغات الʳمعالNLP  ʛʽʶتف ʧم ʛتʨʽʰʺؔة الʜأجه ʧȞʺالآلة ت ʦة تعلॽʻتق ʧارة عॼɺ (

اللغة الȄʛʷॼة ومعالʱʳها وفهʺها. تʺʱلʥ الʺʕسʶات الʨʽم ؗʺॽات ʛʽʰؗة مʧ الॽʰانات الʨʸتॽة والॽʸʻة مʧ قʨʻات اتʸال مʱʵلفة، مʲل  
جʱʺاعي، والفʙʽيʨهات، والʺقاʡع الʨʸتॽة، ... رسائل الʙȄʛʰ الإلʛʱؔوني، والʛسائل الॽʸʻة، ومʨجʜات الأخॼار على وسائل الʨʱاصل الا 

ي  إلخ. وهي تʙʵʱʶم بʛمॽʳات معالʳة اللغات الॽɻॽʰʢة لʺعالʳة هʚه الॽʰانات تلقائॽا، وتʴلʽل الॽʻة أو الʺʷاعʛ في الʛسالة، والاسʳʱاǼة ف
 .ȑʛʷॼاصل الʨʱالفعلي لل ʗقʨال  

 Blockchain  .ʥʻʰل الʲة مȄʜ ʛؗة ثقة مʢد سلʨل والʺعاملات دون وجʨل الأصʽʳʶع وتॼʱʱح بʺʶة تȄʜ ʛؗة لامॽʳمʛة بॽآل  



 الفʶل الأول: الإʟار الʹȏʙʢ للʗراسة 

78 

ʜʽ   في  ساǼقاتها   مع  الʴالॽة  الʙراسة  تʷارك ʛؗʱعاد   على  الǼة  الأॽؗاء  الأساسʚي   للʳॽاتʛʱاف   الاسʛʷʱكالاس)  

ʛʽؔفʱوال  (يʺʤʻعاد   الǼة   وأॽʺʻʱامة  الʙʱʶʺلاثة  الʲال  ،ȑادʸʱالاق)  ،اعيʺʱي)،  الاجʯʽʰي  الʱوال   ʙتع   ʜائ  رؗ

  اخॽʱار   في  ساǼقة  دراسات   مع  الʴالي  الʛʱʷǽ   ʘʴॼك  ذلʥ،  إلى  إضافة  الأكادॽʺǽة.  الأدبॽات   في  علʽها  مʱعارفا

  في   الاسʙʱامة  تقارʛȄ  حللʗ   الʱي  (Çetin ÜNEN, 2024)  دراسة  مʲل  للʳʺؗ  ،Șʽʰʢʱال  الʺʛʸفي  القʢاع

 .مʱʵلفة جغʛاॽɾة سॽاقات  في الʱʻائج بʧʽ الʺقارنة إمȞانॽة يॽʱح مʺا الʨʻʰك،

 الاخʯلاف  أوجهثانॻا: 

  الاسʛʱاتʳॽي  الʚؗاء  مʱغȑʛʽ   دمج  أهʺها  جʨهȄʛة،  نʨاح  Ǽعʙة  ساǼقاتها  عʧ   الʴالॽة  الʙراسة  تʺʜʽت 

  على   مʱغʛʽ  ؗل  تʴلʽل  على   الʶاǼقة   الʙراسات   اقʛʸʱت   حʘʽ   واحʲʴǼ  ،ʙي   نʺʨذج  في  الʺʙʱʶامة  والॽʺʻʱة 

ʜت   الʺʲال،  سʽʰل  فعلى  حʙة.   القʙرات   في  الاسʛʱاتʳॽي   الʚؗاء  تأثʛʽ   على   )2017(  صقʨر  مʙʳ   دراسة  رؗ

ات  الʻʱافॽʶة ʛؗʷة، للȄرʨʶا الʺʻʽب  ʗدراسة حلل (Mwafag Rabab’ah, 2024) ا دورॽجʨلʨʻؔʱة  الॽالʺال  

  جʙيʙا  Ǽعʙا  الʴالॽة  الʙراسة  أضافʗ   ؗʺا  الاسʛʱاتʳॽي.  Ǽالʚؗاء رʢȃه  دون   الأوروॽȃة  الاسʙʱامة  في  الʛʹʵاء

  ǽفʱح   مʺا  ،)Maccoby(  كʨʺʻذج  الؔلاسॽȞॽة  الʻʺاذج  في  يʙرج  لʦ  الȑʚ  الʙʴس،  وهʨ  الاسʛʱاتʳॽي  للʚؗاء

  الॽʶاق  تʺʜʽ أخȐʛ، ناحॽة مʧ الʺعلʨمات.  غʺʨض  ʣل في اسॼʱاॽʀة قʛارات  اتʵاذ  على القʙرة لʙراسة آفاقا

ʜʽ  للʙراسة  الʳغʛافي ʛؗʱالǼ  على  ʥʻة  الفلاحة  بॽʺʻʱة  والॽɿȄʛال  (BADR)  ة  فيʶॼت  –  ،ʛائʜʳال  ȑʚي  والʺʱʻي  

ʜت   الʱي  الʶاǼقة  الأدبॽات   في  ؗاॽɾة  بʱغॽʢة  تȎʴ  لʦ  مʳال  وهʨ  رȄفي،  زراعي  قʢاع  إلى  الʨʻʰك   على  رؗ

  الʺʙʽاني   والȘʽʰʢʱ  الȑʛʤʻ   الإʡار  بʧʽ  الʙراسة  تʳʺع  أخʛʽا،  الȄʛʹʴة.  الʺʻاȘʡ  في  الʻʸاॽɺة  أو  الʳʱارȄة

ʛʰانات   جʺع  عॽة  بʛاشॼم  ʧفي  مʣʨم  ،ʥʻʰعلى  ال  ʝȞع   ʠعǼ   راساتʙة  الॽɿصʨي  الʱت   الʙʺʱعلى  اع 

  .للʱقارʛȄ الʲانȑʨ  الʴʱلʽل

 الॻʰʲॺة الفʦʱةثالʰا: 

ʧʺؔز  الإضافة  تʛه  الأبʚراسة  لهʙفي  ال   ʙة  سʨʳة  فॽʲʴǼ  ةʴات   في  واضॽة  الأدبॽȃʛة،  العॽولʙوال  ʘʽح 

ʦل  ʛʲاجعة  خلال  –  تعʛراسات   مʙقة  الǼاʶعلى  –  ال  ȑأ   ʘʴǼ  عʺʳǽ  ʧʽب   ȑʛʽغʱؗاء  مʚي  الʳॽاتʛʱعاده   الاسǼأǼ)  

 القʢاع   في  خاصة  واحʙ،  تؔاملي  نʺʨذج  في  الʲلاثة)  (ǼأǼعادها  الʺʙʱʶامة  والॽʺʻʱة  الʙʴس)  فʽها  Ǽʺا  الʱʶة،

ʜ   الȑʚ  –  الʜʳائȑʛ   الॽʶاق  أن  ؗʺا  الʜراعي.  الʺʛʸفي ʛؗه  تॽراسة  علʙال  –  ʦل  ʞاقʻل  يȞʷǼ  اث   في  ؗافʴǼالأ 

  عʺلॽا   إʡارا  الʙراسة  تقʙم   ذلʥ،  إلى  إضافة  الʺॽʀʛʷة.  أو  الʵلॽʳॽة   الʙراسات   بهʻʺॽة   اتʗʺʶ   الʱي  الʶاǼقة،

  الʜراॽɺة  الʺʷارȄع  دعʦ مʲل  الʺʙʱʶامة،  للॽʺʻʱة  ملʺʨسة  أهʙاف  تʴقȘʽ  في  الاسʛʱاتʳॽي  الʚؗاء  تأثʛʽ  لॽʁاس
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 الȑʚ   الȑʛʤʻ   الʻهج  عʱʵǽ  ʧلف  ما  وهʨ  الॽɿȄʛة،  الʺʻاȘʡ  في  الʺالي  الʨʺʷل  تعʜȄʜ  أو  للʯʽʰة  الǽʙʸقة

ʅȄʛ مʙʺʴ  (لعقʨن  مʲل دراسات  اعʙʺʱته ʨؗȃو ،ʛʽل )2024  زهʨاد  حʸʱالاق ʛʹفي الأخ ʛائʜʳال. 

 الॻʰʲॺة  والآفاق العʸلي الȖʻʮʠʯراǺعا: 

ʧقع  مʨʱʺأن  ال ʦهʶه تʚراسة  هʙفي  ال  ʦǽʙذج  تقʨʺاسي   نॽʀ  قابل  Șʽʰʢʱاقات   في  للॽخاصة   مʺاثلة،  س  

ʜʽها   مع ʛؗعاد   على   تǼة  أʛؔʱʰل  مʲس،  مʙʴي  الʱوال   ʙق   ȑʛʲقاش  تʻي  الʺǽل   الأكادʨدور  ح  ʛاصʻالع   ʛʽغ  

  بʥʻ   في  القʛار  لʻʸاع  عالॽة  تॽʁॽʰʢة  ॽʀʺة  ذات   سʨؔʱن   نʱائʳها  أن  ؗʺا  الاسʙʱامة.  تعʜȄʜ  في  الʺلʺʨسة

BADR  كʨʻʰالʺʺاثلة،  وال   ʘʽم  حʙقʱات   سॽصʨقابلة   ت   ʚʽفʻʱلل  ʜȄʜعʱة  الʺʺارسات   لॽؗʚي  الʱال  Ȍȃʛت   ʧʽب  

Ȍॽʢʵʱي  الʳॽاتʛʱل   الاسȄʨʡ  Ȑʙʺال  Șʽقʴعاد   وتǼة  الأॽʯʽʰال   ʙʽشʛʱهلاك  (كʱاس   (اردʨʺة  الॽɺاʺʱوالاج   ʦعʙك)  

  آلॽات   تʷؔʱʶف   مʱʶقʰلॽة  لʨʴॼث   انʢلاق  نقʢة   الʙراسة  تȞʷل  قʙ   ذلʥ،  على  علاوة  الॽɿȄʛة).  الʺʱʳʺعات 

ʅॽʽؔؗاء  نʺاذج  تʚي  الʳॽاتʛʱات  مع  الاسǽʙʴدة،  تʙʴل  مʲات   مʛʽغʱة  الॽاخʻʺة،  الأزمات   أو  الǽادʸʱفي   الاق  

  .مʨʱازنة مʙʱʶامة تॽʺʻة نʨʴ الʶعي إʡار

ʜʽ  مʺا سȘʰ يʱʹح أن   ʛؗت ʧف عʷؗ قةǼاʶراسات الʙل الʽلʴؗاء تʚل الʽلʴاث على تʴǼة الأॽʰغال

الاسʛʱاتʳॽي أو الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة ȞʷǼل مʻفʸل، مع إغفال واضح للʱفاعل بʻʽهʺا ؗʺʙخل لʱعʜȄʜ الاسʙʱامة  

في القʢاعات الȄʨʽʴة. وعلى الʛغʦ مʧ تʨʻع الʺʻهॽʳات بʧʽ الؔʺॽة ؗالاسॽʰʱانات والॽɺʨʻة ʙؗراسات الʴالة، 

فʨʳات إلا أن مʙʴودǽة الʻʺاذج الʱؔا  الʙʴس في الʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي ʣهʛتؗ  ملॽة وॽɼاب الʺʕشʛات الʺʛؔʱʰةؗ 

ʜʽ على   ʛؗʱمع ال ،ʙار واحʡفي إ ʧȄʛʽغʱʺدمج ال ʛʰة عॽɺʨة إضافة نॽالʴراسة الʙم الʙة. تقॽʶॽة رئॽʲʴǼ

  ȑʛʲؔامل لا يʱا الʚات. هॽل ؗاف في الأدبȞʷǼ فʷؔʱʶǽ ʦل (ʛائʜʳفي في الʛʸʺاع الʢالق) ʙيʙاق جॽس

ʳانʖ الȑʛʤʻ فʖʶʴ، بل ǽفʱح آفاقا لॽʰʢʱقات عʺلॽة تʙعʦ صʻاع القʛار في تʦॽʺʸ سॽاسات مʙʱʶامة ال

الʜʱاما بʴʱقȘʽ أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة في    ʝȞعǽ ة، مʺاॽؗʚاكات الʛʷة والॽʀاॼʱة الاسȄؤʛعلى ال ʙʺʱتع

 .بʯʽات تǼ ʦʶʱالʱعقʙʽ والʨʴʱل الȄʛʶع
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  خلاصة

والॽʺʻʱة   الاسʛʱاتʳॽي  الʚؗاء  مفهʨمي   ʧʽب  Ȍȃʛال  ʛʰع نȄʛʤا  الʙراسة   ʛʽʡتأ في  الفʸل  هʚا   ʦأسه

تʴلʽلا مفاॽʺॽʂا للʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي ؗʺʻهॽʳة لʱعʜȄʜ الʛؤȄة الاسॼʱاॽʀة   الʺʘʴॼ الأول الʺʙʱʶامة، حʘʽ قʙم

ʜ على تفʥॽؔ أǼعاد الॽʺʻʱة    واتʵاذ القʛارات الفعالة في بʯʽات الأعʺال الʙيʻامॽȞॽة. أما ʛؗاني، فʲال ʘʴॼʺال

الʺʙʱʶامة (الاقʸʱادȑ، الاجʱʺاعي، الʯʽʰي) وآلॽات تॽʁʴقها، مʛʰزا دور الॽʶاسات الʱؔاملॽة في مʨاءمة  

الʺʘʴॼ الʲالʘ، تʦ تʴلʽل نقȑʙ للʙراسات الʶاǼقة، ʷؗف عʧ حاجة    الʨʺʻ مع الʴفاȍ على الʺʨارد. وفي

لʺفهʨمʧʽ في سॽاقات تॽʁॽʰʢة مʛؔʱʰة، خاصة في القʢاعات الʱي الʺʙʽان الʲʴॼي إلى نʺاذج تʳʺع بʧʽ ا

 .بʧʽ الأهʙاف الاسʛʱاتॽʳॽة والاسʙʱامة  تʳʺع

  ʦǽʙة، وتقॽʲʴॼات الʨʳالف ʙة في سॽالʴراسة الʙة الॽʺز أهʛʰة تॽɾʛة معʙل الأول قاعʸل الفȞʷǽ اʚبه

في تʶॼة، والȑʚ سʦʱʽ تفʽʸله    (BADR)  إʡار عʺلي Șʰʢǽ على دراسة حالة بʥʻ الفلاحة والॽʺʻʱة الॽɿȄʛة

  .الʺʨالي الفʸلفي 

  



 

  الفصل الثاني 
 التنمية تحقيق في الاستراتيجي الذكاء دور

  BADR  الريفية والتنمية الفلاحة ببنك المستدامة
 تبسة -



 

  الفلاحةدور الʘؕاء الاسʙʯاتʱॻي في تʲقȖʻ الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة بʣʹʮ  الفʶل الʰاني:

  تʴॺة  - BADR الॻɽȂʙة  والॻʸʹʯة

 ʗʻهʸت  

الʺفاʦॽʂ الأساسॽة   الʺʙʱʶامةǼعʙ اسʷؔʱاف  والॽʺʻʱة  الʛʱاॽʢǼة في للʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي  ، وعلاقʱهʺا 

  الʚؗاء   لʳانʖ العʺلي مʧ الʙراسة مʧ خلال اخॼʱار دورإلى االʛʢʱق    هʚا الفʸل  سʦʱʽ فيالفʸل الأول،  

تʶॼة، وذلʥ مBADR  -    ʧ  الॽɿȄʛة  والॽʺʻʱة  الفلاحة  بʥʻ   في  الʺʙʱʶامة  الॽʺʻʱة  تʴقȘʽ  في   الاسʛʱاتʳॽي

، وذلʥ مʧ خلال تقʦॽʶ الفʸل الʲاني  تʦ إجʛاؤها في مقʛ الʺʕسʶة ʙʺǼيʻة تʶॼةخلال دراسة حالة مʙʽانॽة  

  إلى:

 .BADR  الॽɿȄʛة والॽʺʻʱة الفلاحة بʥʻ عʧ  لʺʴة الʖʲॺʸ الأول: - 

  .إجʛاءات الʙراسة الʖʲॺʸ الʰاني: - 

  . تʴلʽل نʱائج الʙراسة واخॼʱار الفʛضॽات  :لʖالʖʲॺʸ الʰا - 
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ʖʲॺʸة: الأول الʲʸل ʥع ʣʹة الفلاحة بॻʸʹʯة والॻɽȂʙال  BADR  

 ʙعǽ  ʥʻة  الفلاحة   بॽʺʻʱة   والॽɿȄʛال  (BADR)   ةʶسʕة   مॽة  مالॽمʨʺة   عȄʛائʜة،  جʙرائ   ʗʶ1982  عام  تأس 

ة ʛؗʷاهʺة  كʶف  مʙبه  ʦاع  دعʢراعي  القʜال  ʜȄʜة   وتعॽʺʻʱة  الॽɿȄʛال  ʛʰل  عȄʨʺع  تȄارʷʺة  الʛʽغʸة،   الʢسʨʱʺوال  

ʦاعات   ودعʻʸة  الǽʙʽقلʱة  الॽɾʛʴوال  . ʖيلع  ʥʻʰا  دورا  الȄرʨʴفي  م  Șʽقʴت  ʧائي  الأمʚة  الغॽʺʻʱامة   والʙʱʶʺال  

ʧاسات   خلال  مॽة   سॽلȄʨʺة،  تʛؔʱʰل   مʲم   ʟॽʸʵوض   تʛة  قॽʺسʨم  ʧʽي   للفلاحʻʰات   وتʳʱʻة  مॽاء،  مالʛʹخ  

تقʦॽʶ هʚا الʺʘʴॼ إلى العʻاصʛ  وسʦʱʽ  .أوسع  شʛائح  لاسʱقʢاب   2017  عام  أʡلȘ  الȑʚ  الإسلامي  كالȄʨʺʱل

 :الʱالॽة

 - ʔلʠʸالأول ال: ʦǽʙتق ʥʻة الفلاحة بॽʺʻʱة والॽɿȄʛال BADR.  

 - ʔلʠʸاني الʰال: ʦǽʙتق  ʥʻة الفلاحة بॽʺʻʱة والॽɿȄʛالة ال  .تʶॼة  وؗ

  BADR الॻɽȂʙة والॻʸʹʯة الفلاحة بʹʣ تقʤǻʗالʠʸلʔ الأول: 

ʛʰʱعǽ  BADR   اتॼلʢʱة مع مǽادʸʱاف الاقʙاءمة الأهʨʺعى لʶي تʱة الॽالʺال نʺʨذجا للʺʕسʶات 

 ȑʛائʜʳاد الʸʱالاق ʜȄʜة في تعॽة أساسʜʽ   .الȄʛفيالاسʙʱامة الॽʯʽʰة والاجʱʺاॽɺة، مʺا ʳǽعله رؗ

  ومهامه   الॻɽȂʙة والॻʸʹʯة الفلاحةنʵأة بʹʣ : أولا

 ʨʺǼجʖ   1982  سʻة  تأسʝ  وقʙ ،  العʺʨمي  القʢاع   إلى  (BADR)  الॽɿȄʛة  والॽʺʻʱة  الفلاحة  بʥʻ  يʱʻʺي

  نʷاʡه   انʢلȘ  وقʙ .  الȄʛفي  العالʦ  وتॽʀʛة  الفلاحي  القʢاع  تʛȄʨʢ  دعʦ  بهʙف  106-82  رقʦ  الʛئاسي  الʺʛسʨم

الة  140  بـ   تʙرॽʳȄا   الʥʻʰ  شȞॼة  تʨسعʗ   ثʦ،  (B.N.A)  الʜʳائȑʛ   الʻʡʨي  الʛʡ  ʥʻʰف  مʧ  عʻها  الʻʱازل  تʦ  وؗ

الاته عʙد  لʸॽل الة 268 إلى الʨʽم وؗ  . جهȄʨة مʙيȄʛة 31 إلى Ǽالإضافة، الʻʡʨي الʛʱاب  عʛʰ  مʨزعة وؗ

ʦʹǽ  ʥʻʰالي  الʨف  7000  حʣʨار  مʡȂو  ،ʨما  وه  ʝȞعǽ  هʺʳح  ʛʽʰؔة  الॽʺه  وأهʱʽʢة  تغॽانʙʽʺال  ،

ʛالأم  ȑʚل  جعله  الʱʴǽ  ارةʙʸال  ʧʽك  بʨʻʰة  الȄʛائʜʳال   ʖʶح  ʅॽʻʸلة  تʳس"  مʨك  قامʨʻʰا،  "الʺؗ  ʦإدراجه   ت  

 . الȄʛادǽة مȞانʱه على يʙل  ما وهʨ، مʻʸف بʥʻ  1100 تʹʦ  قائʺة ضʺʧ عالʺॽا 668 الʺʛتॼة في

 الʺʛسʨمة   والȌʢʵ  الʛʰامج  بʻʱفʚʽ ،  بها  الʺعʺʨل  والإجʛاءات   Ǽالقʨانʧʽ  الʜʱامه  إʡار  في،  الʥʻʰ  وʢʹȄلع

ʛʰجʺلة  ع ʧة الʺهام  مॽأهʺها، الأساس :ʛȄʨʢارد  تʨʺال  ʧʽʶʴفها ؗفاءتها وتॽإلى، وتؔال  ʖغلال جانʱؗل  اس  
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  تقॽʻاته  ومʨاكॼة  الʺʛʸفي  الʷʻاȋ  مʙʳʱʶات   مʱاǼعة  إلى  Ǽالإضافة،  Ǽفعالॽة  الʺالॽة  الʨʶق   تʴॽʱها  الʱي  الفʛص 

 . الʙʴيʲة

  خلال  مʧ وذلʥ، الʺʙخʧȄʛ لفائʙة ومʛؔʱʰة جʙيʙة مالॽة وخʙمات  مʳʱʻات   تقʦǽʙ على الǽ ʥʻʰعʺل كʺا

  الʨʸʴل  ضʺان   عʧ  فʹلا،  الإيʛادات   تؔلفة  مع  مʳʶʻʺة   فائʙة  نʖʶ   وتȘʽʰʢ،  الʺالॽة  الإشȞالات   تॽɿʸة

 .الʨاقع أرض  على وتفعʽلها الʺʻاسॼة الʹʺانات  على

ʧأجل  وم  Șʽقʴافه  تʙة  أهॽʳॽاتʛʱالاس  ، ʙʺʱعǽ  ʥʻʰاسة  على   الॽال  سʸفعالة  ات  ،ʜؔتʛعلى  ت  ʅॽʣʨت  

 لʴاملي   الأولȄʨة  إعʢاء  مع،  الȄʛʷॼة  الʺʨارد   ؗفاءة  تʛȄʨʢ  إلى  Ǽالإضافة،  مʲȞف   ȞʷǼل  الآلي  الإعلام

  ضʺʧ   مȞانʱه  تʛسॽخ  في   وʶȄهʦ  الʻʱافॽʶة  قʙراته  مǽ  ʧعʜز  مʺا،  والʧȄʨؔʱ  الʅॽʣʨʱ  في  العلॽا  الʷهادات 

 . الʻʡʨي الʺʛʸفي الʤʻام

  الॻɽȂʙة  والॻʸʹʯة الفلاحة بʹʣ أهʗاف ثانॻا:

  مʧ  مʨʺʳعة  تʴقȘʽ  إلى  الʴاجة  مʧ  الॽɿȄʛة  والॽʺʻʱة  الفلاحة  بʥʻ  لإنʷاء  الاقʸʱادǽة  الʹʛورة  تॼʻع

  اسʙʵʱام   تعʺʦॽ  خلال  مʧ  الفلاحي  الإنʱاجي  الʳهاز  Ȟॽʂلة  إعادة  إلى  الʶǽ  ʥʻʰعى  حʘʽ ،  الʺʨʴرȄة  الأهʙاف

  القʢاع   مʶاهʺة  تعʜȄʜ  إلى  إضافة ،  العʛʸ  مʢʱلॼات   يʨاكǼ   ʖʺا  الفلاحॽة  القاعʙة  وتʙʳيʙ ،  الʙʴيʲة  الآلات 

 .الȄʨʽʴة الإنʱاجॽة الʺʳالات  ضʺʧ تॽʻʸفه  تʧʽʶʴ  عʛʰ الʻʡʨي الاقʸʱاد  في الʜراعي

  على   ǽعʺل  ؗʺا،  الʺقʙمة  الʙʵمات   نॽɺʨة  وتʧʽʶʴ   الʜراॽɺة  الʺʶاحات   تʨسॽع  على  الʥʻʰ  وʛʴȄص 

ʜȄʜه  تعʱه   علاقʻائȃʜب  ʧع  خلال  مॽسʨة  تȞॼالاته  ش ،  العالॽة  الॽɻॽʰʢة  الإمȞانॽات   ذات   الʺʻاȘʡ  في  لاسॽʺا،  وؗ

ʜʽ  مع ʛؗʱل  على  الʽارد   تأهʨʺة  الȄʛʷॼال  ʛʰع  ʧȄʨؔت  ʧʽفʣʨʺال  ʦȄʨوتق  ʦإلى،  أدائه   ʖجان  Ȍॼات   ضʜʽهʳت 

 .الʙʵمة  جʨدة مع يʱʺاشى Ǽʺا ومعʙات  وأثاث  مʴلات  مʧ الفʛوع

Șʽقʴه  وتʚاف  هʙأتى  لا  الأهʱإلا  ي  ʧة  خلال  مʯʰارد   تعʨʺة  الॽأفʹل  الʺالǼ  ʅॽؔالʱة  الʻȞʺʺدارة ،  الȂو 

  العʛʸʻ   في   واسʱقʛار  قȄʨة  إرادة  وجʨد   ذلʥ  يʢʱلʖ   ؗʺا،  الॼɻʸة  Ǽالعʺلات   أو  Ǽالʙيʻار  سʨاء  بʙقة  الʻȄʜʵة

 ȑʛʷॼلʹʺان  ال  Șاسʻʱام  الʳʶوالان  ʧʽب  ʧʽفʣʨʺا  الʺǼ  ʦهʶǽ  اء  فيʻة  ثقافة  بॽʺॽʤʻر  داعʺة  تʨʢʱاح  للʳʻوال  

 .الʺʕسʶي
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  الॻɽȂʙة  والॻʸʹʯة الفلاحة لʣʹʮ  الʸॻʢʹʯي الهȜॻل ثالʰا:

  : الॽɿȄʛة والॽʺʻʱة الفلاحة لʥʻʰ الॽʤʻʱʺي الهȞॽلʲʺǽل الȞʷل الʺʨالي 

  BADR الॻɽȂʙة والॻʸʹʯة الفلاحة لʣʹʮ الʸॻʢʹʯي الهȜॻل: 1 رقʤ الȜʵل

الة مʧ داخلॽة وثائȘمʧ إعʙاد الʢالॼة بʻاء على  الʗʶʸر:   .تʶॼة وؗ

ʧʽʰل  يȞॽي  الهʺॽʤʻʱال  ʥʻʰة  الفلاحة  لॽʺʻʱة   والॽɿȄʛد   الʨل  وجʶلʶمي  تʛفي  هॽʣأ  وʙʰي  ʧم   قʺة   مʛاله 

  الʺॼاشʛة   إدارته  تʗʴ   وتȑʨʹʻ ،  الʥʻʰ  في  العلॽا  الʶلʢة  ǽعʙ   والȑʚ،  العام  الʺʙيʛ  الʛئʝॽ  في  مʺʲلة  الॽʤʻʱʺي

عام
 ال

ʙي
ʗʸ

 ال
ʛ

ॻئʙ
ال

إدارة الʤॻʢʹʯ والإعلام الآلي

جʸʯاॻɸةالȂʚʳʹة والʓʵون الاإدارة 

إدارة الʓʵون الʳارجॻة

إدارة الʯفʜॻʯ العام والʙʸاॺɾة الʗاخلॻة

الʗʸيȂʙة العامة الʰانॻة مȜلفة ʱʸǺال 
الاسʯغلال

إدارة تȂʦʸل الʹʵاʟات الʳاصة

إدارة تȂʦʸل الʓʸسʴات العʦʸمॻة

إدارة تȂʦʸل الاسʸʰʯارات

ʙȂʦʠʯراعة والʚل الȂʦʸإدارة ت

الʗʸيȂʙة العامة الأولى الȜʸلفة ʱʸǺال 
ʙʻʻʴʯال

إدارةالʦسائل العامة

ʥȂʦؒʯوال ʥʻفʡʦʸة الʭʻإدارة ه

إدارة الʓʵون القانʦنॻة

ʙȂʦʠʯوال ȖȂʦʴʯإدارة ال
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Ȅʜة  إدارات   عʙة ʛؗع  ذات   مǼاʡ  يʳॽاتʛʱل،  اسʲون   إدارة  مʕʷة  الॽارجʵدارة  الȂة  وʻȄʜʵها  الʛʽوغ  ʧالإدارات   م 

 . ورقابॽة تॽʁॽʶʻة أدوارا تʕدȑ  الʱي الʺʨʴرȄة

،  الإدارȑ   الʛʽʽʶʱ  مهام  إحʙاهʺا  تʨʱلى،  أساسʱʽان  مʙيʱȄʛان  الأعلى  الإدارȑ   الʺȐʨʱʶ   هʚا  مʧ  وʱȄفʛع

  إدارة   غʛار  على  مʸʸʵʱة  تʻفǽʚʽة   إدارات   مʻهʺا  ؗل   مʧ  وتȘʲʰʻ ،  الاسʱغلال  ʳʺǼال   الأخȐʛ   تʟʱʵ   بʻʽʺا

 . والاخʸʱاصات   الʺهام  ॽʰʡعة  يʛاعي  دॽʀقا  وॽɿॽʣا  تʨزȄعا  ǽعʝȞ  ما  وهʨ،  الʺʕسʶات   تʺȄʨل  وȂدارة  الʨسائل

ʦرج  ثʙʱة  تॽʻʰة  الॽʺॽʤʻʱل  الʺʷʱات   لȄʛيʙوع  مʛي   الفʱلى  الʨʱاف  تʛالإش  ʛاشॼʺات   على  الʡاʷʻال  

Ȅʜة  الإدارة  بʧʽ  وصل  حلقة  وتȞʷل،  الʳهȑʨ   الʺȐʨʱʶ   على  الʺʙʽانॽة ʛؗʺالات   ال ʨؗة  في  أما،  والʙم  قاعʛاله  ،

الات   فʱأتي ʨؗة  الʛʷʱʻʺال  ʛʰاب   عʛʱي  الʻʡʨي،  الʱل  والʲʺاجهة  تʨة  الॽلʽغʷʱة  الʛاشॼʺمع  ال  ʧائȃʜال   ʙʶʳوت  

Șʽʰʢاسات  تॽʶة الॽɾʛʸʺاقع أرض  على  الʨال .  

 ʔلʠʸالʤǻʗاني: تقʰال ʣʹة الفلاحة بॻʸʹʯة والॻɽȂʙالة ال   تʴॺة  وؕ

 قام،  الʺॽɾʛʸة  الʙʵمات   وتʛʽʶॽ  الʻʡʨي  الاقʸʱاد   دعʦ  في  الॽɿȄʛة  والॽʺʻʱة  الفلاحة  بʥʻ  لأهʺॽة  نʛʤا

ʥʻʰع  الॽسʨʱه  بʱȞॼش   ʛʰلف  عʱʵات   مǽولا  ʧʡʨال  ʧح   خلال   مʱوع  فʛالات   ف ،  الȄʨʽʴة  الʺʻاȘʡ   ؗافة  تغʢي  ووؗ

ʥف وذلʙبه  ʖȄʛمة تقʙʵال ʧم ʧائȃʜل الʽهʶوت  ʦة تعاملاتهॽفي الʺال ʧأماك  ʦهʙاجʨت . 

الةأولا:  ʦؕب ʃȂʙعʯة  الʴॺت  

الة  إنʷاء   تʦ ،  الإʡار  هʚا  وفي ʨؗال  ʦة   488  رقʻيʙʺǼ  ةʶॼالة   وهي،  ت   تأسʶॽها   تارȄخ  ǽعʨد   رئॽʶॽة  وؗ

  الفلاحة  بʥʻ إلى الʜʳائȑʛ  الʻʡʨي للʥʻʰ تॼعʱʽها مʧ حʻʽها انʱقلʗ  حʘʽ ، 1982 سʻة مʧ مارس شهʛ إلى

  الʷʻاॽʰʡ   ȋعة مع  تʱʺاشى  مʸʸʵʱة   مॽɾʛʸة  لʙʵمات   الʺʴلʧʽʽ  الȞʶان   لʴاجة  اسʳʱاǼة ،  الॽɿȄʛة  والॽʺʻʱة

ȑادʸʱالاق  ʙائʶقة في الʢʻʺال ،ȑʚوال ʜ ʛؗʱاع في أساسا يʢالفلاحي الق. 

 ʙالة  وتع الات   بʧʽ  مʧ  تʶॼة  وؗ ʨؗة  الʢʷʻال  ʧʺة  ضȞॼش  ʥʻʰعامل  إذ ،  الʱا  تॽمع  حال  ʨʴن  ʧȄʛʷألف   ع  

  الʥʻʰ   خʙمات   على  الʢلʖ   حǽ   ʦʳعʝȞ  مʺا،  مʣʨفا  عʛʷ  خʺʶة  مʧ  يʨؔʱن   ʡاقʙʵǼ   ʦمʱهʦ  يʱؔفل،  زʨȃن 

  . والʨʢʱر الʨʱسع اسʛʺʱارȄة لʹʺان الأداء جʨدة وتʧʽʶʴ  الȄʛʷॼة  الʺʨارد  تعǼ ʜȄʜاتʳاه  وʙȄفع الʺʢʻقة في
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الة ʦؕي لʸॻʢʹʯل الȜॻا: الهॻة  ثانʴॺت  

الة تʶॼة  –  الॽɿȄʛة والॽʺʻʱة الفلاحة لʥʻʰ الॽʤʻʱʺي الهȞॽلʲʺǽل الȞʷل الʺʨالي    وؗ

الة تʴॺة   – BADR الॻɽȂʙة والॻʸʹʯة الفلاحة لʣʹʮ الʸॻʢʹʯي الهȜॻل: 2 رقʤ الȜʵل   وؕ

  

الة مʧ داخلॽة وثائȘ على بʻاء  الʢالॼة إعʙاد  مʧ الʗʶʸر:  .تʶॼة وؗ

الة الʸॻʢʹʯي للهȜॻل الأساسॻة الʸهامثالʰا:  ʦؕة  لʴॺت 

الة  الॽʤʻʱʺي  الهȞॽل  يʨؔʱن  ʨؗلل  ʦعة  488  رقǼاʱال   ʥʻʰة  الفلاحة  لॽʺʻʱة  والॽɿȄʛال  ʧالح   ثلاث   مʸم  

 : للȃʜائʧ فعالة خʙمات  وتقʦǽʙ العʺل سʛʽ حʧʶ لʹʺان بʻʽها  ॽɾʺا تʱؔامل،  رئॽʶॽة

  

الʸـʗيـȂʙة

الʶʸالح الʯقʹॻة

الȂʚʳʹةالȂʦʲʯلاتالʲافʢة

الॺʵاك

الʗʹʶوق 

الʲʸاسॺة

الʶʸالح الإدارȂة

الأرشʃॻالأمانة العامة

مʶالح الʓʵون 
القانʦنॻة

 Ȗح وغلʯف
الʴʲاǺات

الʸʹازعات

الالʚʯامات
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 مʶلʲة الʓʵون الإدارȂة   .1

 ʙه  تعʚة   هʴلʸʺة  الʜʽ ʛؗة  الॽفي  الأساس  ʦॽʤʻʱاخلي  الʙالة  ال ʨؗلل  ، ʘʽى  حʻتع  ʛʽʽʶʱب   ʖانʨʳة  الȄالإدار  

ʧخلال م: 

إدارة الʺʙيǽ :ʛعʛʰʱ الʺʙيʛ الʺʕʶول الʻʱفȑʚʽ الأول عʧ ضʺان حʧʶ سʛʽ الʺهام الʨʽمॽة، ؗʺا   - 

 ʛʷǽف مॼاشʛة على جʺॽع الʺʸالح. 

  الأوامʛ   تʻفʚʽ   تʨʱلى  إذ ،  الʺʸالح  وॽʁȃة  الʺʙيʛ  بʧʽ  مॼاشʛة  وصل  ʴؗلقة   تعʺل:  العامة  الأمانة - 

 . تʻفʚʽها وتʱاǼع عʻه الʸادرة والʱعلॽʺات 

  الʛجʨع  مʧ  تʺȄʛʢǼ  ʧȞقة  والʺالॽة  الإدارȄة  والʨثائȘ  الʺʙʻʱʶات   وحفȎ  تʦॽʤʻ  تʨʱلى:  الأرشʅॽ  مʸلʴة - 

 .العʺلॽات  لʺʶار دॽʀقا تʨثॽقا ʧʺʹǽ مʺا، الʴاجة عʙʻ  إلʽها

 القانʦنॻة  الʓʵون  مʶلʲة .2

 ʟʱʵه  تʚة  هʴلʸʺالʺهام  الǼ   ع  ذاتǼاʢني  الʨقابي  القانʛي،  والʱوال   ʖلʢʱعة  دقة  تǼاʱة  ومʛʺʱʶم  ،

 :وتʷʺل

 .الʺعʙʺʱة والॽʺॽʤʻʱة القانʨنॽة للإجʛاءات  وفقا: الॽؔʻʰة الʶʴاǼات  وغلȘ فʱح - 

  وتʺʽʲل  القانʨنॽة  Ǽالʜʻاعات   الʺʱعلقة  الʺلفات   على  الإشʛاف  خلال  مʧ:  القʹائॽة  الʺʻازعات   مʱاǼعة - 

 . الʺʸʱʵة الʳهات  أمام الʥʻʰ مʸالح

 -  ʚʽفʻامات   تʜʱة  الالǽʙعاقʱي:  الʱعلى  تقع  ال  Șعات  ʥʻʰاء  الʨاه  سʳت  ʧائȃʜاء  أو  ال ʛؗʷا،  الʺǼ   ʧʺʹǽ 

 .الʶارȄة والقʨانʧʽ  للاتفاॽʀات  الامʲʱال

 مʶلʲة الʓʵون الʯقʹॻة   .3

 ʙه  تعʚة   هʴلʸʺر  الʨʴʺع  العʺلي  الॽʺʳة  الʺعاملات   لॽɾʛʸʺة  الॽمʨʽإذ ،  ال  ʧʺʹʱة  تʙام  عʶتعʺل  أق  

Șاسʻʱب ʦǽʙقʱمة لʙʵوهي، ال : 

 .الʺعʙʺʱة الʺॽɾʛʸة للإجʛاءات   وفقا الȞॽʷات  ومعالʳة Ǽاسʱلام تʱؔفل: الʴافʤة مʸلʴة - 

 . وسʛعة  بʙقة  الʺالॽة  الȄʨʴʱل  عʺلॽات   وتʻفʚʽ   الʺʹʺʨنة  الʨȞʸك  Ǽإعʙاد   تعʻى:  الȄʨʴʱلات   مʸلʴة - 

 تȄʨʴل   عʧ   الʺʕʶول   الʙʻʸوق   إلى  Ǽالإضافة،  والإيʙاع  الʖʴʶ   شॼابʥॽ  تʹʦ:  الʻȄʜʵة  مʸلʴة - 

 .الʻقȑʙ إلى الʱؔابي الȞʷل مʧ الʺعاملات 
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  بʙقة   الʺالॽة  العʺلॽات   تʽʳʶل  على  وتʛʷف،  الȃʜائʧ  حʶاǼات   مʛاॼʀة  تʨʱلى:  الʺʴاسॼة  مʸلʴة - 

 . ومʙʸاقʱʽها الʳʶلات  تʨازن  لʹʺان

الة  تʶعى ،  الʺʱؔامل  الهȞॽل  بهʚا ʨؗإلى  ال   Șʽقʴدة  وضʺان  الأداء  في  الؔفاءة  تʨمات   جʙʵة   الॽɾʛʸʺال  

 . الʺʸالح مʱʵلف بʧʽ فعال  وتȘʽʶʻ للʺهام دقȘʽ تʨزȄع خلال مʧ وذلʥ، الʺقʙمة

الة  تʓديها الʯي العʸلॻاتراǺعا:   تʴॺة  وؕ

 ʙʺʱالة تع ʨؗعة أداء على الʨʺʳم ʧات  مॽة  العʺلȄʨʽʴال ʧها خلال مʴالʸة  مॽلاث  الأساسʲال ، ʘʽح 

 :ومʤʻʺة فعالة مॽɾʛʸة خʙمات   لʱقʦǽʙ الʺʸالح هʚه  تʱؔامل

 عʸلॻات مʶلʲة الʓʵون الʯقʹॻة  .1

 : تؔاملي ȞʷǼل  تعʺل أقʶام عʙة وتʹʦ، الʨʽمॽة الʺالॽة العʺلॽات  مʱʵلف بʻʱفʚʽ  الʺʸلʴة هʚه  تعʻى

 الȂʚʳʹة. أ

 - ʦʹت  ʧʽʱʴلʸم  ʧʽʱʢǼاʛʱاك  هʺا  مॼʷوق   الʙʻʸوال  ، ʘʽلى  حʨʱاك  يॼʷل  الʽʳʶات   تॽفع  عʺلʙال 

 ʖʴʶاع والʙا، والإيʺʻʽم  بʨقǽ  وقʙʻʸل الȄʨʴʱه بʚات  هॽالعʺل ʧها مʱغॽة صॽابʱؔة إلى الǽʙقʻال . 

 الʲافʢة  مʶلʲة. ب

 .لأمʛ والʙʻʶ ، الʶفʳʱة، الȞॽʷات  مʲل الʳʱارȄة الأوراق تʽʸʴل  تʨʱلى - 

الة  الȃʜائʧ  بʧʽ  الʨسȌॽ  تʺʲل -  ʨؗوال   ʧجهة  م  ،ʧʽȃالات   و ʨؗال   Ȑʛالأخ  ʧة   جهة  مॽا   خاصة،  ثانʺॽɾ  

 . Ǽ  La Présentationعʺلॽة ǽعʛف

 : أساسॽة مʛاحل بʲلاث  العʺلॽة هʚه تʺʛو 

 . الȃʜائʧ صʨȞك اسʱلام - 

 - Șʽʶʻʱالات  مع ال ʨؗال  Ȑʛالأخ. 

 . الاسʻʲʱائॽة الʴالات  في الʺʙفʨعة غʛʽ الʨȞʸك مع الʱعامل - 

 الȂʦʲʯلات  مʶلʲة. ج

 . آخʛ إلى حʶاب  مʧ الʺॼالغ تȄʨʴل خلال مʧ الʴافʤة  مʸلʴة عʺل تؔʺل - 
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 . وسʛعة بʙقة الʺʹʺʨنة الʨȞʸك إعʙاد  تʨʱلى - 

 الʲʸاسॺة  مʶلʲة. د

 :يلي ما الأساسॽة مهامها تʷʺل

 . ॽʰʡعʱها حʖʶ  وتॽʻʸفها للʶʴاǼات  الʨʽمॽة الʺʛاॼʀة - 

 -  ʖʽتʛفع إشعارات  تʙال  ʖʴʶع وفقا والʨʻاب  لʶʴال. 

 . نʧʽʱʵʶ في مفʸل يʨمي تقʛȄʛ إعʙاد  - 

 - ʦॽʤʻت Șثائʨة الॽʰاسʴʺوفقا  ال Ȍʢʵʺي للʻʡʨي  الʰاسʴʺال. 

ة نʺʨذج إعʙاد  -  ʛؗʴǼ  اتǼاʶʴة الॽمʨʽال. 

 - Ȏات  حفȞॽʷال Șثائʨات   في والʤة حافʸʸʵنة  مʨومأم. 

 الإدارȂة  الʓʵون  مʶلʲة عʸلॻات .2

الة الʙاخلي الʛʽʽʶʱ على الʺʸلʴة هʚه تʛʷف ʨؗلل ʧʺʹوت Șʽʶʻʱال  ʧʽلف بʱʵام مʶل، الأقʺʷوت : 

 الʗʸيȂʙة  مʶلʲة. أ

 :الʺʙيʛ  مهام تʷʺلو  .الʺʸالح جʺॽع على  العام الإشʛاف تʨʱلى

 . الʙاخلي الʤʻام وتȘʽʰʢ القʨانʧʽ احʛʱام ضʺان - 

 . الانʹॼاȋ حʘʽ   مʧ الʺʣʨفʧʽ سلʨك مʱاǼعة - 

 - Șʽʶʻʱال ʛʺʱʶʺالات  مع ال ʨؗال  Ȑʛالأخ . 

 .العʺل سʛʽ لʦॽʤʻʱ الʙاخلॽة الॽʶاسات  وضع - 

 العامة  الأمانة مʶلʲة. ب

 ʙتع  ʙʽى الʻʺॽال ʛيʙʺه للʙانʶة في وتǽمهامه تأد ʧخلال م: 

 .مʨاعʙʽه وتʦॽʤʻ الʺȞالʺات  اسॼʁʱال - 

 - ʛʽʹʴاراته تȄة زॽʺسʛلام الʱسائل واسʛود  الʛʢوال ʛʽأشʱها والʽعل . 

 - Ȏحف Șثائʨاسة الʶʴها الʺॽʤʻل وتȞʷǼ ʧآم . 
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 الأرشʃॻ  مʶلʲة. ج

 :للʺʸلʴة الʺهام هʚه تʙʻʶ ، الʺʛʺʱʶ الʛجʨع إلى وحاجʱها  الॽؔʻʰة الʨثائȘ لأهʺॽة نʛʤا

 .الʱلف مʧ تʽʺʴها  مʻʽʱة حافʤات   في وحفʤها الʨثائȘ اسʱلام - 

 . للʺʱʶلʦ فقʙانها مʕʶولॽة وتʽʺʴل الʨاردة الʨثائȘ تʽʳʶل - 

 - ʦॽʤʻت ʅॽʻʸوت Șثائʨلاع الʡها والاʽام علʤʱانǼ. 

 .سʛقة أو فقʙ  حالة أȑ حʙوث  فʨر الʺʙيʛ إعلام - 

 عʸلॻات مʶلʲة الʓʵون القانʦنॻة  .3

 : وتʷʺل، الȃʜائʧ مع  للعلاقة القانʨنॽة الʨʳانʱʺǼ   ʖاǼعة الʺʸلʴة هʚه  تعʻى

 الʴʲاǺات وغلȖ فʯح مʶلʲة. أ

 .الʶʴاب  لفʱح الʹʛورȄة Ǽالʺعلʨمات  وتʜودهʦ الȃʜائʧ تʱʶقʰل - 

 .الʺʙʴدة القانʨنॽة للʴالات  وفقا  الʶʴاǼات  غلȘ  على تʛʷف - 

 الʸʹازعات مʶلʲة. ب

الة بʧʽ الʜʻاعات  تعالج ʨؗها الʻائȃوز ، ʖا دورا وتلعॽع في  قʹائȃحالات  أر : 

 - ʜʳاب  حʶʴة: الʳॽʱب  نʛهʱال ʧاد  مʙن  سʨيʙال. 

 . الʨرثة لʸالح الʶʴاب  في للʛʸʱف: الʨȃʜن  وفاة - 

 .مʴʱʶقة ضॽʰȄʛة ديʨن  وجʨد  حال في: ATD حالة - 

 .اسʙʵʱامها  عʙم  الʧʺʹǽ ʥʻʰ حʘʽ ، الʨȞʸك سʛقة أو ضॽاع عʙʻ : الʨȞʸك على الاعʛʱاض  - 

 الالʚʯامات مʶلʲة. ج

ʛʰʱتع ʧم  ʦالح أهʸʺا   الʛʤعة نॽʰʢائفها لʣو ، ʘʽعامل حʱمع ت: 

 .القʛوض  على الʨʸʴل مʲل: الȃʜائʛʡ  ʧف مʧ الالʜʱامات  - 

الة ʛʡف مʧ الالʜʱامات  -  ʨؗال :ʧل خلال مʨʰدائع قʨاعها الʨأنǼ لفةʱʵʺال . 
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ʛهʤǽ  عȄزʨات   تॽلف  على   العʺلʱʵالح  مʸʺالة  في   ال   مȐʙ   الॽɿȄʛة  والॽʺʻʱة  الفلاحة  لʥʻʰ  تʶॼة  وؗ

ʦॽʤʻʱاخلي  الʙقة  الʙمʺا،  الʺهام  أداء  في  وال  ʝȞعǽ   ʟʸʵʱفي  الॽʣʨة  الॽفي  الإدارة  وفعال   ʦǽʙمات   تقʙخ  

 . للȃʜائʧ ومهॽʻة مʱؔاملة

ʖʲॺʸاني الʰاءات: الʙراسة إجʗال  

ʜʽة  الʺʘʴॼ   هʚا  Ȟʷǽل ʛؗة  الॽʳهʻʺراسة،  الʙلل   ʘʽضح  حʨار  يʡالعʺلي  الإ   ʚʽفʻʱل   ʘʴॼءا  الʙب  ʧم 

 ʙيʙʴع  تʺʱʳʺة،  الʻʽورا  والعʛات   مॽآلǼ  انات   جʺعॽʰها  الʱʳا،  ومعالॽائʸلا  إحʨها   ضʺان  إلى  وصʱȄʜجاه  

  تʺʽʲلॽة   مʧ  الʴʱقȘ  في  تʶهʦ  إذ   ومʨثʨقʱʽها،  الʱʻائج  مʙʸاॽʀة  لʱعʜȄʜ  حاسʺة  الʨʢʵات   هʚه  تعʙ .  للʴʱلʽل

ʜ  ؗʺا .  الॽʲʴॼة  الفʛضॽات   مع  الॽʰانات   واتʶاق   الʺʙʵʱʶمة،  الأدوات   وفعالॽة  العʻʽة، ʛؗي   ʘʴॼʺعلى   ال  

  .الʱʻائج  تفʛʽʶ  في  الʜʽʴʱ  وتʖʻʳ   الؔʺॽة،  للʺʻهॽʳات   الʶلʦॽ  الȘʽʰʢʱ  تʹʺʧ  الʱي  الʴʱلʽلॽة  الإجʛاءات 

ʦʱʽة وسॽالʱال ʛاصʻإلى الع ʘʴॼʺا الʚه ʦॽʶتق: 

 - ʔلʠʸالأول ال:  ʙيʙʴع تʺʱʳة مʻʽراسة وعʙال .  

 - ʔلʠʸاني الʰادر :الʸانات  جʺع مॽʰة وأدوات  الʳة  الʺعالॽائʸالإح . 

 - :ʖالʰال ʔلʠʸة الȄʜانات  جاهॽʰراسة الʙلل.  

  الʗراسة وعʻʹة مʸʯʱع تʗʲيʗالʠʸلʔ الأول: 

ʥʻارات بʡإ ʧة مॽʁॽʰʢʱراسة الʙع الʺʱʳن مʨؔʱر  يʙمات   -  بʨمعل Șوف ʦدهʙلغ عʰي ʘʽة، حʶॼت

  ʧول مʕʶة ( مʶسʕʺاد على معادلة54الʺʱالاعǼ راسةʙة الʻʽع ʦʳاب حʶح ʦارا، وتʡت    ) إʛȃʛʽإه ʧ   رؗ

)Herbert Arkin :الʺعادلة على ʟʻت ʘʽ1)، ح  

𝑛 =
𝑝(1 − 𝑝)

(𝐸 ÷ 𝑍) + [𝑝(1 − 𝑝) ÷ 𝑁]
 

  

 
، مʳلة تʧȄʛʷ للʨʴॼث والʙراسات العلʺॽة،  دراسة تʲلʻلॻة مقارنة للॻʶغ الʗʳʯʴʸمة في حʴاب العʻʹة العʦʵائॻةشʷǼ ʖʽȞʺاني،    1

 ʙلʳʺة، الॽنʨة والقانǽادʸʱم الاقʨلة العلʶد 36سلʙ90، ص  2014، 5، الع . 
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  حʘʽ أن: 

N  ع هيʺʱʳʺال ʦʳح  
Z  لالة  هيʙال Ȑʨʱʶʺة الʺقابلة لȄارॽɻʺرجة الʙ0.95ال  ȑاوʶ1.96وت   
E  ة هيॼʶن ȑاوʶأ وتʢʵ0.05  ال  
p  ة =  هيʙايʴʺة والॽاصʵال ʛفʨة تॼʶ0.50ن  

انʗ الʳॽʱʻة تقارب    Excelوȃاسʱعʺال بʛنامج   ، وॽɾʺا يلي تʨضॽح لعʙد 47تʦ حʶاب حʦʳ العʻʽة وؗ

 ʦʱي ʦي لʱزعة والʨʺانات الॼʱخلال ما يلي:الاس ʧة مʙعॼʱʶʺجاعها أو الʛʱاس  

  الʹॺʴة  العʗد   الاسॺʯانات

  100  47  الʦʸزعة 
  100  47  الʯي تʤ اسʙʯجاعها

  95.74  45  الʶالʲة للʲʯلʻل 

  . ةالʢالॼمʧ إعʙاد  الʗʶʸر:

  وهي نॼʶة مقʨʰلة لأغʛاض الʘʴॼ العلʺي. %95.74وȃالʱالي فإن نॼʶة الاسʳʱاǼة تʛʽʷ إلى  

 : الاسॺʯانةبʹاء 

تʻʱاول الʙراسة الʴالॽة الʘʴॼ عʧ دور إدارة الʺعʛفة في تʙʴيʙ الʨʱجه الاسʛʱاتʳॽي في الʺʕسʶات،  

  ولهʚا الغʛض تʦ تʦॽʺʸ اسॼʱانة ؗʺا يلي: 

 الʛؤȄة،  الȘʢʻʺǼ  ʦʤʻ   الʱفʛʽؔ،  الاسʛʷʱاف  وتʦ تقॽʶʺه إلى  ):الʘؕاء الاسʙʯاتʱॻيالʯʸغʙʻ الʯʴʸقل (

  . الʙʴس، الʙافॽɻة ، الʛʷاكة، الʺʱʶقʰلॽة

، الॼعʙ الاجʱʺاعي، الاقʸʱادȑ لॼعʙ ا، ثلاثة أǼعاد وتʺʗ دراسة  ):الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامةالʯʸغʙʻ الʯاǺع (

  الॼعʙ الʯʽʰي. 

  ها وشʺʨلʱʽ هاالعلʺॽة، مʺا ʧʺʹǽ أهʺʱʽ الأʴǼاث مʱعʙدة مʧ  وجهات نʛʤبʧʽ  الاسॼʱانةʳʺع حʘʽ ت

  إشȞالॽة الʙراسة. وʧȞʺȄ عʛض مʱʵلف تلʥ الʺʱغʛʽات بॽانॽا مʧ خلال الȞʷل الʱالي:لاسʱقʸاء 
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 ʤل رقȜʵراسة 3الʗذج الʦʸن : 

  بʻاء على الإʡار الȑʛʤʻ وȃالʛجʨع إلى الʙراسات الʶاǼقة.   ةالʢالॼمʧ إعʙاد  الʗʶʸر:

   

 الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة

 الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة

(ف  الاسʵʯـــــــــــــــــــʙــاف -

1.1( 

- ʙــــــــــــʻؒفʯال ȖــــــــــــʠʹʸǺ 

ʤʢʹ2.1(ف  ال( 

ـــــــة - Ȃؤʙة الॻلʮقʯـــــــʴʸال 

 )3.1(ف 

ʙɻاكة -  )4.1(ف  ال

 )5.1(ف  الʗافॻɹة -

 )6.1(ف  الʗʲس -

 1ف
 الʘؕاء الاسʙʯاتʱॻي

 دور الʘؕاء الاسʙʯاتʱॻي في تʲقȖʻ الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة

 )7.1(ف 

 الʯʸغʙ̒ات الॻʶʳʵة والॻɽॻʡʦة

ʙʸالع 

 الȎʦʯʴʸ الʯعلʸॻي

 سʦ́ات الʗʳمة

 الʸʴʸى الॻʡʦفي

 الʙʮʳة الʸهʹॻة
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  الإحʶائॻة  الʸعالʱة وأدوات الॻʮانات جʸع مʶادرالʠʸلʔ الʰاني: 

 ʙعǽ   ʙيʙʴادر  تʸانات   جʺع  مॽʰار  الॽʱة  الأدوات   واخॽائʸة  الإحॼاسʻʺحلة  الʛة  مȄرʨʴدقة   لʹʺان  م 

ʜ  مʨضʨعي.  ȞʷǼل   وتʴلʽلها   الʱʻائج ʛؗا يʚه   ʖلʢʺح   على  الॽضʨات   تॽة  الآلʙʺʱع   في الʺعॽʺʳمات   تʨالʺعل 

ॽɿॽة  والʲانȄʨة،  الأولॽة   (كاسॼʱانة   الॽʁاس  أدوات   تʦॽʺʸ  بʧʽ  الʱؔامل  أهʺॽة  يʛʰز  ؗʺا  ؗʺॽا.  معالʱʳها  وؗ

  .الʙراسة وأهʙاف الॽʰانات  ॽʰʡعة  مع تʻʱاسʖ  الʱي الإحʸائॽة الأسالʖʽ  واخॽʱار الʙراسة)

  والʸعلʦمات  الॻʮانات جʸع مʶادرأولا: 

لʙراسة مʨضʨع الʘʴॼ والʨصʨل إلى الʱʻائج الʺʛجʨة مʻه، تʦ الاعʱʺاد على مʨʺʳعة مʧ الأدوات 

  لʳʺع الॽʰانات والʺعلʨمات الʱي يʻʺʹʱها الʳانʖ الॽʰʢʱقي مʧ الʙراسة وتʲʺʱل في: 

1.  Șثائʨة. الʶسʕʺة للॽاخلʙال 

 الʺʨقع الإلʛʱؔوني للʺʕسʶة.  .2

 .تʶॼة -بʥʻ بʙر مقابلة مع مʕʶول في  .3

تʙʵم أهʙاف الʙراسة وما تʛʡ ʦحه مʧ تʶاؤلات ضʛورة الاسʱعانة Ǽاسॼʱانة مʨجهة إلى  الاسॺʯانة: .4

  ʦʹي تʱال الॽʰانات  أدوات جʺع   ʧانة أداة مॼʱالاس ʛʰʱتع ʘʽراسة. حʙال الʺʕسʶة مʴل  إʡارات 

  مʨʺʳعة مʧ الॼɻارات والآراء الʺʱʴʺلة، والʺʖʽʳ علʽها ǽʹع إشارة على ما يʨʱافȘ ورأǽه.

  الإحʶائॻة  الʸعالʱة أدواتثانॻا: 

  مॻɿاس أداة الʗراسة (الاسॺʯانة): .1

بʛنامج   Ǽاسʙʵʱام  الॽʰانات  وتفȄʛغ   ʜʽمʛت  ʙعǼ)29(SPSS V  اتʢسʨʱʺال  ʦॽʀ مع  الʱعامل   ʦʱʽس  ،

  الʙراسة على الʨʴʻ الʱالي: الʶʴابॽة الʱي تʨصلʗ إلʽها  

 ʙيʙʴʱم في    لʙʵʱʶʺاسي الʺʵت الʛȞॽاس لॽʁا مǽل خلاʨʡانةॼʱر   اسʙأعلى  اال) :Ȑʙʺاب الʶح ʦسة ت

، وللʨʸʴل على ʨʡل الʵلॽة الॽʴʸح نقʨم  ॽʁʺ5 -1  = (4اس) = (الدرجة في    ىأدن  -ʺॽʁاس الدرجة في  

، وȃإضافة هʚه الॽʁʺة  Ǽ5/4    =0.8قʶʺة الʺȐʙ العام على عʙد درجات الʺʨافقة وذلʥ على نʨʴ الʱالي:  

  ʙʽافقة، وتفʨʺا مع ؗل درجات الʚȞالأعلى وه ʙʴل على الʸʴافقة نʨʺرجة الʙالأدنى ل ʙʴة للʛهفي ؗل مʚه 

 ʛك لإجʺالي أفʛʱʷقف مʨف على مʛعʱة في الॽاالعʺل :ʘʽة حʻʽد الع  



 تʴॺة  - BADR الفʶل الʰاني: دور الʘؕاء الاسʙʯاتʱॻي في تʲقȖʻ الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة بʣʹʮ الفلاحة والॻʸʹʯة الॻɽȂʙة

96 

  تʸاماغʙʻ مʦافȖ   غʙʻ مʦافȖ   مʲايʗ   مʦافȖ  مʦافȖ تʸاما  بʗائل الॻɿاس 

  01  02  03  04  05  الʙرجة 

  . )ǼLikert Scaleالاعʱʺاد على مॽʁاس لʛȞॽت (  ةالʢالॼمʧ إعʙاد  الʗʶʸر:

  الاسॼʱانة إذا تʛاوحॽʀ ʗʺة الʺʨʱسȌ الʶʴابي الʺʛجح لʙرجة الʺʨافقة حʨل أॼɺ ȑارة مॼɺ ʧارات   - 

ʧʽا؛ 1.80] -1[ بʙفʹة جʵʻل درجة مʲʺافقة تʨʺي أن درجة الʻعǽ اʚفإن ه 

  الاسॼʱانة إذا تʛاوحॽʀ ʗʺة الʺʨʱسȌ الʶʴابي الʺʛجح لʙرجة الʺʨافقة حʨل أॼɺ ȑارة مॼɺ ʧارات   - 

 ʧʽفʹة؛ ] 2.60  -1.81[بʵʻل درجة مʲʺافقة تʨʺي أن درجة الʻعǽ اʚفإن ه 

  الاسॼʱانة إذا تʛاوحॽʀ ʗʺة الʺʨʱسȌ الʶʴابي الʺʛجح لʙرجة الʺʨافقة حʨل أॼɺ ȑارة مॼɺ ʧارات   - 

 ʧʽة؛ ] 3.40  -2.61[بʢسʨʱل درجة مʲʺافقة تʨʺي أن درجة الʻعǽ اʚفإن ه 

  الاسॼʱانة إذا تʛاوحॽʀ ʗʺة الʺʨʱسȌ الʶʴابي الʺʛجح لʙرجة الʺʨافقة حʨل أॼɺ ȑارة مॼɺ ʧارات   - 

 ʧʽة؛] 4.20  -3.41[بॽل درجة عالʲʺافقة تʨʺي أن درجة الʻعǽ اʚفإن ه 

  الاسॼʱانة إذا تʛاوحॽʀ ʗʺة الʺʨʱسȌ الʶʴابي الʺʛجح لʙرجة الʺʨافقة حʨل أॼɺ ȑارة مॼɺ ʧارات   - 

 ʧʽا.] 5.00  -4.21[بʙة جॽل درجة عالʲʺافقة تʨʺي أن درجة الʻعǽ اʚفإن ه  

Ǽالاعʱʺاد على أكॽʀ ʛʰʺة مʨʱسȌ حʶابي في    ʨȞǽن   تʛتʖʽ الॼɻارة مʧ خلال أهʺʱʽها في الʺʨʴر 

ʧʽارتॼɺ ʧʽابي بʶʴال Ȍسʨʱʺال ȑاوʶت ʙʻر وعʨʴʺال  ʛʲأو أك   ʛʴة للانʺॽʀ ار أقلॼʱالاع ʧʽعǼ ʚأخǽ ف  افإنه

  الʺॽɻارȑ بʻʽهʺا. 

2. ʔʻة الأسالॻائʶمة في  الإحʗʳʯʴʸلالʻلʲانات  تॻʮال  

  ʖʽالأسال  ʧم  ʙيʙالع اسʙʵʱام   ʦت  ʙفق جʺعها،   ʦت الʱي  الॽʰانات  وتʴلʽل  الʙراسة  أهʙاف   Șʽقʴʱل

الاجʱʺاॽɺة   للعلʨم  الإحʸائॽة  الʜʴم  بʛنامج  Ǽاسʙʵʱام  الʺʻاسॼة  يلي   29V (SPSS(الإحʸائॽة  وॽɾʺا 

:ʖʽالأسال ʥتل ʧعة مʨʺʳم  

 بهʙف الʴʱلʽل الʨصفي للʺʱغʛʽات الॽʸʵʷة لعʻʽة الʙراسة. الʙؒʯارات والʹʔʴ الȂʦʭʸةحʶاب  -

 لʺعʛفة درجة مʨافقة أفʛاد العʻʽة على ॼɺارات مʱغʛʽات الʙراسة.  الʦʯʸسȊ الʴʲابي -

-   ȏارॻɹʸاف الʙʲارات   الانॼɺ ʧارة مॼɺ راسة لؔلʙاد الʛات أفǼاʳʱاف اسʛʴان Ȑʙف على مʛعʱلل

 مʱغʛʽ الʙراسة. 
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ʙونॺاخ  - لॽʁاس ثॼات أداة الʙراسة، حǽ ʘʽعʛʰ على مȐʙ صلاحॽة الاسॼʱانة لاسʙʵʱامه   اخॺʯار ألفاؕ 

ؗانʗ الأداة أكʛʲ ثॼاتا وتعʛʰʱ الاسॼʱانة    0.7مʧ أجل جʺع الॽʰانات، فؔلʺا زاد معامل ألفا ʛؗونॼاخ على  

  مقʨʰلة، أما في الʴالة العॽʶȞة يʦʱ تعʙيل الأداة. 

-  ȏالأحاد  ʥايॺʯال مʧ    تʲلʻل   ʛʲأك أو  ثلاث  مʨʱسʢات  لʺقارنة  ʙʵʱʶǽم  إحʸائي  اخॼʱار   ʨه

  1الʺʨʺʳعات الʺʱʶقلة لʺعʛفة ما إذا ؗانʗ هʻاك فʛوق معȄʨʻة بʻʽها. 

بʙʻسʦن   -  ȉاॺارت بʧʽ  و   معامل  الॽʢʵة  العلاقة  واتʳاه  قʨة   ʙيʙʴʱل ʙʵʱʶǽم  إحʸائي  مॽʁاس   ʨه

  ʧʽه بʱʺॽʀ اوحʛʱي .ʧȄʛʺʱʶم ʧȄʛʽغʱة  1و   1- مʺॽʁال ʛʽʷت ʘʽة    1، حʺॽʁة تامة، والǽدʛʡ 1- إلى علاقة  

  2.علاقة إلى عʙم وجʨد  0إلى علاقة عॽʶȞة تامة، والॽʁʺة 

هʨ اخॼʱار إحʸائي ʙʵʱʶǽم لʙʴʱيʙ ما إذا ؗانʗ    سʙʻʸنʦف لعʻʹة واحʗة-اخॺʯار ʦؕلʦʸغʦروف  -

  ʧʽب Șلʢق مʛف ʛʰار أكॼʱالاخ ʝॽʁǽ .(عيॽʰʢع الȄزʨʱن الʨȞǽ عادة ما) داʙʴعا مȄزʨع تॼʱة تʙة واحʻʽع

 .ȑʛʤʻاكʺي الʛʱع الȄزʨʱة والʻʽاكʺي للعʛʱع الȄزʨʱ3ال  

لʱقʦॽʽ الفʛوق بʧʽ مʨʱسʢات ثلاث   )MANOVA(   تʖʶʴ في تʴلʽل الॼʱايʧ  نʱॻʯةهي   ʸॻɾ Fة  -

 ʛʲأو أك ʙقل واحʱʶم ʛʽغʱم ʛʽل تأثʨات حॽضʛار الفॼʱة لاخʺॽʁه الʚم هʙʵʱʶعات. تʨʺʳʺال ʧم ʛʲأو أك

ʛʺʱʶع مǼتا ʛʽغʱ4.على م  

-    ʗيʗʲʯ2معامل الR    في ʧايॼʱال هʨ مॽʁاس إحʸائي ʙʵʱʶǽم في تʴلʽل الانʙʴار لʙʴʱيʙ نॼʶة 

، حʘʽ  1و   0ب2R    ʧʽالʺʱغʛʽ الʱاǼع الʱي ʧȞʺǽ تفʛʽʶها بʨاسʢة الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة في الʨʺʻذج. يʛʱاوح  

 
1 Gelman, A. Analysis of variance? Why it is more important than ever. The Annals of Statistics, 
33(1), 2005, P: 2. 
2 Schober, P., Boer, C., & Schwarte, L. A. Correlation coefficients: appropriate use and 
interpretation. Anesthesia & Analgesia, 126(5), 2018, P: 1765. 
3 Massey Jr, F. J. The Kolmogorov-Smirnov test for goodness of fit. Journal of the American 
Statistical Association, 46(253), 1951, P: 70. 
4 Fisher, R. A. Statistical Methods for Research Workers. Genesis Publishing Pvt Ltd, 1925, P: 
213. 
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إلى أن الʨʺʻذج    0إلى أن الʨʺʻذج ǽفʛʶ جʺॽع الॼʱايʧ في الʺʱغʛʽ الʱاǼع، بʻʽʺا تʛʽʷ الॽʁʺة    1تʛʽʷ الॽʁʺة  

  1. لا ǽفʛʶ أȑ تॼايʧ في الʺʱغʛʽ الʱاǼع

 :ʖالʰال ʔلʠʸةالȂʚانات جاهॻʮراسة  الʗلل  

 إجʛاءات  سلʶلة عʛʰ  الإحʸائي، للʴʱلʽل ملاءمʱها  ومȐʙ  الॽʰانات  جʨدة  Ǽفʟʴ  الʺʢلʖ  هʚا ǽعʻى 

  واخॼʱار   للاسॼʱانة،  الʤاهȑʛ   الʙʸق  تقʦॽʽ  الإجʛاءات   هʚه  تʷʺل .  ومʨثʨقʱʽها  اتʶاقها  مʧ  الʴʱقȘ  إلى  تهʙف

  الأداة   ثॼات   ॽʀاس  إلى  Ǽالإضافة  ،مʴاور الاسॼʱانة  بʧʽ  الʻʰائي  الاتʶاق  وفʟʴ   للॽʰانات،  الॽʰʢعي  الʨʱزȄع

  .الॽʲʴॼة

1.  ȏʙاهʢق الʗʶال  

وȂبʙاء    2تʦ الʱأكʙ مʧ الʙʸق الʤاهȑʛ لأداة الʙراسة Ǽعʛضها على مʨʺʳعة مʧ الأساتʚة لॽȞʴʱʺها، 

تغʱʽʢه    ومॼɺ  Ȑʙاراته ومȐʙ ملائʺة ؗل ॼɺارة للॼعʙ الȑʚ يʱʻʺي إلॽه الʺʨʴر Ȟؗل،رائهʦ حʨل مȐʙ وضʨح  آ

الʙراسة،   وȂضافةحʚف    ما يʛونه ضʛورȄا في تعʙيل،  واقʛʱاح  الॼɻارات لؔل مʨʴر مʧ مʴاور مʱغʛʽات 

،Ȑʛارات أخॼɺ  ،مʙʵʱʶʺت الʛȞॽاس لॽʁم ʖهات    إلى جانʽجʨعا إلى تॼرة  وتʨʱؗʙفالʛʷʺاته  ةالʤا وملاح    ʦت

ॼʱيل الاسʙانةتع  .ʛالآخ ʠعॼيل الʙارات وتعॼɻال ʠعǼ فʚح ʦت ʘʽح  

 الʗراسة لعʻʹة الॻʮʠعي الʦʯزȂع اخॺʯار .2

  تʦ الʱأكʙ مॽʰʡ ʧعة تʨزȄع عʻʽة الʙراسة لاخॽʱار ما يʻاسʖ مʧ أدوات الʴʱلʽل ؗʺا يلي:

  ʙيʙʴأجل ت ʧارات مॼʱة الʺلائʺة    الاخॽائʸراسة الإحʙلل  ʦʱاد ؛ يʺʱارات   اعॼʱةلالʺع  الاخॽʺ    في حالة

  ʦʱا يʺʻʽعي؛ بॽʰʢع الȄزʨʱع الॼʱانات تॽʰال ʗة في  كانॽʺارات اللامعلॼʱاد الاخʺʱاع ʗع    حالة ؗانॼʱانات لا تॽʰال

  .الʨʱزȄع الॽʰʢعي

بॽانات ʣاهʛة معʻʽة في ʨؗنها تॼʱع الʨʱزȄع الॽʰʢعي   وʙʵʱʶȄم هʚا الاخॼʱار لʺعʛفة ॽʰʡعة تʨزȄع 

اخॽʱار نॽɺʨة الأدوات  ʚا في  وؗ الفʛضॽات،  اخॼʱار  (الاعʙʱالي) مʧ عʙمه، وهʚا الاخॼʱار ضʛورȑ في 

 
1 Cohen, J., Cohen, P., West, S. G., & Aiken, L. S. Applied multiple regression/correlation 
analysis for the behavioral sciences. Routledge, 2013, P: 2. 

2 ) ʦرق Șʴالʺل ʛʤ2أن.(  
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والأسالʖʽ الإحʸائॽة الʱي سʙʵʱʶʱم في الʙراسة، ولأن معʦʤ الاخॼʱارات الʺعلʺॽة تȋʛʱʷ أن ʨȞǽن تʨزȄع  

  الॽʰانات ॽɻॽʰʡا. 

لʺعʛفة تʨزȄع الॽʰانات، وȃالاعʱʺاد   سʙʻʸنʦف-ʦؕلʦʸغʦروف  وفي هʚه الʙراسة تʦ اسʙʵʱام اخॼʱار 

، فإذا ؗانʗ  0.05على مقارنة ॽʀʺة مȐʨʱʶ الʙلالة الʺȃʨʶʴة وॽʀʺة مȐʨʱʶ الʙلالة الʺعʙʺʱة في الʙراسة  

ॽʀʺة مȐʨʱʶ الʙلالة الʺȃʨʶʴة أقل مʻها فإن الॽʰانات لا تॼʱع الʨʱزȄع الॽʰʢعي، وʦʱȄ الاعʱʺاد على الاخॼʱارات 

ʦʱي  ʝȞة، والعॽʺاللامعل   ʧم ʛʰأك الʺȃʨʶʴة  الʙلالة   Ȑʨʱʶإذا ؗان م الʺعلʺॽة  الاعʱʺاد على الاخॼʱارات 

 الʺعʙʺʱة في الʙراسة، والʙʳول الʱالي يʨضح نʱائج الاخॼʱار:

 ʤول رقʗʱائج 7الʯروف : نʦغʦʸلʦؕ ارॺʯف -اخʦنʙʻʸس  

 الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة  الʘؕاء الاسʙʯاتʱॻي  

N 45 45 
Test Statistic .106 .077 
Asymp. Sig. (2-tailed) .200 .200 

 

  .SPSSمʧ إعʙاد الʢالॼة Ǽالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج  الʗʶʸر:

  ȑاوʶت (يʳॽاتʛʱؗاء الاسʚال) ر الأولʨʴʺة للॽالʺʱة الاحʺॽʁول أعلاه أن الʙʳال ʧم Ȏ0.200نلاح  

، ʚؗلʥ يʧʽʰʱ أن الॽʁʺة الاحʱʺالॽة للʺʨʴر الʲاني  0.05وهي أكʛʰ مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة الʺعʙʺʱة في الʙراسة  

  ȑاوʶت (امةʙʱʶʺة الॽʺʻʱال)ام  0.200ʙʵʱاسǼ حʺʶǽ عي، مʺاॽʰʢع الȄزʨʱع الॼʱراسة تʙانات الॽالي بʱالȃو ،

  الاخॼʱارات الʺعلʺॽة لʴʱلʽل الॽʰانات واخॼʱار فʛضॽات الʙراسة.
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  الʙؒʯارȏ: الʗʸرج

  لاعʗʯالॻة تʦزȂع بॻانات العʻʹة  الʙؒʯارȏ الʗʸرج : 4 رقʤ الȜʵل

 

  .SPSSمʧ إعʙاد الʢالॼة Ǽالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج  الʗʶʸر:

ʺا ʶǽفʛ  ؗ، يʱʹح أن الʺʻʴʻى يǼ ʦʶʱالاعʙʱال،  أعلاه  Ǽالاسʻʱاد إلى الʺʙرج الʛؔʱارȑ ومʻʴʻى الॽʰانات 

. وʻȃاء  تقॼȄʛا  في الʺʸʱʻف وʳȄعل الʺʻʴʻى مقʶʺا إلى شʧȄʛʢ مʢʱاǼقʧʽ  تقॼȄʛا  عʣ ʧهʨر قʺة الʺʻʴʻى

  . الॽʰʢعيعلى ذلʧȞʺǽ ،ʥ الاسʱʻʱاج أن الॽʰانات تʺʽل إلى الʨʱزȄع 

  صʗق الاتʴاق الʮʹائي  .3

ʝॽʁǽ مȐʙ تʴقȘ الأهʙاف الʱي تʶعى الأداة الʨصʨل إلʽها، وهʨ يʧʽʰ مȐʙ ارتॼاȋ مʴاور الاسॼʱانة  

، وتʦ ذلʥ مʧ خلال حʶاب معامل الارتॼاȋ بʛʽسʨن بʧʽ درجة ؗل مʨʴر مʧ الؔلॽة للاسॽʰʱانمع الʙرجة  

 :ȋاॼالارت ʦॽʀ هاʽي إلʺʱʻي تʱالات الʳʺال ʧʽʰالي يʱول الʙʳة لها، والॽرجة الؔلʙانة والॼʱاور الاسʴم  

 ʤول رقʗʱ8ال : ʤॻɾ هاʻي إلʸʯʹي تʯالات الʱʸالȉاॺالارت 

 ȏدʙʟ ȉاॺي  ارتʴȜع ȉاॺارت  

  تام   قȏʦ جʗا  قȏʦ   مʦʯسȊ  ضʃॻɹ  ضʃॻɹ جʗا  ضʃॻɹ  مʦʯسȊ  قȏʦ   قȏʦ جʗا  تام 
1 +  0.9 +  0.7 +  0.5 +  0.3 +  0  -0.3 -0.5  -0.7  -0.9  -1  

Source: EMEN BNYMFAREJ, Data analysis, the statistical economic and social 

research and training center for Islamic countries (SESRIC) Ankara, Türkiye, 2015, p: 

25. 
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  وॽɾʺا يلي نʱائج الاخॼʱار: 

 ʤول رقʗʱانة : 9الॺʯاور الاسʲʸائي لʹʮاق الʴالات 

 الؒلॻة الʗرجة 

 Pearson Correlation .**930 الʘؕاء الاسʙʯاتʱॻي 
Sig. (2-tailed) <.001 
N 45 

 Pearson Correlation .**955 الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة 
Sig. (2-tailed) <.001 
N 45 

  .SPSSمʧ إعʙاد الʢالॼة Ǽالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج  الʗʶʸر:

بʻاء على الʱʻائج الإحʸائॽة الʨاردة في الʙʳول أعلاه، ʧȞʺǽ تʴلʽل مȐʙ تʴقȘ الأهʙاف الʺʛجʨة  

 يلي:مʧ أداة الʙراسة وفقا لʺا 

الʺʙʱʶامة")  و"الॽʺʻʱة  الاسʛʱاتʳॽي"  ("الʚؗاء  الاسॼʱانة   ȑرʨʴʺل بʛʽسʨن   ȋاॼارت معامل   ʦॽʀ  ʛهʤت

) لʺʨʴر الʚؗاء 0.930ارتॼاʡا ʛʡدǽا قȄʨا جʙا مع الʙرجة الؔلॽة للاسॽʰʱان، حʘʽ بلغॽʀ ʗʺة الʺعامل ( 

)  p < 0.001) لʺʨʴر الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، مع دلالة إحʸائॽة عالॽة الʺȐʨʱʶ ( 0.955الاسʛʱاتʳॽي، و( 

ʙ تʺاسȞا بʻائॽا مʜʽʺʱا بʧʽ الأسʯلة الفॽɺʛة والʺʨʺʳع الؔلي، وȄعʝȞ اتʶاقا داخلॽا   ʕؗمʺا ي ،ʧȄرʨʴʺلؔلا ال

في ॽʀاس الʺفاʦॽʂ الॽʲʴॼة، حʘʽ تعʛʰ هʚه الʺʕشʛات عʧ قʙرة الأداة على الʱقاȋ الأǼعاد الʨʳهȄʛة للʺʱغʛʽات 

 ʺʺʗ لॽʁاس ما وضعʗ له دون انȄʜاح أو تʗʱʷ.بʙقة عالॽة، وهʨ ما يʗʰʲ أن الʺʴاور ص

  ʧة مॼȄʛالق ʦॽʁال ʛʽʷ1(وت  (-    اوزتʳي تʱوال)0.9(    ʧȄرʨʴʺفي ؗلا ال-    ʧʽة بॽة عالॽإلى تؔامل

مʨȞنات الأداة، حʘʽ تʱفاعل الأسʯلة ȞʷǼل مʛʱاȌǼ لʛصʙ العلاقة الॼʱادلॽة بʧʽ الʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي ؗʺʙخل  

اسʛʱاتʳॽي والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة ؗهʙف نهائي، مʺا يʛʰهʧ على تʺاسʥ الإʡار الȑʛʤʻ الȑʚ اسʙʻʱ إلॽه في 

ʙ ف ʕؗȄانة، وॼʱاء الاسʻلي  بʴʺاق الॽʶل الʽʲʺات في تʛاغة الفقॽة صॽلعالʥʻʰ  BADR  –  ةʶॼصا  تʨʸخ ،

 ) الǽ ȑʚعʜز مʙʸاॽʀة الʱʻائج وقابلʱʽها للʱعʺʦॽ ضʺʧ الʙʴود الʺʙروسة. N=45مع حʦʳ العʻʽة (
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  اخॺʯار الॺʰات .4

  ʧم ʛʲانة أكॼʱع الاسȄزʨإعادة ت ʗʺت ʨائج لʱʻال ʝي نفʢعǽ انة، أنهॼʱات الاسॼʲب ʙʸقǽ  ʗʴة، وتʛم

نفʝ الʛʤوف والʛʷوǼ ،ȋʺعʻى إذا أعʙʽ تʨزȄع الاسॼʱانة Ǽعʙ فʛʱات زمॽʻة معʻʽة ولأكʛʲ مʧ مʛة نʙʳ اسʱقʛار  

  الʱʻائج وعʙم تغʛʽها ȞʷǼل ʛʽʰؗ، وللʴʱقȘ مʧ ثॼات أداة الʙراسة تʦ الاعʱʺاد على: 

ى  ل ʦȞʴ علʛؗونॼاخ، لʙʵʱʶǽم معامل الॼʲات ألفا  :  Ȃʙʟ(Cronbach’s Alpha)قة ألفا ʙؕونॺاخ  

  Șافʨت ȑʙاس مॽʁǼ ،اسॽʁات دقة الǼعʹ  الإجاǼ ةهمعॽʀʨثʨوم ،ʠعॼاءات   ا الʛاس قॽʁʺي الʢعǽ أنǼ ائجʱʻال

  معامل ألفا ʛؗونॼاخ يʙȄʜ عʧ الॽʁʺة الʺॽɻارȄة   ، وأن ʨȞǽن مʱʵلفةفي أوقات    اسʙʵʱامه مʱقارȃة عʙʻ تʛؔار  

 :ʛؗونॼاخلفا اخॼʱار أيʨضح نʱائج  يوالʙʳول الʺʨال ،)0.7(

 ʤول رقʗʱراسة :10الʗاور الʲʸاخ لॺونʙؕ ار ألفاॺʯائج اخʯن 

  معامل الॺʰات  عʗد الॺɹارات  

  Ȝؕ  48  0.966ل  الاسॺʯانة
  0.942  30  مʦʲر الʘؕاء الاسʙʯاتʱॻي 
  0.958  18  مʦʲر الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة 

 .SPSSمʧ إعʙاد الʢالॼة Ǽالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج  الʗʶʸر:

ʛونॼاخ لʺʴاور الʙراسة ǼالȞʷل    ʻا، ʻȞʺǽأعلاهبʻاء على الʙʳول   قʛاءة الʱʻائج الإحʸائॽة لاخॼʱار ألفاؗ 

 :الʱالي

،  0.966هʚه الاسॼʱانة تʱʺʱع بॼʲات عال، حʘʽ أن معامل ألفا ʛؗونॼاخ لها هʨ    الاسॺʯانة Ȝؕل: - 

الʺॽɻارȄة (وهॽʀ ʨʺة   الॽʁʺة  بʧʽ  0.7تفʨق  اتʶاقا عالॽا   Șقʴانة تॼʱي أن الاسʻعǽ ʛʽʲȞǼ. هʚا   (

ʧʽ على مʱʵلف الॼɻارات الʱي تʹʺها، وأنها تعʢي نʱائج مʨثʨقة ودॽʀقة عʙʻ تʛؔار   إجاǼات الʺʷارؗ

ʨانة هॼʱي تʹʺها الاسʱارات الॼɻد الʙلفة. وعʱʵامها في أوقات مʙʵʱد ؗاف   48  اسʙع ʨارة، وهॼɺ

 . جʺॽع الʺفاʦॽʂ الʺʛاد ॽʀاسها لʱغॽʢة

هʚا الʺʨʴر أǽʹا يʱʺʱع بॼʲات عال، حʘʽ أن معامل ألفا ʛؗونॼاخ له    مʦʲر الʘؕاء الاسʙʯاتʱॻي: - 

  ʨة (0.942هȄارॽɻʺة الʺॽʁق الʨة تفʺॽʀ ʨاقا  0.7، وهʶات Șقʴǽ رʨʴʺا الʚي أن هʻعǽ اʚه .ʛʽʲȞǼ (

ʧʽ على مʱʵلف الॼɻارات الʱي  ʹʺها، وأنه ǽعʢي نʱائج مʨثʨقة ودॽʀقة  ǽعالॽا بʧʽ إجاǼات الʺʷارؗ
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ॼɺارة،    30  ʹʺها هʚا الʺʨʴر هǽʨ عʙʻ تʛؔار اسʙʵʱامه في أوقات مʱʵلفة. وعʙد الॼɻارات الʱي  

 .جʺॽع الʺفاʦॽʂ الʺʛاد ॽʀاسها لʱغॽʢةوهʨ عʙد ؗاف 

هʚا الʺʨʴر ʚؗلʥ يʱʺʱع بॼʲات عال، حʘʽ أن معامل ألفا ʛؗونॼاخ له   مʦʲر الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة: - 

  ʨة (0.958هȄارॽɻʺة الʺॽʁق الʨة تفʺॽʀ ʨاقا  0.7، وهʶات Șقʴǽ رʨʴʺا الʚي أن هʻعǽ اʚه .ʛʽʲȞǼ (

ʧʽ على مʱʵلف الॼɻارات الʱي  ʹʺها، وأنه ǽعʢي نʱائج مʨثʨقة ودॽʀقة  ǽعالॽا بʧʽ إجاǼات الʺʷارؗ

، ات ॼɺار   18  ʹʺها هʚا الʺʨʴر هǽʨعʙʻ تʛؔار اسʙʵʱامه في أوقات مʱʵلفة. وعʙد الॼɻارات الʱي  

 .جʺॽع الʺفاʦॽʂ الʺʛاد ॽʀاسها لʱغॽʢةوهʨ عʙد ؗاف 

إذا، ʧȞʺǽ اسʱʻʱاج أن جʺॽع مʴاور الʙراسة تʤهʛ ثॼاتا عالॽا في ॽʀاس مفهʨمها، ولا تʵʹع لأǽة  

نʱائʳها ʖʰʶǼ زمان أو ʛʣوف إجʛاء الʙراسة، وȃالʱالي فإن هʚه الʙراسة تʱʺʱع بॼʲات  تغʛʽات ʛʽʰؗة في 

  . مʛتفع

ʖʲॺʸال ʖالʰل: الʻلʲائج تʯراسة نʗار الॺʯات واخॻضʙالف  

  إلى   الʵام  الॽʰانات   تȄʨʴل   ॽɾه  يʦʱ  حʘʽ   للʙراسة،  الʨʳهȄʛة   الʴʱلʽلॽة   الʺʛحلة  الʺʘʴॼ   هʚا  ʲʺǽل

  لعʻʽة   والʺهॽʻة   الʨʺǽʙغʛاॽɾة   الʸʵائʟ   فهʦ   على   ʛؗʽ ʜحʘʽ سʦʱʽ الʱ.  علʺॽة  دلالة   ذات   ॽʲʴǼة   اسʱʻʱاجات 

ʧʽ  لاسʳʱاǼات   العام  الॽʶاق  تفʛʽʶ  في  تʶهʦ  والʱي  الʙراسة،   العʻʽة   إجاǼات   تʴلʽل  في  عʺȘ الʱ  ثʦ .  الʺʷارؗ

 ʙصʛاهات   لʳاس  العامة  الاتॽʀو  Ȑʙافقها  مʨات   مع  تॽضʛوحة  الفʛʢʺا،.  الʛʽا  وأخ ॼʱة  راخʴات   صॽضʛالف  

ʛʰع  Șʽʰʢت   ʖʽة  الأسالॽائʸة،  الإحॼاسʻʺح  مʺا  الॽʱي  Șقʴʱال  ʧالعلاقات   م  ʧʽات   بʛʽغʱʺال  Ȑʙوم   Șʽقʴت  

  .الʙراسة أهʙاف

ʦʱʽوس ʦॽʶا تقʚه  ʘʴॼʺإلى ال ʛاصʻة العॽالʱال: 

 - ʔلʠʸالأول ال:  ʟائʸʵة الॽʸʵʷة الॽɿॽʣʨة والʻʽراسة لعʙال. 

 - ʔلʠʸاني الʰل دراسة :الʽلʴات  وتǼاد  إجاʛة أفʻʽراسة  عʙال. 

 - :ʖالʰال ʔلʠʸار الॼʱات  اخॽضʛراسة فʙال.  
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  الʶʳائʝ الॻʶʳʵة والॻɽॻʡʦة لعʻʹة الʗراسة الʠʸلʔ الأول:

ॽɾ ʦʱʽوصف ʺا يليس  ʟائʸʵة الॽʸʵʷة الॽɿॽʣʨة  والʻʽا: لعॽائʸراسة إحʙال  

 ʤول رقʗʱ11ال:  ʔʴراسة حʗة الʹʻع عȂزʦتʝائʶʳة الॻʶʳʵة  الॻɽॻʡʦوال 

 الʹॺʴة الʙؒʯار 

 ʛʹʱال ʛؗ71.1 32 ذ% 
 %28.9 13 أنʲى

 %4.4 2 سʻة  25أقل مʧ   الفʭة العȂʙʸة 
 ʧة  35- 26مʻ20.0 9 س% 
 ʧة  45- 36مʻ37.8 17 س% 
 ʧة  55- 46مʻ33.3 15 س% 

 ʧم ʛʲة  55أكʻ4.4 2 س% 
 %13.3 6 ثانȑʨ أو أقل  الʓʸهل العلʸي

 %33.3 15 تقʻي / تقʻي سامي 
 ʛʱ35.6 16 ماس% 

 %17.8 8 دراسات علॽا
 %48.9 22 إدارȑ  الʸʴʸى الॻʡʦفي

ʦʶق ʝॽ31.1 14 رئ% 
 %20.0 9 تقʻي 

 %4.4 2 أقل مʧ سʻة  عʗد سʹʦات الʙʮʳة 
 ʧات  5-1مʨʻ22.2 10 س% 
 ʧات  10-6مʨʻ17.8 8 س% 

 ʧم ʛʲات  10أكʨʻ55.6 25 س% 

    .SPSSمʧ إعʙاد الʢالॼة Ǽالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج  الʗʶʸر:
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 ʤل رقȜʵ5ال : ʔʴراسة حʗة الʹʻع عȂزʦتʝائʶʳة الॻʶʳʵة  الॻɽॻʡʦوال  

  

  .SPSSمʧ إعʙاد الʢالॼة Ǽالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج  الʗʶʸر:

  : للعʻʽة الʺʙروسة، ʧȞʺǽ اسʱʻʱاج الʱʻائج الʱالॽة والॽɿॽʣʨة الॽʸʵʷة الʸʵائʟ مʧ خلال تʴلʽل 

ʛʹʱة    :الॼʽ ʛؗʱر في الʨؗʚد الʨʶǽةॽɺʨʻة (  الॼʶʻ28.9%) مقابل ( 71.1ب  ʛهʤǽ للإناث، مʺا (%

ʻʺॽʂة ذʨؗرȄة واضʴة في الʯʽʰة الॽɿॽʣʨة للʥʻʰ، وهʨ ما قʙ يʕثʛ على تʨʻع الآراء ومȐʙ اسॽʱعاب الاحॽʱاجات  

  الʨʻعي الȄʨʺʻʱة الʺʱʵلفة في سॽاق الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، خاصة مع تأكʙʽ الأدبॽات الʙʴيʲة على أهʺॽة الʨʱازن  

 .في تعʜȄʜ الفعالॽة الاسʛʱاتॽʳॽة للʺʕسʶات الʺॽɾʛʸة
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ʛʹʱة الȂʙʸة العʭي الفʸهل العلʓʸفي الॻʡʦى الʸʴʸة الʙʮʳات الʦʹد سʗع 



 تʴॺة  - BADR الفʶل الʰاني: دور الʘؕاء الاسʙʯاتʱॻي في تʲقȖʻ الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة بʣʹʮ الفلاحة والॻʸʹʯة الॻɽȂʙة

106 

ʜ الفʯات العʺȄʛة بʧʽ (  :الفʭة العȂʙʸة ʛؗʱة (  45– 36تॼʶʻب (ةʻ37.8س)ة    55–46%) وॼʶʻة) بʻس

إدارة  33.3(  ʧم تʺʻȞها  الʱي  الʺʛʱاكʺة  الʛʰʵة  ذات   ʛʺالع مʨʱسʢة  الفʯات  سʛʢॽة  إلى   ʛʽʷǽ مʺا   ،(%

  ʧأقل م) ʛات الأصغʯالف ʛهʤا تʺʻʽة، بʙة الʺعقॽɾʛʸʺات الॽة:    25العʺلʻ4.4س ʧم ʛʲأك) ʛʰوالأك (%

55  ʻأو  4.4ة:  س احʱفاʣها،  أو  الʷاǼة  الʨؔادر  اسʱقʢاب  في  تǽʙʴا   ʝȞعǽ  ʙق مʺا  هامॽʷة،  نॼʶا   (%

 . مʙʴودǽة آلॽات اسʲʱʺار خʛʰات الॼؔار في ʣل الʨʴʱلات الاسʛʱاتॽʳॽة الȄʛʶعة

ॼʽة الʱعلॽʺॽة حȞʷǽ ʘʽل حاملʨ درجة الʺاسʛʱ الॼʶʻة   :الʓʸهل العلʸي ʛؗʱا الॽهلات العلʕʺر الʙʸʱت

 ) ʛʰي (35.6الأكʻقʱال ʦॽعلʱن على الʨاصلʴال ʦهʽا (33.3%)، يلॽدراسات عل ʦما  17.8%) ث ʨوه ،(%

ʻʺا  يʛʰز دور الʟʸʵʱ الأكادǽʺي والʺهʻي في تعʜȄʜ الؔفاءة الॽɿॽʣʨة للعاملǼ ʧʽالʺʕسʶات الʺॽɾʛʸة، ب̔ 

%)، مʺا ǽعʝȞ اتʶاقا مع مʢʱلॼات القʢاع  13.3تॼقى نॼʶة الʴاصلʧʽ على تعلʦॽ ثانȑʨ أو أقل مʙʴودة ( 

ȞʷǼ ʙل مʜʱايʙ على الʺهارات الʺʱقʙمة في ʣل الʨʴʱل الʛقʺي ِ̋ ʱعǽ ȑʚفي الʛʸʺال. 

%) ثʦ  31.1%)، يلʽهʦ رؤساء الأقʶام (Ȟʷǽ48.9ل الإدارʨȄن الॼʶʻة الأعلى (  :الʸʴʸى الॻʡʦفي

%)، مʺا يʨضح ॽʰʡعة الهȞॽل الॽʤʻʱʺي الǽ ȑʚعʙʺʱ على الʨؔادر الإدارȄة لإدارة العʺلॽات 20الʱقʨʽʻن (

الʨʽمॽة، مع وجʨد قاعʙة فॽʻة مʸʸʵʱة تʙعʦ الʨʳانʖ الॽʁॽʰʢʱة، في حʧʽ تʤهʛ نॼʶة رؤساء الأقʶام  

 ʨؗاء تʚالǼ الʺʛتʢॼة  الاسʛʱاتॽʳॽة  القʛارات  صʻاعة  في   ʦهʶت الʱي  الॽʁادǽة  الأدوار  تʨزȄع  في  نॽʰʶا  ازنا 

 . الॽʤʻʱʺي

ʙ  55.6سʨʻات بॼʶʻة (   10تهʧʺॽ الفʯة ذات الʛʰʵة الأكʛʲ مʧ    :عʗد سʹʦات الʙʮʳة ʕؗمʺا ي ،(%

  ʧʽة، في حʛʽʻʱʶʺارات الʛاذ القʵة واتॽʳॽاتʛʱاهات الاسʳل الاتʽلʴʱة لʜʽ عʺȘ الʛʰʵة الʺʕسॽʶة الʱي تعʛʰʱ رؗ

تǽʙʴات مʱʴʺلة في عʺلॽة نقل  %)  22.2سʨʻات:   5–1%،  4.4تʤهʛ الفʯات الأقل خʛʰة (أقل مʧ سʻة: 

 .الʺعʛفة بʧʽ الأجॽال الॽɿॽʣʨة أو تؔامل الʛʰʵات الʙʴيʲة مع الʺʺارسات الʛاسʵة

ʥʻʰب ʧʽة للعاملॽɿॽʣʨة والॽɾاʛغʨʺǽʙال ʟائʸʵء على الʨʹائج الʱʻه الʚه Ȍلʶت  BADR   –   ،ةʶॼت  

حʘʽ تʛʰز ʻʺॽʂة الʨؔادر الʨؗʚرȄة مʨʱسʢة العʺʛ ذات الʛʰʵات الȄʨʢلة والʺʕهلات العلॽا، مʺا ǽعʝȞ بʯʽة  

  ʜȄʜعʱة لʴذاته إلى حاجة مل ʗقʨفي ال ʛʽʷها تʻؔار والؔفاءة، لʛقʱة قائʺة على الاسॽʺॽʤʻة تॽɺʨʻة الॼʽ ʛؗʱال  

ʙ أهʺॽة مʨاءمة الॽʶاسات الॽɿॽʣʨة مع   ʕؗة، ؗʺا تȄؔارʱرات الابʙامة القʙʱة لʹʺان اسǼاʷادر الʨؔودمج ال

 . مʢʱلॼات الʨʴʱل الاسʛʱاتʳॽي الʛقʺي الȑʚ يʢʱلʖ تʨازنا بʧʽ الʛʰʵات الʱقلǽʙʽة والʺهارات الʙʴيʲة
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  الʠʸلʔ الʰاني: دراسة وتʲلʻل إجاǺات أفʙاد عʻʹة الʗراسة 

الʙراسة   أداة  في  الʨاردة  الॼɻارات   ʨʴن  ʧʽثʨʴॼʺال إجاǼات  وتʴلʽل  دراسة   ʖلʢʺال هʚا  في   ʦʱʽس

  والأدوات الإحʸائॽة الʺلائʺة. ) SPSS(الاسॼʱانة)، وقʙ تʺʗ الاسʱعانة بʛʰنامج (

  الʘؕاء الاسʙʯاتʱॻي وصف وتʲلʻل مʦʲر  .1

  ʟʵل  يلʨة حʻʽالع لآراء   ȑارॽɻʺال والانʛʴاف  الʶʴابي   Ȍسʨʱʺال الʺʨالي  ॼɺارات مʨʴر  الʙʳول 

  : الʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي

 ʤول رقʗʱر : 12الʦʲات مʙʻغʯʸل ȏارॻɹʸاف الʙʲابي والانʴʲال Ȋسʦʯʸي الʱॻاتʙʯؕاء الاسʘال  

الʦʯʸسȊ   الॺɹارات 

 الʴʲابي 

الانʙʲاف  

 ȏارॻɹʸال 

 ʔʻتʙʯدرجة  ال

 ة الʦʸافق

الʨʻؔʱلʨجॽا)  .1 تغʛʽ الʺʻاخ أو  بʴʱلʽل الاتʳاهات الʺʱʶقʰلॽة (مʲل  نقʨم 

 لʨʱجॽه اسʲʱʺاراتʻا.

 مʛتفعة 2 0.63300 3.91

بॽانات الʨʶق للǼ ʕʰʻʱفʛص ومʵاʛʡ الاسʲʱʺار على الʺȐʙ نʙʵʱʶم   .2

 الȄʨʢل. 

 مʛتفعة 5 0.79500 3.78

 مʛتفعة 1 0.68800 4.07 نعʙʺʱ على سʻʽارʨȄهات مʱʶقʰلॽة بʙيلة لʧʽʶʴʱ القʛارات الاسʛʱاتॽʳॽة. .3

الʺʨʱقعة   .4 والاجʱʺاॽɺة  الॽʯʽʰة  الǽʙʴʱات   ʙيʙʴʱل دورȄة  دراسات   ȑʛʳن

 ʙالقادم.خلال العق 

 مʛتفعة 3 0.75700 3.87

نʙʵʱʶم أدوات ذؗاء اصʻʢاعي للʕʰʻʱ بʱأثʛʽ الॽʶاسات الʨȞʴمॽة على   .5

 اسʛʱاتॽʳॽاتʻا الʺالॽة.

 مʛتفعة 4 0.83400 3.82

 مʙتفعة  0.56497 3.8889 الاسʙʵʯاف 

في   .6 الاقʸʱادǽة  الأهʙاف  والاجʱʺاॽɺة مع  الॽʯʽʰة  الآثار  تʴلʽل  نʙمج 

 الʺالॽة. القʛارات 

 مʛتفعة 2 0.67300 3.96

7.   ʙʻع (راعةʜاقة والʢل الʲم) اعاتʢالق ʧʽة بॽادلॼʱإلى العلاقات ال ʛʤʻن

 تʦॽʺʸ الʺʳʱʻات الʺالॽة. 

 مʛتفعة 4 0.69400 3.87

 مʛتفعة 5 0.82300 3.78 نʙʵʱʶم أدوات تʴلʽلॽة لفهʦ تأثʛʽ قʛاراتʻا على الʤʻام الʺالي Ȟؗل. .8

القʛارات الʙاخلॽة مع العʨامل الʵارجॽة (مʲل القʨانʧʽ  نॽɿॽؗ ʦॽʁة تفاعل  .9

 الʙولॽة).

 مʛتفعة 1 0.73300 4.09

10.  Șʽقʴʱل (اتॽوالعʺل ȘȄʨʶʱل الʲم) ʥʻʰلفة داخل الʱʵام مʶعاون مع أقʱن

 الʱؔامل الاسʛʱاتʳॽي.

 مʛتفعة 3 0.95900 3.89

 ʤʢʹال ȖʠʹʸǺ ʙʻؒفʯتفعة  0.62884 3.9156  الʙم 
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الʦʯʸسȊ   الॺɹارات 

 الʴʲابي 

الانʙʲاف  

 ȏارॻɹʸال 

 ʔʻتʙʯدرجة  ال

 ة الʦʸافق

 مʛتفعة 3 0.88900 3.93 واضʴة Ȅʨʡلة الʺȐʙ لʴʱقȘʽ الاسʙʱامة الʺالॽة والॽʯʽʰة.لʙيʻا رؤȄة  .11

(مʲل   .12 العالʺॽة  الʨʱجهات  مع   Șافʨʱʱل Ǽاسʛʺʱار  اسʛʱاتॽʳॽاتʻا  نʙʴث 

.(ʛʹاد الأخʸʱالاق 

4.24 0.83000 1 ʙتفعة جʛام 

 مʛتفعة 5 1.09300 3.82 نȌȃʛ أهʙافʻا الاسʲʱʺارȄة Ǽاحॽʱاجات الأجॽال القادمة.  .13

الʛؤȄة   .14 صॽاغة  في   (ʧرديʨʺال (العʺلاء،  الʺʸلʴة  أصʴاب  نʛʷك 

 الʺʱʶقʰلॽة. 

 مʛتفعة 2 0.84200 4.20

 مʛتفعة 4 0.90000 3.91 نʨجه الاسʲʱʺارات نʨʴ الابʱؔارات الʨʻؔʱلʨجॽة الʱي تʙعʦ الاسʙʱامة. .15

 مʙتفعة  0.70094 4.0222 الʙؤȂة الʯʴʸقʮلॻة 

الʨȞʴمات   .16 مع  الʺʷارȄع  نʱعاون  لȄʨʺʱل  الॽʴȃʛة   ʛʽغ والʺʤʻʺات 

 الʺʙʱʶامة.

 مʛتفعة 5 1.13600 3.60

17.   ʜȄʜعʱل للʺʻاخ)   ʝȄارǼ اتفاॽʀة  (مʲل  عالʺॽة  مॼادرات  في  نʷارك 

 الاسʙʱامة.

 مʛتفعة 4 0.89500 3.71

ات الʻاشʯة في مʳال الʨʻؔʱلʨجॽا الॽʤʻفة.  .18 ʛؗʷاكات مع الʛʷع الʳʷتفعة 3 0.93300 3.76 نʛم 

ائʻا ȞʷǼل دورȑ لʹʺان الʜʱامهǼ ʦʺعايʛʽ الاسʙʱامة. .19 ʛؗأداء ش ʦॽʁتفعة 1 0.88500 3.89 نʛم 

نॼʱادل الʺعʛفة مع الʺʕسʶات الʺالॽة الأخȐʛ لʱعʜȄʜ أفʹل الʺʺارسات   .20

 الʛʹʵاء.

 مʛتفعة 2 0.89400 3.80

 مʙتفعة  0.83465 3.7511  الʙʵاكة 

 مʛتفعة 3 0.31800 3.89 مʛؔʱʰة تعʜز الاسʙʱامة.نقʙم حʨافʜ للʺʣʨفʧʽ لʻʰʱي أفؔار  .21

 مʛتفعة 2 0.75100 3.93 نʙرب الʺʣʨفʧʽ على مفاʦॽʂ الاسʙʱامة لʴʱفʜʽهʦ نʨʴ الأداء الʺʕʶول. .22

الॽʺʻʱة   .23  Șʽقʴت في   ʥʻʰال Ǽأهʙاف  الॽʸʵʷة   ʧʽفʣʨʺال أهʙاف   Ȍȃʛن

 الʺʙʱʶامة.

 مʛتفعة 1 0.76700 3.96

الأداء   .24 مʕشʛات  (نʙرج  تقॽʽʺات KPIsالʛئॽʶॽة  في  للاسʙʱامة   (

.ʧʽفʣʨʺال 

 مʛتفعة 4 0.50500 3.87

الʨȃʛؔنॽة  .25 الʸॼʺة   ʠسة في خفʨʺائج ملʱن  Șقʴت الʱي  الفʛِق  نؔافئ 

 .ʥʻʰلل 

 مʛتفعة 5 0.77700  3.62

 مʙتفعة  0.48692 3.8533 الʗافॻɹة 

26.  ʛʽامة غʙʱʶة مȄارʺʲʱص اسʛاف فʷʱقة لاكǼاʶات الʛʰʵعلى ال ʙʺʱنع

 تقلǽʙʽة. 

 مʛتفعة 2 0.81200 3.98

أو  .27 الॽʯʽʰة  الأزمات  خلال  سȄʛعة  قʛارات  اتʵاذ  في  الʙʴس  نʙʵʱʶم 

 الاجʱʺاॽɺة. 

 مʛتفعة 4 0.92500 3.69
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الʦʯʸسȊ   الॺɹارات 

 الʴʲابي 

الانʙʲاف  

 ȏارॻɹʸال 

 ʔʻتʙʯدرجة  ال

 ة الʦʸافق

نʷʱʶعʛ احॽʱاجات العʺلاء الʺهʺʧʽʷ (مʲل ذوȑ الʙخل الʺʙʴود) دون   .28

 الاعʱʺاد على الॽʰانات وحʙها.

 مʛتفعة 5 0.92900 3.67

للفʛص الاسʲʱʺارȄة الʱي تʙʰو مʴȃʛة على الʺȐʙ الȄʨʢل، نعʢي أولȄʨة   .29

 حʱى لʨ ؗانʗ غʛʽ تقلǽʙʽة. 

 مʛتفعة 1 0.91700 4.02

نʙʵʱʶم قʟʸ الʳʻاح الʶاǼقة لإلهام قʛارات اسʲʱʺارȄة جʙيʙة في مʳال   .30

 الاسʙʱامة.

 مʛتفعة 3 0.85200 3.84

 مʙتفعة  0.75027 3.8400 الʗʲس 

 مʙتفعة  0.50688 3.8785 الاسʙʯاتʱॻي الʘؕاء 

  .SPSSمʧ إعʙاد الʢالॼة Ǽالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج  الʗʶʸر:

 ʟʵǽ اʺॽɾ ةॽالʱائج الʱʻاج الʱʻʱاس ʧȞʺǽ ،ول أعلاهʙʳاردة في الʨانات الॽʰل الʽلʴخلال ت ʧر    مʨʴم

  وأǼعاده الفॽɺʛة:  الʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي

بʴʱلʽل الاتʳاهات الʺʱʶقʰلॽة (مʲل تغʛʽ الʺʻاخ أو الʨʻؔʱلʨجॽا) لʨʱجॽه  نقʨم  "سʳلॼɺ ʗارة    :1الॺɹارة  

، مʺا ʤǽهʛ تʨافقا واسعا بʧʽ  )0.633(   مع انʛʴاف مॽɻارȑ مʵʻفʠ )  3.91(   مʨʱسʢا مʛتفعا  "اسʲʱʺاراتʻا

العاملʧʽ على تʻʰي مʻهॽʳة اسॼʱاॽʀة في قʛاءة الʨʴʱلات العالʺॽة، حʘʽ تʛʰز الʳॽʱʻة وॽɺا مʕسॽʶا Ǽأهʺॽة  

الȌȃʛ بʧʽ الʺʵاʛʡ الॽʯʽʰة والفʛص الاسʲʱʺارȄة، وهʨ ما يʨʱافȘ مع مʢʱلॼات الʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي القائʦ على  

الʺʻاخॽة، رغʦ أن عʙم تʙʸر هʚه الॼɻارة للʺʛتॼة الأولى قǽ ʙعʝȞ  اسʛʷʱاف الفʛص في ʣل الǽʙʴʱات  

 . حاجة لʱعʺȘʽ الʴʱلʽل الؔʺي للاتʳاهات عʛʰ أدوات أكʛʲ تʨʢرا

ॼɺارة    :2الॺɹارة    ʗلʸح"  Ȑʙʺال على  الاسʲʱʺار   ʛʡاʵوم Ǽفʛص   ʕʰʻʱلل الʨʶق  بॽانات  نʙʵʱʶم 

، مʺا ʛʽʷǽ إلى تفاوت في )0.795(  مع انʛʴاف مॽɻارȑ أعلى نॽʰʶا)  3.78(  على مʨʱسȌ مʛتفع  "الȄʨʢل

تقʦॽʽ فعالॽة اسʙʵʱام الॽʰانات الॽʀʨʶة، حʘʽ قǽ ʙعʝȞ الانʛʴاف الʺॽɻارȑ الʺʛتفع اخʱلافا في جʨدة الॽʰانات 

الʺʱاحة أو ؗفاءة آلॽات تʴلʽلها بʧʽ الأقʶام، وهʨ ما يʚʻر ʛʹǼورة تʛȄʨʢ الॽʻʰة الॽʱʴʱة للॽʰانات الʹʵʺة  

ʳॽاتʛʱات الاسʕʰʻʱدقة ال ʜȄʜعʱل ʖقلʱʺق الʺالي الʨʶاق الॽصا في سʨʸة، خॽ. 

 "القʛارات الاسʛʱاتॽʳॽةنعʙʺʱ على سʻʽارʨȄهات مʱʶقʰلॽة بʙيلة لʧʽʶʴʱ  "تʙʸرت ॼɺارة    :3الॺɹارة  

Ȍسʨʱم معʙʱل)  4.07(  أعلى   ȑارॽɻم انʛʴاف  مʻهॽʳة  )0.688(  مع  تʻʰي  في   ʥʻʰال  ʜʽʺت  ʙ ʕؗي مʺا   ،
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أداة فاعلة لʺʨاجهة عʙم الॽقʧʽ، حʘʽ تʤهʛ الʳॽʱʻة نʹʳا في الʱفʛʽؔ الاسʛʱاتʳॽي   الǼ ȌॽʢʵʱالʻʽʶارʨȄهاتؗ 

الاسʙʱامة   في  الʺʛونة  ʙʰʺǼأ  وثॽقا  ارتॼاʡا   Ȍॼتʛي ما   ʨوه الʺʱʶقʰلॽة،  الʱعقʙʽات  اسॽʱعاب  على  القادر 

 . دارȄةالʺʕسॽʶة، رغʦ الʴاجة لʱعʺʦॽ هʚه الʺʺارسة على جʺॽع الʺȄʨʱʶات الإ

نȑʛʳ دراسات دورȄة لʙʴʱيʙ الǽʙʴʱات الॽʯʽʰة والاجʱʺاॽɺة الʺʨʱقعة خلال "سʳلॼɺ ʗارة    :4الॺɹارة  

، مʺا ǽعʝȞ الʜʱاما مʕسॽʶا Ǽإدراج  )0.757(  مع انʛʴاف مॽɻارȑ )  3.87(  مʨʱسʢا مʛتفعا   "العقʙ القادم

الʯʽʰي في الȄʨʡ Ȍॽʢʵʱل الʺȐʙ، لʧؔ الॼʱايʧ في الآراء قʙ يʛجع إلى تفاوت وتʛʽة إجʛاء  -الॼعʙ الاجʱʺاعي 

هʚه الʙراسات أو عʺȘ تʴلʽلها، مʺا ʙʱʶǽعي تʨحʙʽ الآلॽات الʜمॽʻة والʺعايʛʽ الʴʱلʽلॽة لʹʺان اسʛʺʱارȄة  

 ʙصʛال . 

الʨȞʴمॽة على  "حققॼɺ ʗارة    : 5الॺɹارة   الॽʶاسات   ʛʽأثʱب  ʕʰʻʱلل ذؗاء اصʻʢاعي  أدوات  نʙʵʱʶم 

، مʺا ʛʽʷǽ إلى وجʨد  ) 0.834(  مع انʛʴاف مॽɻارȑ مʛتفع)  3.82(  مʨʱسʢا مʛتفعا  "اسʛʱاتॽʳॽاتʻا الʺالॽة

الفعلي في تʴلʽل الॽʶاسات، حʘʽ قǽ ʙعʝȞ الانʛʴاف   فʨʳة بʧʽ الإمȞانات الʨʻؔʱلʨجॽة للʥʻʰ وتॽʰʢقها 

الʺॽɻارȑ تفاوتا في تʻʰي تقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعي بʧʽ الʨحʙات الॽʺॽʤʻʱة، أو مʙʴودǽة الʙʱرʖȄ على  

ʻقʱال ʧʽؔامل بʱال ʜȄʜتع ʖلʢʱما ي ʨه الأدوات، وهʚة هॽɾاʛʷʱقافة الاسʲة والʲيʙʴات الॽ. 

 ʙعǼ لʳاف  سʛʷʱتفعا  الاسʛا عاما مʢسʨʱ3.8889(   م  (لʙʱمع ȑارॽɻاف مʛʴمع ان  )0.56497( ،

ʥʻب قʙرة   ʝȞعǽ الǽʙʴʱات    BADR  مʺا   ʨʴن اسʲʱʺاراته  تʨجॽه  في  فاعلة  اسʛʷʱاॽɾة  آلॽات  تʻʰي  على 

الʨʻؔʱلʨجॽة (كالʱغʛʽ الʺʻاخي) واسʙʵʱام  -الʺʱʶقʰلॽة، حʘʽ تʛʰز نقاȋ القʨة في تʴلʽل الاتʳاهات الॽʯʽʰة 

(الॼɻارة   الʙʰيلة  الʱعامل مع  4.07:  3الʻʽʶارʨȄهات  في  الʺʛونة  Ǽأهʺॽة  ما ʤǽهʛ وॽɺا مʕسॽʶا   ʨوه ،(

(الॼɻارة  ا الʚؗاء الاصʻʢاعي  اسʙʵʱام   Șʽʺتع في  قائʺة  تʤل  الǽʙʴʱات  أن  الʺʱʶقʰلॽة، إلا  :  5لʱعقʙʽات 

)، مʺا قǽ ʙعʝȞ تفاوتا في تʻʰي الʱقॽʻات الʙʴيʲة بʧʽ الأقʶام  0.834) مع انʛʴاف مॽɻارȑ مʛتفع (3.82

) 3.78:  2ؗʺا يلاحȎ حاجة لʧʽʶʴʱ جʨدة الॽʰانات الॽʀʨʶة (الॼɻارة  ॽʰانات، لل أو نقʸا في الॽʻʰة الॽʱʴʱة 

لʱعʜȄʜ دقة الʕʰʻʱات Ȅʨʡلة الʺȐʙ، وهʨ ما يʢʱلʖ تʛȄʨʢ مʸʻات تʴلʽلॽة مʱقʙمة تʙمج بʧʽ الॽʰانات الؔʺॽة  

 ɾاʛʷʱات الأداء الاسʛشʕم Ȍȃهات شاملة، ورʨȄارʻʽاء سʻʰاكاة لʴʺعلى أدوات ال ʖȄرʙʱال ʜȄʜة، وتعॽɺʨʻة  والॽ

Ǽأهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، مʺا يʙعʦ تȄʨʴل الʛؤȐ الʺʱʶقʰلॽة إلى خȌʢ عʺل قابلة للॽʁاس، وȄعʜز دور 

  .الʛؗ ʥʻʰائʙ في تʻʰي الʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي لʺʨاكॼة الʨʴʱلات العالʺॽة



 تʴॺة  - BADR الفʶل الʰاني: دور الʘؕاء الاسʙʯاتʱॻي في تʲقȖʻ الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة بʣʹʮ الفلاحة والॻʸʹʯة الॻɽȂʙة

111 

نʙمج تʴلʽل الآثار الॽʯʽʰة والاجʱʺاॽɺة مع الأهʙاف الاقʸʱادǽة في القʛارات  "سʳلॼɺ ʗارة    :6الॺɹارة  

، مʺا ʛʽʷǽ إلى اتʶاق في تʻʰي )0.673(  مع انʛʴاف مॽɻارȑ مʵʻفʠ )  3.96(   مʨʱسʢا مʛتفعا  "الʺالॽة

مʻهॽʳة مʱؔاملة تȌȃʛ بʧʽ الأǼعاد الʲلاثة للاسʙʱامة (الاقʸʱادǽة، الاجʱʺاॽɺة، الॽʯʽʰة)، حʘʽ تعʝȞ الʳॽʱʻة  

ʜʽة أساسॽة للʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي القادر  نʹʳا في فهʦ الʛʱاʢǼات الʺعقʙة بʧʽ هʚه الأǼعاد، وهʨ ما ǽعʛʰʱ رؗ

ȃʛال ʧʽازن بʨʱال  Șʽقʴاسات على تॽʶؔامل في الʱال ॽʴة والʺʕʶولॽة الʺॽɻʺʱʳة، رغʦ الʴاجة لʱعʺȘʽ هʚا 

 . الʷʱغʽلॽة الʨʽمॽة

نʛʤʻ إلى العلاقات الॼʱادلॽة بʧʽ القʢاعات (مʲل الʢاقة والʜراعة) عʙʻ "حʸلॼɺ ʗارة    :7الॺɹارة  

  ʦॽʺʸةتॽات الʺالʳʱʻʺتفع  "الʛم Ȍسʨʱ3.87(  على م  (لʙʱمع ȑارॽɻاف مʛʴمع ان   )0.694(  ʛهʤǽ مʺا ،

 Ȑʙلافا في مʱاخ ʝȞعǽ ʙفي الآراء ق ʧايॼʱال ʧؔة، لॽل الʺالʨلʴال ʦॽʺʸة في تॽلʨʺة شȄي رؤʻʰت ʨʴجها نʨت

تȘʽʰʢ هʚه الʛؤȄة بʧʽ الفʛِق أو الʺʳʱʻات، مʺا ʙʱʶǽعي تعʜȄʜ الȘʽʶʻʱ بʧʽ خʛʰاء القʢاعات لʹʺان تʛجʺة  

 .الفهʦ الȑʛʤʻ للʛʱاʢǼات إلى مʺارسات ملʺʨسة

مʨʱسʢا   "نʙʵʱʶم أدوات تʴلʽلॽة لفهʦ تأثʛʽ قʛاراتʻا على الʤʻام الʺالي Ȟؗل"سʳلॼɺ ʗارة    :8الॺɹارة  

، مʺا ʷȞǽف عʧ فʨʳة بʧʽ الإدراك الȑʛʤʻ لأهʺॽة  )0.823(  مع انʛʴاف مॽɻارȑ مʛتفع)  3.78(  مʛتفعا

الʴʱلʽل الʤʻامي وتॽʰʢقه العʺلي، حʘʽ قʙ يʛجع الॼʱايʧ الʛʽʰؔ في الآراء إلى نقʟ في الأدوات الʴʱلʽلॽة  

الʺʸʸʵʱة أو مʙʴودǽة القʙرات الفॽʻة في Ǽعʠ الʨحʙات، وهʨ ما يʚʻر ʛʹǼورة اسʲʱʺار مʨارد تʙرॽʰȄة  

 . هارات الȄʨʽʴة لʻʸاعة القʛار الاسʛʱاتʳॽيوتقॽʻة لʱعʜȄʜ هʚه الʺ

نॽɿॽؗ ʦॽʁة تفاعل القʛارات الʙاخلॽة مع العʨامل الʵارجॽة (مʲل القʨانʧʽ  "تʙʸرت ॼɺارة    :9الॺɹارة  

ʙ تʺʜʽ الʥʻʰ في مʛاعاة الॽʶاق  )0.733(   مع انʛʴاف مॽɻارȑ )  4.09(  أعلى مʨʱسȌ   "الʙولॽة) ʕؗمʺا ي ،

العالʺي عʙʻ صॽاغة الاسʛʱاتॽʳॽات، حʘʽ تʛʰز الʳॽʱʻة وॽɺا مʕسॽʶا عʺॽقا Ǽأهʺॽة الامʲʱال للأنʤʺة الʙولॽة 

  ʦة، رغॽلʺة الʺالʨل العʣ ي فيʳॽاتʛʱؗاء الاسʚات الॼلʢʱمع م Șافʨʱما ي ʨة، وهॽʶافʻʱة الʜʽʺها على الʛʽوتأث

 . ʚا الʱقʦॽʽ في الॽʶاقات الإقلॽʺॽة ذات الʨʸʵصॽة العالॽةالʴاجة لʱعʺȘʽ ه

الȘȄʨʶʱ والعʺلॽات) لʴʱقȘʽ  نʱعاون مع أقʶام مʱʵلفة داخل الʥʻʰ (مʲل  "حققॼɺ ʗارة    :10الॺɹارة  

، مʺا ǽعʝȞ نʳاحا  )0.959(  مع انʛʴاف مॽɻارȑ مʛتفع)  3.89(  مʨʱسʢا مʛتفعا  "الʱؔامل الاسʛʱاتʳॽي

جʜئॽا في تعʜȄʜ الʱؔامل الʙاخلي، لʧؔ الʗʱʷʱ الʛʽʰؔ في الاسʳʱاǼات ʛʽʷǽ إلى وجʨد عॼʁات تॽʺॽʤʻة أو  
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ثقافة   آلॽات تʨاصل مʕسʶي فعالة وʻȃاء   ʛȄʨʢت ʖجʨʱʶǽ ام، مʺاʶالأق ʠعǼ ʧʽب الʱعاون   Șʽتع ثقاॽɾة 

 .تعاونॽة تʙعʦ الʛؤȄة الʤʻامॽة الʷاملة

 ʙعǼ الʦʤʻ  سʳل   ȘʢʻʺǼ  ʛʽؔفʱتفعا   الʛم عاما  معʙʱل)  3.9156(  مʨʱسʢا   ȑارॽɻم انʛʴاف   مع 

)0.62884( ʥʻب الʜʱام   ʝȞعǽ مʺا   ،  BADR    ةॽاخلʙال الʱفاعلات  تʛاعي  مʱؔاملة  نʤامॽة  رؤȄة  بʻʰʱي 

الॽʯʽʰة والاجʱʺاॽɺة   الʱʻائج قʨة ملʣʨʴة في دمج الاعॼʱارات   ʛهʤت ʘʽار، حʛاعة القʻة في صॽارجʵوال

(الॼɻارة  6(الॼɻارة   الʙولॽة  العʨامل  الȘʽʶʻʱ بʧʽ الأقʶام  9) ومʛاعاة  ʜ في ضعف  ʛؗʱت الǽʙʴʱات   ʧؔل  ،(

)، وهʨ ما ǽʹعف القʙرة على تʴلʽل الأثʛ  8ودǽة الأدوات الʴʱلʽلॽة الʺʸʸʵʱة (الॼɻارة  ) ومʙʴ 10(الॼɻارة  

 ʨʻؔʱال الॽʱʴʱة  الॽʻʰة   ʜȄʜتع إلى  الʴاجة  وʛʰȄز  للقʛارات،  عʛʰ  الʷامل  الʴʱلʽلॽة  الʺʻهॽʳات   ʙʽحʨوت لʨجॽة 

  Șʽقʴت ʦعʙة، مʺا يॽʺॽʤʻʱال الʱؔامل بʧʽ الʨحʙات   Ȑʙم ʝॽʁات أداء تʛشʕم ʦॽʺʸق، إضافة إلى تʛِالف

 . الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة عʛʰ فهʦ أعʺȘ للʛʱاʢǼات الʤʻامॽة الʺعقʙة الʱي يʱعامل معها الʥʻʰ في سॽاقه الاسʛʱاتʳॽي

مʨʱسʢا    "لʙيʻا رؤȄة واضʴة Ȅʨʡلة الʺȐʙ لʴʱقȘʽ الاسʙʱامة الʺالॽة والॽʯʽʰة"سʳلॼɺ ʗارة    :11الॺɹارة  

، مʺا ǽعʝȞ وجʨد إʡار اسʛʱاتʳॽي مʙʴد يȌȃʛ بʧʽ الاسʙʱامة )0.889(  مع انʛʴاف مॽɻارȑ )  3.93(  مʛتفعا

والأهʙاف الʺالॽة، لʧؔ الॼʱايʧ في الآراء قǽ ʙعȐʜ إلى اخʱلاف مȐʨʱʶ وضʨح الʛؤȄة بʧʽ الʨحʙات الॽʺॽʤʻʱة  

  ʧʽل مʹامʨاخلي حʙاصل الʨʱال ʜȄʜعي تعʙʱʶǽ اس، مʺاॽʁعʺل قابلة لل Ȍʢها الؔاملة إلى خʱʺجʛم تʙأو ع

Ȅؤʛه الʚهȘʽʰʢʱال ʝانʳة لʹʺان ت. 

ॼɺارة    :12الॺɹارة   (مʲل نʙʴث  "تʙʸرت  العالʺॽة  الʨʱجهات  مع   Șافʨʱʱل Ǽاسʛʺʱار  اسʛʱاتॽʳॽاتʻا 

(ʛʹاد الأخʸʱالاق"  Ȍسʨʱأعلى م  )4.24  ( ȑارॽɻاف مʛʴمع ان  )ي  )0.830Ȟॽامʻيʙال ʥʻʰام الʜʱال ʙ ʕؗمʺا ي ،

الʙʴيʲة    ʦॽʂالʺفا اسॼʱاॽʀا لاسʛʱاتॽʳॽات مʛنة تʙمج  تॽʻʰا  الʳॽʱʻة   ʛهʤت ʘʽة، حॽʺالعال الʨʴʱلات  ʨʺǼاكॼة 

الʺʱغʛʽات   اسॽʱعاب  على  القادر  الاسʛʱاتʳॽي  للʚؗاء  جʨهȄʛا  مʨȞنا   ʛʰʱعǽ ما   ʨوه  ،ʛʹالأخ كالاقʸʱاد 

 ʚه Șʽʺعʱاجة لʴال ʦة، رغॽارجʵةالʙȄʛة الفȄʨʺʻʱات الȄʨة ذات الأولॽلʴʺاقات الॽʶه الʺʺارسة في ال. 

  على أدنى مʨʱسȌ   "نȌȃʛ أهʙافʻا الاسʲʱʺارȄة Ǽاحॽʱاجات الأجॽال القادمة"حʸلॼɺ ʗارة    :13الॺɹارة  

، مʺا ʷȞǽف عʧ تǽʙʴات في تʛجʺة مʙʰأ الاسʙʱامة بʧʽ  )1.093(  مع انʛʴاف مॽɻارȑ مʛتفع)  3.82(

الأجॽال إلى مʺارسات اسʲʱʺارȄة ملʺʨسة، حʘʽ قǽ ʙعʝȞ الʗʱʷʱ الʛʽʰؔ في الآراء ॽɼاب آلॽات مʻهॽʳة  

لॽʁاس الأثȄʨʡ ʛل الʺȐʙ أو ضغʡʨا لʴʱقȘʽ عʨائʙ سȄʛعة تʱعارض مع الاسʲʱʺارات الʺʙʱʶامة، وهʨ ما 

 ʦॽʽأدوات تق ʛȄʨʢت ʖلʢʱةيॽلʰقʱʶʺال ʖاسȞʺة والʛاشॼʺة الॽʴȃʛال ʧʽازن بʨت. 
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ॼɺارة    :14الॺɹارة    ʗة  "حققȄؤʛال صॽاغة  في   (ʧرديʨʺال (العʺلاء،  الʺʸلʴة  أصʴاب  نʛʷك 

ॽا في بʻاء  )0.842(   مع انʛʴاف مॽɻارȑ )  4.20(  مʨʱسʢا مʛتفعا جʙا  "الʺʱʶقʰلॽة ، مʺا يʛʰز نهʳا تʷارؗ

الʨʱجهات   مع  الʵارجॽة   ʛʤʻال وجهات  تؔامل  لأهʺॽة  إدراكا  الʳॽʱʻة   ʛهʤت  ʘʽح الاسʛʱاتॽʳॽة،  الʛؤȄة 

الʙاخلॽة، وهʨ ما ǽعʜز شॽɺʛة القʛارات وȄلائʦ مʢʱلॼات الاسʙʱامة الʷاملة، لʧؔ الانʛʴاف الʺॽɻارȑ الʺʛتفع  

ॽإلى تفاوت في فعال ʛʽʷǽ ʙا قॽʰʶةنʴلʸʺاب الʴلف أصʱʵم ʧʽة ب  .ة آلॽات الʺʷارؗ

ॼɺارة    :15الॺɹارة    ʗلʳامة"سʙʱالاس  ʦعʙت الʱي  الʨʻؔʱلʨجॽة  الابʱؔارات   ʨʴن الاسʲʱʺارات    "نʨجه 

، مʺا ǽعʝȞ تʨجها نʨʴ تʻʰي الʨʻؔʱلʨجॽا ʛؗافʙ  ) 0.900(   مع انʛʴاف مॽɻارȑ )  3.91(  مʨʱسʢا مʛتفعا

  ʙات قǼاʳʱفي الاس ʧايॼʱال ʧؔام، لʙʱʶʺل الʨʴʱة  للǽودʙʴع أو مȄارʷʺال ʧʽل بȄʨʺʱات الȄʨلاف أولʱاخǼ Ȍॼتʛي

الॽʤʻفة   الʨʻؔʱلʨجॽا  في  الʛائʙة  الʳهات  مع  الʛʷاكات   ʜȄʜتع  ʖجʨʱʶǽ مʺا  للابʱؔار،  الʺʸʸʵة  الʺʨارد 

 . ووضع معايʛʽ اسʲʱʺارȄة واضʴة تʙعʦ هʚا الʨʱجه

 ʙعǼ الʺʱʶقʰلॽة  سʳل  مʛتفعا  الʛؤȄة  عاما  معʙʱل )  4.0222(   مʨʱسʢا   ȑارॽɻم انʛʴاف    مع 

)0.70094(ʥʻب ʧȞʺت ʝȞعǽ مʺا ،  BADR   جهاتʨʱمع ال ʅॽؔʱعلى ال ʜؔتʛة تॽʀاॼʱة اسȄاغة رؤॽص ʧم

)، لʧؔ الǽʙʴʱات تʤل قائʺة في تعʺȘʽ الȌȃʛ  14) وȂشʛاك أصʴاب الʺʸلʴة (الॼɻارة  12العالʺॽة (الॼɻارة  

) وضʺان تʨافȘ الʛؤȄة Ȅʨʡلة الʺȐʙ مع الآلॽات  13بʧʽ الاسʲʱʺارات واحॽʱاجات الأجॽال القادمة (الॼɻارة  

)، حʤǽ ʘʽهʛ الانʛʴاف الʺॽɻارȑ العام وجʨد تفاوت في اسॽʱعاب مʹامʧʽ الʛؤȄة  11لॼɻارة  الʻʱفǽʚʽة (ا

ʙʱامة بʧʽ الأجॽال وتʛȄʨʢ مʕشʛات  عʛʰ الʺȄʨʱʶات الإدارȄة، مʺا ʙʱʶǽعي تعʜȄʜ الʙʱرʖȄ على مفاʦॽʂ الاس 

أداء تʛʱجʦ الʛؤȄة إلى نʱائج قابلة للॼʱʱع، ؗʺا يʛʰز الॼعʙ الʴاجة لʺʨاءمة الاسʲʱʺارات الʨʻؔʱلʨجॽة (الॼɻارة 

) مع الأولȄʨات الʺʴلॽة لʹʺان تʨازن بʧʽ الابʱؔار واحॽʱاجات الॽʺʻʱة الفعلॽة، وهʨ ما ǽعʜز دور الʚؗاء 15

Ȅʨʴي في تʳॽاتʛʱامةالاسʙʱʶʺة الॽʺʻʱاف الʙأه ʦعʙس يʨʺحة إلى واقع ملʨʺʢة الȄؤʛل ال. 

 "نʱعاون مع الʨȞʴمات والʺʤʻʺات غʛʽ الॽʴȃʛة لȄʨʺʱل الʺʷارȄع الʺʙʱʶامة"سʳلॼɺ ʗارة    :16الॺɹارة  

 Ȍسʨʱ3.60(  أدنى م  (تفعʛم ȑارॽɻاف مʛʴمع ان   )اكات  )1.136ʛʷة الॽتفاوت في فعال ʧف عʷȞǽ مʺا ،

مع الʳهات الʨȞʴمॽة وغʛʽ الॽʴȃʛة، حʘʽ قǽ ʙعȐʜ الʗʱʷʱ الʛʽʰؔ في الآراء إلى اخʱلاف ॽʰʡعة الʺʷارȄع  

الʺʙعʨمة أو تعقʙʽ الإجʛاءات الʛʽʰوقʛاॽʡة، وهʨ ما يʚʻر ʛʹǼورة تʛȄʨʢ آلॽات تعاون مʛنة تʶل الʱؔامل  

ॽʶة والॽʶسʕʺاف الʙالأه ʧʽاسات العامةب . 
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  "نʷارك في مॼادرات عالʺॽة (مʲل اتفاॽʀة ǼارʝȄ للʺʻاخ) لʱعʜȄʜ الاسʙʱامة"حققॼɺ ʗارة    :17الॺɹارة  

، مʺا ʛʽʷǽ إلى انʛʵاȋ الʥʻʰ في الفʹاء العالʺي ) 0.895(  مع انʛʴاف مॽɻارȑ )  3.71(  مʛتفعامʨʱسʢا  

ة على الاسʛʱاتॽʳॽات الʺʴلॽة،   للاسʙʱامة، لʧؔ الانʛʴاف الʺॽɻارǽ ȑعʝȞ تفاوتا في مȐʙ تأثʛʽ هʚه الʺʷارؗ

 . مʺا ʙʱʶǽعي تعʜȄʜ الȌȃʛ بʧʽ الʜʱامات الʺॼادرات الʙولॽة وتॽʰʢقاتها الʺʙʽانॽة لʹʺان تʴقȘʽ أثʛ ملʺʨس

الॽʤʻفة"سʳلॼɺ ʗارة    :18الॺɹارة   الʨʻؔʱلʨجॽا  الʻاشʯة في مʳال  ات  ʛؗʷال مع  الʛʷاكات    "نʳʷع 

، مʺا ʤǽهʛ تʨجها نʨʴ دعʦ الابʱؔار الʨʻؔʱلʨجي  ) 0.933(  مع انʛʴاف مॽɻارȑ )  3.76(  مʨʱسʢا مʛتفعا

ات الʻاشʯة مع الʺعايʛʽ الʺالॽة   ʛؗʷع الȄارʷم Șافʨا في تǽʙʴت ʝȞعǽ ʙفي الآراء ق ʧايॼʱال ʧؔام، لʙʱʶʺال

  ʖاسʻʱضʺان ت ʛʡأ ʛȄʨʢت ʖلʢʱاكات، مʺا يʛʷه الʚة بهʢॼتʛʺال ʛʡاʵʺال ʦॽʽات في تقȃʨأو صع ،ʥʻʰلل

 ʛʹʵع الȄارʷʺعة الॽʰʡ اءمع. 

ائʻا ȞʷǼل دورȑ لʹʺان الʜʱامهǼ ʦʺعايʛʽ الاسʙʱامة"تʙʸرت ॼɺارة    :19الॺɹارة   ʛؗأداء ش ʦॽʁأعلى    "ن

Ȍسʨʱ3.89(  م  ( ȑارॽɻاف مʛʴمع ان  )اكات، )0.885ʛʷدة الʨة لʹʺان جॽات رقابॽد آلʨوج ʙ ʕؗمʺا ي ،

لʧؔ الانʛʴاف الʺॽɻارȑ الʺʛتفع نॽʰʶا قʛʽʷǽ ʙ إلى تفاوت في صʛامة هʚه الʱقॽʽʺات بʧʽ الʺʷارȄع، مʺا  

 .ʨʱʶǽجʖ تʨحʙʽ الʺعايʛʽ واعʱʺاد مʕشʛات أداء ॽʀاسॽة تعʝȞ الॼعʙ الاسʛʱاتʳॽي للاسʙʱامة

نॼʱادل الʺعʛفة مع الʺʕسʶات الʺالॽة الأخȐʛ لʱعʜȄʜ أفʹل الʺʺارسات "حʸلॼɺ ʗارة  :20الॺɹارة 

، مʺا ǽعʝȞ حʛصا على بʻاء شȞॼات  )0.894(  مع انʛʴاف مॽɻارȑ )  3.80(  على مʨʱسȌ مʛتفع  "الʛʹʵاء

الȘʽʶʻʱ الʺʕسʶي أو مʙʴودǽة معॽɾʛة تʙعʦ الʨʴʱل الأخʹʛ، لʧؔ الॼʱايʧ في الاسʳʱاǼات قʙ يʛتǼ Ȍॼʹعف  

الʺʨارد الʺʸʸʵة لهʚا الॼʱادل، مʺا يʛʰز الʴاجة لإنʷاء مʸʻات مʕسॽʶة دائʺة لʨʱثȘʽ ونʛʷ الʺʺارسات  

 . الʻاجʴة

 ʙعǼ لʳاكة  سʛʷتفعا الʛا عاما مʢسʨʱ3.7511(  م ( ȑارॽɻاف مʛʴمع ان )0.83465(  ʝȞعǽ مʺا ،

ʥʻجه بʨت  BADR   ة فيʨالق ȋز نقاʛʰت ʘʽامة، حʙʱالاس Șʽقʴʱي لʳॽاتʛʱخل اسʙʺؗ اكاتʛʷال ʜȄʜتع ʨʴن

اء (الॼɻارة   ʛؗʷأداء ال ʦॽʽارة  19تقॼɻة (الॽات الʺالʶسʕʺفة مع الʛادل الʺعॼ20) وت ʜ ʛؗʱات تǽʙʴʱإلا أن ال ،(

ات الʻاشʯة    ) وعʙم اسʱغلال الفʛص الابʱؔارȄة مع16في ضعف فعالॽة الʛʷاكات الʨȞʴمॽة (الॼɻارة   ʛؗʷال

)، مʺا ʙʱʶǽعي تʛȄʨʢ اسʛʱاتॽʳॽة شʛاكات مʱؔاملة تعʙʺʱ على تعʜȄʜ الʱعاون  Ǽ18الȞʷل الأمʲل (الॼɻارة  

ة الفاعلة في اتفاॽʀات الʺʻاخ مع  الʙولي عʛʰ مॼادرات ملʺʨسة تʙمج الॼعʙ الʺʴلي مع ال  عالʺي، ؗالʺʷارؗ

تʦॽʺʸ بʛامج تʺȄʨلॽة تلائʦ الॽʶاق الʜʳائȑʛ، إلى جانʖ تȌॽʶॼ إجʛاءات الʱعاون مع الʳهات غʛʽ الॽʴȃʛة  
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  ʦعʙل ȑارʺʲʱوق اسʙʻص ʟॽʸʵت ʖلʢʱي، ؗʺا يʡاʛوقʛʽʰء الʖفف العʵǽ يʻف ʦة أو دعॽʰȄʛض ʜافʨح ʛʰع

شʛاكات الʨʻؔʱلʨجॽا الॽʤʻفة ذات الأثʛ الȑʨʺʻʱ الʺॼاشʛ، مع تʨحʙʽ معايʛʽ الʱقʦॽʽ لʹʺان اتʶاق مʛʵجات  

ʜʽة واعʙة لʙعʦ الʚؗاء  الʛʷاكات مع الأهʙاف الاسʛʱاتॽʳॽة للʥʻʰ، حʤǽ ʘʽهʛ الʴʱلʽل أن الʛʷاكات تع ʛʰʱ رؗ

  ʦذج عʺلي قائʨʺإلى ن ȑʛʤار نʡإ ʧاكات مʛʷه الʚل هȄʨʴت ʖلʢʱامة يʙʱالاس Șʽقʴت ʧؔي، لʳॽاتʛʱالاس

على الابʱؔار والʱأثʛʽ الʺلʺʨس، مع مʛاعاة الʨʱازن بʧʽ الʨʺʷلॽة العالʺॽة والʨʸʵصॽة الʺʴلॽة لʱعʜȄʜ دور 

  . ةالʥʻʰ ؗفاعل رئʶॽي في الॽʺʻʱة الʺʙʱʶام

  مʨʱسʢا مʛتفعا  "نقʙم حʨافʜ للʺʣʨفʧʽ لʻʰʱي أفؔار مʛؔʱʰة تعʜز الاسʙʱامة"سʳلॼɺ ʗارة    :21الॺɹارة  

)3.89  ( ʠفʵʻم ȑارॽɻاف مʛʴمع ان   )0.318(  ʦعʙة تȄʜʽفʴات تॽآل Șʽʰʢاق في تʶإلى ات ʛʽʷǽ مʺا ،

الابʱؔار الʺʙʱʶام، حʘʽ تعʝȞ الʳॽʱʻة بʯʽة تॽʺॽʤʻة تʳʷع الʺʣʨفʧʽ على تقʦǽʙ حلʨل مʛؔʱʰة، وهʨ ما  

يʛتǼ Ȍॼفعالॽة الʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي في تȄʨʴل الأفؔار إلى مʺارسات قابلة للॽʁاس، رغʦ الʴاجة لʱعʜȄʜ تȄʨʻع  

ة في صʻاعة القʛارالʨʴافʜ لʷʱʺل   . جʨانʖ غʛʽ مادǽة ؗالاعʛʱاف العلʻي أو الʺʷارؗ

 "الʺʣʨفʧʽ على مفاʦॽʂ الاسʙʱامة لʴʱفʜʽهʦ نʨʴ الأداء الʺʕʶولنʙرب  "حققॼɺ ʗارة    :22الॺɹارة  

، مʺا ʤǽهʛ الʜʱاما بʻʰاء قʙرات الʺʣʨفʧʽ الʺعॽɾʛة )0.751(  مع انʛʴاف مॽɻارȑ )  3.93(  مʨʱسʢا مʛتفعا

في مʳال الاسʙʱامة، لʧؔ الॼʱايʧ في الآراء قǽ ʙعʝȞ تفاوتا في جʨدة الʛʰامج الʙʱرॽʰȄة أو تʛؔارها، مʺا  

ʙʱʶǽعي تʛȄʨʢ مʶارات تʙرॽʰȄة مʸʸʵة تʻʱاسʖ مع الأدوار الॽɿॽʣʨة الʺʱʵلفة لʹʺان تأثʛʽ أعʺȘ على  

ॽات العʺلॽة ʨؗلʶال. 

ॼɺارة    :23الॺɹارة   الॽʺʻʱة  "تʙʸرت   Șʽقʴت في   ʥʻʰال Ǽأهʙاف  الॽʸʵʷة   ʧʽفʣʨʺال أهʙاف   Ȍȃʛن

ʙ نʳاح الʥʻʰ في تعʜȄʜ الʱؔامل )0.767(  مع انʛʴاف مॽɻارȑ )  3.96(  أعلى مʨʱسȌ  "الʺʙʱʶامة ʕؗمʺا ي ،

  ʜʽفʴوت الॽʣʨفي  الانʱʺاء   ʜȄʜعʱل ʜʽة  رؗ الʺʺارسة  هʚه   ʛʰʱتع  ʘʽح والʺʕسॽʶة،  الفʛدǽة  الʨʺʢحات   ʧʽب

العاملʧʽ على تʻʰي الʦॽʁ الاسʛʱاتॽʳॽة، لʧؔ الانʛʴاف الʺॽɻارȑ الʺʛتفع نॽʰʶا قʛʽʷǽ ʙ إلى صعȃʨات في 

 ʛِالف ʠعǼ ة معॽه الآلʚه Șʽʰʢة تȄات الإدارȄʨʱʶʺق أو ال. 

  "للاسʙʱامة في تقॽʽʺات الʺʣʨفKPIs  (ʧʽ(  نʙرج مʕشʛات الأداء الʛئॽʶॽة "سʳلॼɺ ʗارة    :24الॺɹارة  

مʛتفعا مʵʻفʠ )  3.87(  مʨʱسʢا   ȑارॽɻم انʛʴاف  واضʴة  )0.505(  مع  مʻهॽʳة   ʝȞعǽ مʺا   ، Ȍȃʛل  

الʺȞافآت Ǽالأداء الʺʙʱʶام، وهʨ ما ʶǽهʦ في تʛجʺة الأهʙاف الاسʛʱاتॽʳॽة إلى مهام يʨمॽة، لʧؔ عʙم وصʨل  
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الॼɻارة للʺʛتॼة الأولى قǽ ʙعʝȞ حاجة لʱعʺʦॽ هʚه الʺʕشʛات على جʺॽع الʣʨائف ورʢȃها بʤʻام تॽʀʛات  

 .أكʛʲ شفاॽɾة

نʱائج ملʺʨسة في خفʠ الʸॼʺة الʨȃʛؔنॽة  "حʸلॼɺ ʗارة    :25الॺɹارة    Șقʴي تʱق الʛِالف نؔافئ 

ʥʻʰلل"  Ȍسʨʱ3.62(   على أدنى م  ( ȑارॽɻاف مʛʴمع ان  )0.777(  ʜʽفʴة في تǽودʙʴم ʧف عʷȞǽ مʺا ،

الॽʯʽʰة الʺلʺʨسة، حʘʽ قǽ ʙعȐʜ ذلʥ إلى نقʟ في الʺʨارد الʺʸʸʵة للʺȞافآت أو ضعف  الإنʳازات 

الʨعي Ǽأهʺॽة الȌȃʛ بʧʽ الأداء الʯʽʰي والʺȞاسʖ الʺʕسॽʶة، مʺا يʢʱلʖ تʦॽʺʸ بʛامج تʴفȄʜʽة تʱʶهʙف  

 . فة الॽʺॽʤʻʱةȞʷǼل مॼاشʛ خفʠ الʸॼʺة الʨȃʛؔنॽة ʜʳؗء مʧ الʲقا

 ʙعǼ لʳة  سॽɻافʙتفعا  الʛا عاما مʢسʨʱ3.8533(  م  ( ʠفʵʻم ȑارॽɻاف مʛʴمع ان  )0.48692( ،

) ورȌȃ  22ؗالʙʱرʖȄ (الॼɻارة  مʺا ǽعʝȞ بʯʽة عʺل مʴفʜة تʙعʦ تʻʰي ʦॽʀ الاسʙʱامة عʛʰ آلॽات مʨʻʱعة  

ʜ في ضعف تʴفʜʽ الإنʳازات الॽʯʽʰة الʺॼاشʛة  23الأهʙاف الفʛدǽة Ǽالʺʕسॽʶة (الॼɻارة   ʛؗʱات تǽʙʴʱال ʧؔل ،(

)، حʤǽ ʘʽهʛ الانʵفاض  24) وعʙم تعʺʦॽ مʕشʛات الاسʙʱامة في جʺॽع عʺلॽات الʱقʦॽʽ (الॼɻارة  25(الॼɻارة  

عʜȄʜ الȌȃʛ بʧʽ الʨʴافʜ والأثʛ الʯʽʰي الʺلʺʨس، Ȍȃʛؗ الʺȞافآت  حاجة لʱ  25الʰʶʻي في مʨʱسȌ الॼɻارة  

ʺا يʢʱلʖ تعʜȄʜ الʷفاॽɾة في معايʛʽ الʱقʦॽʽ لʹʺان    ؗ،ʛȄوʙʱع إعادة الȄارʷم ʦاقة أو دعʢهلاك الʱاس ʠفʵǼ

ʜʽ  عʙالة تʨزȄع الʨʴافʜ بʧʽ الفʛِق، مʺا يʙعʦ تʻفʚʽ اسʛʱاتॽʳॽة الʥʻʰ في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة عʛʰ تʴف

ʜʽة حاسʺة لȄʨʴʱل   اء فاعلʧʽ في صʻاعة القʛار الاسʛʱاتʳॽي، حǽ ʘʽعʛʰʱ تعʜȄʜ الʙافॽɻة رؗ ʛؗʷؗ ʧʽالعامل

 . الʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي مʧ مفهʨم نȑʛʤ إلى مʺارسة يʨمॽة تʙعʦ الاسʲʱʺارات الʺʕʶولة

نعʙʺʱ على الʛʰʵات الʶاǼقة لاكʷʱاف فʛص اسʲʱʺارȄة مʙʱʶامة غʛʽ "سʳلॼɺ ʗارة    :26الॺɹارة  

، مʺا ʛʽʷǽ إلى اعʱʺاد الʥʻʰ على الʛʰʵات )0.812(  مع انʛʴاف مॽɻارȑ )  3.98(  مʨʱسʢا مʛتفعا  "تقلǽʙʽة

الʺʛʱاكʺة ؗأساس للابʱؔار في الاسʲʱʺارات الʺʙʱʶامة، حʘʽ تʤهʛ الʳॽʱʻة تʨازنا بʧʽ الاسʱفادة مʧ الʙروس  

مʙʰأ الʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي القائʦ على الʱعلʦ مʧ  الʶاǼقة والʶعي نʨʴ حلʨل غʛʽ تقلǽʙʽة، وهʨ ما يʨʱافȘ مع  

  ʛʰقها عॽʰʢات أو تʛʰʵه الʚه Șʽثʨتفاوتا في ت ʝȞعǽ ʙا قॽʰʶتفع نʛʺال ȑارॽɻʺاف الʛʴالان ʧؔالʺاضي، ل

 . الʺʷارȄع الʺʱʵلفة

ॼɺارة    :27الॺɹارة    ʗلʸأو  "ح الॽʯʽʰة  الأزمات  خلال  سȄʛعة  قʛارات  اتʵاذ  في  الʙʴس  نʙʵʱʶم 

، مʺا ʷȞǽف عʧ اعʱʺاد  )0.925(  مع انʛʴاف مॽɻارȑ مʛتفع)  3.69(  على مʨʱسȌ مʛتفع  "الاجʱʺاॽɺة

جʜئي على الʙʴس في الʺʨاقف الʢارئة، لʧؔ الॼʱايʧ الʛʽʰؔ في الآراء قʙ يʛجع إلى ॽɼاب إʡار مʻهʳي  
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 ʖلʢʱما ي ʨة للأزمات، وهǼاʳʱات الاسॽآل ʙʽحʨرة على تʙعف القʹǽ ل الؔʺي، مʺاʽلʴʱس مع الʙʴمج الʙي

 .تʛȄʨʢ بʛامج تʙرॽʰȄة تعʜز الʺʜج بʧʽ الʙʴس والॽʰانات في صʻاعة القʛار

نʷʱʶعʛ احॽʱاجات العʺلاء الʺهʺʧʽʷ (مʲل ذوȑ الʙخل الʺʙʴود) دون  "سʳلॼɺ ʗارة    :28الॺɹارة  

، مʺا ʤǽهʛ تʨجها  )0.929(  مع انʛʴاف مॽɻارȑ ) 3.67(  مʨʱسʢا مʛتفعا  "الاعʱʺاد على الॽʰانات وحʙها

نʨʴ تʻʰي رؤȄة إنʶانॽة تؔʺʽلॽة للʴʱلʽل الʱقلȑʙʽ، لʧؔ الʗʱʷʱ في الاسʳʱاǼات قǽ ʙعʝȞ تǽʙʴات في تʛجʺة  

هʚا الاسʷʱعار إلى مʳʱʻات مالॽة شاملة، مʺا ʙʱʶǽعي تعʜȄʜ أʴǼاث الʨʶق الॽɺʨʻة لفهʦ أعʺȘ للفʯات  

 .الʺهʺʷة

نعʢي أولȄʨة للفʛص الاسʲʱʺارȄة الʱي تʙʰو مʴȃʛة على الʺȐʙ الȄʨʢل، "تʙʸرت ॼɺارة    :29الॺɹارة  

ʙ جʛأة الʥʻʰ )0.917(  مع انʛʴاف مॽɻارȑ )  4.02(  أعلى مʨʱسȌ  "حʱى لʨ ؗانʗ غʛʽ تقلǽʙʽة ʕؗمʺا ي ،

ʜʽة للʚؗاء  تقلǽʙʽة تعʜز الاسʙʱامة Ȅʨʡلة الʺȐʙ، حʘʽ تعʛʰʱ هʚه الʺʺارسة رؗ  ʛʽارات غʺʲʱي اسʻʰفي ت

  ʧؔة، لॽʢʺʻاوز الʳي القادر على تʳॽاتʛʱات  الاسʙحʨال ʠعǼ Ȏفʴإلى ت ʛʽʷǽ ʙتفع قʛʺال ȑارॽɻʺاف الʛʴالان

 .على الʺʵاʛʡة، مʺا ʨʱʶǽجʖ تعʜȄʜ ثقافة الابʱؔار الʺʕسʶي

نʙʵʱʶم قʟʸ الʳʻاح الʶاǼقة لإلهام قʛارات اسʲʱʺارȄة جʙيʙة في مʳال "حققॼɺ ʗارة    :30الॺɹارة  

، مʺا ǽعʝȞ اسʱفادة مʧ الʻʺاذج الإʳǽابॽة  )0.852(   مع انʛʴاف مॽɻارȑ )  3.84(   مʨʱسʢا مʛتفعا  "الاسʙʱامة

لʱعʜȄʜ الʲقة في القʛارات الʺʱʶقʰلॽة، لʧؔ الॼʱايʧ في الآراء قǽ ʙعʝȞ حاجة لʨʱثȘʽ مʻهʳي لقʟʸ الʳʻاح  

 . وتʴلʽلها ؗʺॽا لʹʺان اسʵʱلاص الʙروس ȞʷǼل فعال

 ʙعǼ ، مʺا ǽعʝȞ )0.75027(  مع انʛʴاف مॽɻارȑ )  3.84(  مʨʱسʢا عاما مʛتفعا   الʙʴس  سʳل 

تॽʣʨفا ملʣʨʴا للʙʴس في تعʜȄʜ القʛارات الاسʛʱاتॽʳॽة، حʘʽ تʛʰز نقاȋ القʨة في الاعʱʺاد على الʛʰʵات  

ʜ في ضعف 29) وتʻʰي الاسʲʱʺارات غʛʽ الʱقلǽʙʽة (الॼɻارة  26الʶاǼقة (الॼɻارة   ʛؗʱات تǽʙʴʱإلا أن ال ،(

) وعʙم وجʨد آلॽات مʻهॽʳة لॽʁاس احॽʱاجات  27ة  الʱؔامل بʧʽ الʙʴس والʴʱلʽل الؔʺي خلال الأزمات (الॼɻار 

)، مʺا ʙʱʶǽعي تʛȄʨʢ أʛʡ عʺل هʻʽʳة تʙمج الʛʽʸॼة الإنʶانॽة مع تʴلʽل  28الفʯات الʺهʺʷة (الॼɻارة  

سॽاق في  الʙʴس   ʅॽʣʨت على  الʨؔادر   ʖȄرʙت  ʜȄʜوتع الʱؔامل  الॽʰانات،  هʚا   ʛʰʱعǽ  ʘʽح مʙروسة،  ات 

ضʛورȄا لʴʱقȘʽ الʨʱازن بʧʽ الʺʛونة الاسʛʱاتॽʳॽة والʙقة العلʺॽة، مʺا يʙعʦ دور الʥʻʰ في صʻاعة قʛارات 

 . مʙʱʶامة تعʝȞ الʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي الʷامل
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 مع انʛʴاف مॽɻارȑ مʵʻفʠ )  3.8785(  مʨʱسʢا عاما مʛتفعا  الʘؕاء الاسʙʯاتʱॻي  مʦʲرسʳل  

)0.50688(ʥʻاح بʳن ʝȞعǽ مʺا ،  BADR    على ʙʺʱؔاملة تعʱة مॽʳॽاتʛʱة اسȃي مقارʻʰاف  في تʛʷʱالاس

) والʙافॽɻة  3.7511) والʛʷاكات (4.0222) والʛؤȄة الʺʱʶقʰلॽة (3.9156) والʱفʛʽؔ الʤʻامي (3.8889(

)، حʘʽ تʤهʛ الʱʻائج تʺʜʽ الʥʻʰ في صॽاغة رؤȄة اسॼʱاॽʀة وتفاعل فعال مع  3.84) والʙʴس (3.8533(

ʱؔامل بʧʽ الأǼعاد الʺʱʵلفة، ʙؗمج  الاجʱʺاॽɺة، لʧؔ الǽʙʴʱات تʤل قائʺة في تعʺȘʽ ال-الʱعقʙʽات الॽʯʽʰة 

  ʙعॼل الؔʺي (الʽلʴʱس مع الʙʴ6ال  ʙعॼة (الॽمʨȞʴاكات الʛʷة الॽؔامل  4) ورفع فعالʱال ʜȄʜتع ʖلʢʱمʺا ي ،(

بʧʽ الأدوات الاسʛʱاتॽʳॽة عʛʰ تʻʰي مʸʻات ذॽؗة تȌȃʛ الॽʰانات ǼالʛؤȐ الاسʛʷʱاॽɾة، وتʦॽʺʸ مʕشʛات  

Ǽالأ ʧʽفاعل بʱال ʝॽʁة تॼ ʛؗأداء مʥʻي في بʳॽاتʛʱؗاء الاسʚال ʛʰʱعǽ ʘʽعاد، ح  BADR    Șʽقʴʱا لʙارا واعʡإ

الʙاخلॽة  الॽʶاسات   ʧʽب  ʛʰأك مʨاءمة   ʖلʢʱي عالʺي   ȑادȄر نʺʨذج  إلى  تȄʨʴله   ʧؔل الʺʙʱʶامة،  الॽʺʻʱة 

ʜʽ على بʻاء قʙرات ȄʛʷǼة وتقॽʻة تʙعʦ الابʱؔار الʺʕʶول في ʣل الʨʴʱلات  ʛؗʱة، مع الॽارجʵات الॼلʢʱʺوال

 . العالʺॽة الʺʶʱارعة

  الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة وصف وتʲلʻل مʦʲر  .2
 مʱغʛʽات   ॼɺارات   حʨل  العʻʽة   لآراء  الʺॽɻارȑ   والانʛʴاف  الʶʴابي   الʺʨʱسȌ  يلʟʵ   الʺʨالي  الʙʳول

  : الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة مʨʴر

 ʤول رقʗʱل: 13ال ȏارॻɹʸاف الʙʲابي والانʴʲال Ȋسʦʯʸاراتالॺɹ  رʦʲامة مʗʯʴʸة الॻʸʹʯال  

الʦʯʸسȊ   الॺɹارات 

 الʴʲابي 

الانʙʲاف  

 ȏارॻɹʸال 

 ʔʻتʙʯدرجة  ال

 الʦʸافقة 

31.  ʜȄʜعʱل (دةʙʳʱʺاقة الʢل الʲم) اءʛʹع خȄارʷم ʨʴل نȄʨʺʱجه الʨن

.ȑادʸʱالاق ʨʺʻال 

 مʛتفعة 10 944. 3.71

32.   ʛʽمعاي على   ʙʺʱنعESG   ةॽʯʽʰوال الʺالॽة   ʛʡاʵʺال  ʦॽʽقʱل

 للاسʲʱʺارات.

 مʛتفعة 17 944. 3.47

الʸغʛʽة   .33 الʺʷارȄع  تʺȄʨل   ʛʰع عʺل  فʛص   Șخل في   ʦاهʶن

 والʺʨʱسʢة الʺʙʱʶامة. 

 مʛتفعة 16 968. 3.53

(مʲل   .34 الʙاخلॽة  العʺلॽات  في  الॽɻॽʰʢة  الʺʨارد  اسʱهلاك   ʧم نقلل 

 الʢاقة والʺॽاه).

 مʛتفعة 15 1.119 3.56

 مʨʱسʢة  18 1.053 3.40 نʨʢر اسʛʱاتॽʳॽات اسʲʱʺارȄة تعʜز الاسʙʱامة على الʺȐʙ الȄʨʢل. .35

 مʛتفعة 13 1.029 3.62 نʳʷع العʺلاء على تʻʰي مʺارسات مالॽة مʙʱʶامة عʛʰ مʳʱʻاتʻا.  .36
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الʦʯʸسȊ   الॺɹارات 

 الʴʲابي 

الانʙʲاف  

 ȏارॻɹʸال 

 ʔʻتʙʯدرجة  ال

 الʦʸافقة 

الʶʻاء  .37 (مʲل  الʺهʺʷة  الفʯات  احॽʱاجات  تلʰي  مالॽة  مʳʱʻات  نقʙم 

 .(ʧʽʯواللاج 

 مʛتفعة 12 0.94400 3.64

 مʛتفعة 10 0.94400 3.71 نʷارك في بʛامج تʙرॽʰȄة لʱعʜȄʜ الʨʺʷل الʺالي في الʺʻاȘʡ الॽɿȄʛة.  .38

39.  .ʥʻʰة داخل الॽʀʛʱوال ʅॽʣʨʱص الʛفي ف ʧʽʶʻʳال ʧʽاواة بʶʺز الʜتفعة 9 0.96800 3.71 نعʛم 

40.  ʦॽعلʱال (مʲل  الأساسॽة  الʙʵمات   ʧʶʴت الʱي  الʺʷارȄع   ʦعʙن

 والʴʸة). 

 مʛتفعة 7 1.11900 3.73

نʱعاون مع الʺʤʻʺات الʺʴلॽة لȄʨʺʱل الʺॼادرات الاجʱʺاॽɺة (مȞافʴة   .41

.(ʛالفق 

 مʛتفعة 8 1.05300 3.73

 مʛتفعة 4 1.02900 3.89 نʝॽʁ الأثʛ الاجʱʺاعي لʛʰامʻʳا ȞʷǼل دورȑ لʹʺان فعالʱʽها.  .42

 مʛتفعة 14 1.00400 3.62 الʢاقة في الفʛوع. نقلل الʸॼʺة الʨȃʛؔنॽة للʥʻʰ عʛʰ تʧʽʶʴ ؗفاءة  .43

الʺʨارد   .44 أو  الʨʽʰلʨجي  الʨʻʱع  تهʙد  الʱي  الʺʷارȄع  تʺȄʨل   ʠفʛن

 الॽɻॽʰʢة.

 مʛتفعة 6 0.94400 3.84

نʙʵʱʶم تقॽʻات ذॽؗة (مʲل الʰلʨك تʧʽʷ) لʱعʜȄʜ الʷفاॽɾة في الȄʨʺʱل   .45

 .ʛʹالأخ 

 مʛتفعة 5 1.12100 3.84

 مʛتفعة 3 0.96300 3.93 الʙʱوʛȄ وȂدارة الʻفاǽات الإلʛʱؔونॽة. نʷارك في مॼادرات إعادة  .46

نʛʺʲʱʶ في مʷارȄع تهʙف إلى اسʱعادة الʦʤʻ الॽʯʽʰة الʺʛʹʱرة (مʲل   .47

.(ʛʽʳʷʱال 

 مʛتفعة 2 0.93900 4.20

 جʙا مʛتفعة 1 1.02700 4.24 نقʙم حʨافʜ للعʺلاء الʚيʧ يʨʻʰʱن مʺارسات صǽʙقة للʯʽʰة. .48

 مʙتفعة  0.83400 3.7748 الʗʯʴʸامة  الॻʸʹʯة

  .SPSSمʧ إعʙاد الʢالॼة Ǽالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج الʗʶʸر: 

مʧ خلال تʴلʽل الॽʰانات الʨاردة في الʙʳول أعلاه، ʧȞʺǽ اسʱʻʱاج الʱʻائج الʱالॽة ॽɾʺا ʟʵǽ الॼɻارات 

Ǽ ةʢॼتʛʺر الʨʴʺ:امةʙʱʶʺة الॽʺʻʱال  

نʨجه الȄʨʺʱل نʨʴ مʷارȄع خʹʛاء (مʲل الʢاقة الʺʙʳʱدة) لʱعʜȄʜ الʨʺʻ  "سʳلॼɺ ʗارة    :31الॺɹارة  

ȑادʸʱتفعا (  "الاقʛا مʢسʨʱتفع (3.71مʛم ȑارॽɻاف مʛʴ0.944) مع ان  ʨʴا نʴجها واضʨت ʛهʤǽ مʺا ،(

دعʦ الʺʷارȄع الʛʹʵاء ؗʺʙخل لʴʱقȘʽ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ، لʧؔ الॼʱايʧ الʛʽʰؔ في الآراء قǽ ʙعʝȞ اخʱلافا 

في أولȄʨات الȄʨʺʱل بʧʽ الفʛوع أو صعȃʨات في ॽʀاس العʨائʙ الʺالॽة قʛʽʸة الʺȐʙ لهʚه الʺʷارȄع، مʺا  

 الʯʽʰي لʹʺان الʙʳوȐ الʺʜدوجة. -ʙʱʶǽعي تعʜȄʜ آلॽات تقʦॽʽ الأثʛ الʺالي 
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 "لʱقʦॽʽ الʺʵاʛʡ الʺالॽة والॽʯʽʰة للاسʲʱʺارات   ESGنعʙʺʱ على معايʛʽ  "حʸلॼɺ ʗارة    :32الॺɹارة  

) Ȍسʨʱتفع ( 3.47على أدنى مʛم ȑارॽɻاف مʛʴمع ان ʙعॼا الʚة 0.944) في هǽودʙʴم ʧف عʷȞǽ مʺا ،(

  ʥذل Ȑʜعǽ ʙق ʘʽارات، حʺʲʱالاس ʦॽʽة) في تقʺ ʨؗʴة، والॽɺاʺʱة، الاجॽʯʽʰة (الॽʺامة العالʙʱالاس ʛʽي معايʻʰت

ʨادر   ؗʛȄʨʢورة تʛʹǼ رʚʻما ي ʨفها، وهॽا على تؔالʤفʴأو ت ʛʽه الʺعايʚه Șʽʰʢة في تॽʻة الفʛʰʵال ʟإلى نق

 ʢȃها ǼالʺȞاسʖ الاسʛʱاتॽʳॽة Ȅʨʡلة الأجل.مʸʸʵʱة في تʴلʽل مʵاʛʡ الاسʙʱامة ور 

نʶاهʦ في خلȘ فʛص عʺل عʛʰ تʺȄʨل الʺʷارȄع الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة  "سʳلॼɺ ʗارة    :33الॺɹارة  

)، مʺا ǽعʝȞ الʜʱاما جʜئॽا بʙعʦ رȄادة  0.968) مع انʛʴاف مॽɻارȑ (3.53مʨʱسʢا مʛتفعا (   "الʺʙʱʶامة

الأعʺال الʺʙʱʶامة، لʧؔ الʗʱʷʱ في الاسʳʱاǼات قʙ يʛتǼ Ȍॼʹعف آلॽة تॼʱع الأثʛ الॽʣʨفي لهʚه الʺʷارȄع 

  ʛȄʨʢت ȌʢʵǼ ةॼاحʸة مॽلȄʨʺامج تʛب ʦॽʺʸت ʖلʢʱي، مʺا يʻالʺه ʖȄرʙʱمع جهات ال Șʽʶʻʱال ʟأو نق

 .ʧيʙʽفʱʶʺرات الʙق 

نقلل مʧ اسʱهلاك الʺʨارد الॽɻॽʰʢة في العʺلॽات الʙاخلॽة (مʲل الʢاقة  "حققॼɺ ʗارة    :34الॺɹارة  

)، مʺا ʛʽʷǽ إلى جهʨد مʱفاوتة في  1.119) مع انʛʴاف مॽɻارȑ مʛتفع ( 3.56مʨʱسʢا مʛتفعا (  "والʺॽاه)

تʛشʙʽ الاسʱهلاك الʙاخلي، حʘʽ قǽ ʙعʝȞ الॼʱايʧ الॽɼ ʛʽʰؔاب سॽاسات مʨحʙة لॽʁاس الʸॼʺة الॽʯʽʰة أو  

نقʟ الʨعي Ǽأهʺॽة الȌȃʛ بʧʽ الؔفاءة الʷʱغʽلॽة والاسʙʱامة الʺالॽة، مʺا ʨʱʶǽجʖ تʻʰي معايʛʽ مʛجॽɻة  

 ) لʱعʜȄʜ الʷفاॽɾة. ISO 50001(مʲل 

أدنى  "نʨʢر اسʛʱاتॽʳॽات اسʲʱʺارȄة تعʜز الاسʙʱامة على الʺȐʙ الȄʨʢل"سʳلॼɺ ʗارة  :35الॺɹارة 

) Ȍسʨʱ3.40م) ȑارॽɻاف مʛʴ1.053) مع ان  ،Ȑʙʺل الȄʨʡ يʳॽاتʛʱالاس Ȍॽʢʵʱة في الʨʳفǼ رʚʻمʺا ي ،(

ʜʽا على الأهʙاف الॽʴȃʛة الʱقلǽʙʽة على حʶاب   ʛؗة تʳॽʱʻال ʝȞتع ʙق ʘʽارات عا حॼʱ    ما ʨامة، وهʙʱالاس

 يʱعارض مع مʙʰأ الʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي الȑʚ يʢʱلʖ مʨاءمة بʧʽ العʨائʙ الʺالॽة والأǼعاد الȄʨʺʻʱة. 

مʨʱسʢا    "نʳʷع العʺلاء على تʻʰي مʺارسات مالॽة مʙʱʶامة عʛʰ مʳʱʻاتʻا"حققॼɺ ʗارة    :36الॺɹارة  

)، مʺا ʤǽهʛ مʴاولات لʱعʜȄʜ الʲقافة الʺالॽة الʺʙʱʶامة، لʧؔ  1.029) مع انʛʴاف مॽɻارȑ (3.62مʛتفعا (

الॼʱايʧ في الآراء قǽ ʙعʝȞ ضعفا في فعالॽة الʴʺلات الʨʱعȄʨة أو عʙم ملاءمة Ǽعʠ الʺʳʱʻات لاحॽʱاجات  

 العʺلاء، مʺا ʙʱʶǽعي تعʨʴǼ ʜȄʜث الʨʶق لʛȄʨʢʱ حلʨل مالॽة جاذǼة ومعʜزة للʶلʨك الʺʕʶول.



 تʴॺة  - BADR الفʶل الʰاني: دور الʘؕاء الاسʙʯاتʱॻي في تʲقȖʻ الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة بʣʹʮ الفلاحة والॻʸʹʯة الॻɽȂʙة

121 

) ȑادʸʱالاق ʙعॼالǼ ةʢॼتʛʺارات الॼɻل الʽلʴت ʛهʤǽ31-36  امة، معʙʱالاس ʦدع ʨʴجها عاما نʨت (

  ʧʽب الʶʴابॽة  الʺʨʱسʢات  تʛʱاوح   ʘʽالعʺلي، ح  Șʽʰʢʱال  Ȑʨʱʶتفاوت في م مʺا 3.71و  3.40وجʨد   ،

ǽعʝȞ الʜʱاما نॽʰʶا بʙمج الاعॼʱارات الاقʸʱادǽة مع الأǼعاد الॽʯʽʰة والاجʱʺاॽɺة، حʘʽ تʛʰز نقاȋ القʨة في  

(الॼɻارة   الʛʹʵاء  الʺʷارȄع   ʨʴن الȄʨʺʱل  الʺالॽة 3.71:  31تʨجॽه  الʺʺارسات  على  العʺلاء  وتॽʳʷع   (

:  32(الॼɻارة   ESGضعف تʻʰي معايʛʽ  )، إلا أن الǽʙʴʱات تʤل قائʺة في 3.62: 36الʺʕʶولة (الॼɻارة  

3.47ɻال) Ȑʙʺلة الȄʨʡ ةʴة واضȄارʺʲʱات اسॽʳॽاتʛʱاب اسॽɼارة  ) وॼ35  :3.40  ةʨʳفǼ رʚʻما ي ʨوه ،(

 ʛʡاʵʺة والॽة الʺالॽʴȃʛال ʧʽاءمة بʨم ʖلʢʱي ȑʚي الʳॽاتʛʱؗاء الاسʚات الॼلʢʱة ومॽالʴالʺʺارسات ال ʧʽب

الॼɻارة   (مʲل  الॼɻارات   ʠعॼل الʺʛتفع   ȑارॽɻʺال الانʛʴاف   ʛʶفǽ  ʘʽة، حॽʯʽʰلاف  1.119:  34الʱاخǼ  (

سॽاسات مʕسॽʶة مʨحʙة، مʺا ʙʱʶǽعي تعʜȄʜ الʱؔامل بʧʽ آلॽات أولȄʨات الȘʽʰʢʱ بʧʽ الفʛوع أو ॽɼاب  

الȄʨʺʱل الأخʹʛ وॽʀاس أثʛه الاقʸʱادȑ عʛʰ مʕشʛات أداء ملʺʨسة، Ȍȃʛؗ خفʠ اسʱهلاك الʺʨارد (الॼɻارة  

اسʙʱامة عالʺॽة  34  ʛʽي معايʻʰʱل الʙولॽة  الʺʕسʶات  الʛʷاكات مع   ʜȄʜوتع الʷʱغʽلॽة،  الؔفاءة   ʧʽʶʴʱب  (

)ESG ʖاسʻʱازنة    ) تʨʱة مǽادʸʱة اقॽʺʻت Șʽقʴʱا لȄورʛؔامل ضʱا الʚه ʛʰʱعǽ ʘʽلي، حʴʺاق الॽʶمع ال

  تʙعʦ رؤȄة الʥʻʰ الاسʛʱاتॽʳॽة.

ॼɺارة    :37الॺɹارة    ʗلʳاء "سʶʻال (مʲل  الʺهʺʷة  الفʯات  احॽʱاجات  تلʰي  مالॽة  مʳʱʻات  نقʙم 

(ʧʽʯواللاج"  ) تفعاʛا مʢسʨʱ3.64م) ȑارॽɻاف مʛʴل  1.004) مع انʨʺʷال ʜȄʜعʱاولات لʴم ʝȞعǽ مʺا ،(

الʺالي، لʧؔ الॼʱايʧ الʛʽʰؔ في الآراء قʛʽʷǽ ʙ إلى تفاوت في تȘʽʰʢ هʚه الॽʶاسة بʧʽ الفʛوع أو عʙم ملاءمة  

Ǽعʠ الʺʳʱʻات للاحॽʱاجات الفعلॽة، مʺا ʙʱʶǽعي تعʺȘʽ الʙراسات الʺʙʽانॽة لفهʦ الǽʙʴʱات الʵاصة ȞǼل  

 فʯة.

الॽɿȄʛة"حققॼɺ ʗارة    :38الॺɹارة    Șʡاʻʺال في  الʺالي  الʨʺʷل   ʜȄʜعʱل تʙرॽʰȄة  بʛامج  في    "نʷارك 

)، مʺا ʤǽهʛ الʜʱاما جʜئॽا بʧʽȞʺʱ الʺʱʳʺعات الॽɿȄʛة،  0.944) مع انʛʴاف مॽɻارȑ ( 3.71مʨʱسʢا مʛتفعا (

الʙʱرॽʰȄة أو ضعف الʺʱاǼعة   الʛʰامج   ʛʽمعاي ʙʽحʨا في تʸنق ʝȞعǽ ʙتفع قʛʺال ȑارॽɻʺاف الʛʴالان ʧؔل

 لॽʁاس أثʛها على الʺȐʙ الȄʨʢل.

  "نعʜز الʺʶاواة بʧʽ الʧʽʶʻʳ في فʛص الʅॽʣʨʱ والॽʀʛʱة داخل الʥʻʰ"سʳلॼɺ ʗارة    :39الॺɹارة  

)، مʺا ʷȞǽف عʧ جهʨد مʱفاوتة في تʴقȘʽ  1.121) مع انʛʴاف مॽɻارȑ مʛتفع (3.71مʨʱسʢا مʛتفعا (
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العʙالة الʙاخلॽة، حʘʽ قǽ ʙعȐʜ الʗʱʷʱ الʛʽʰؔ إلى تʜʽʴات مʕسॽʶة غʛʽ معلʻة أو ॽɼاب سॽاسات تॽʀʛة  

 شفافة، مʺا يʢʱلʖ تʻʰي مʕشʛات ॽʀاس جʙʻرȄة دورȄة. 

  "نʙعʦ الʺʷارȄع الʱي تʧʶʴ الʙʵمات الأساسॽة (مʲل الʱعلʦॽ والʴʸة)"حققॼɺ ʗارة    :40الॺɹارة  

الॽʱʴʱة  0.963) مع انʛʴاف مॽɻارȑ (3.73مʨʱسʢا مʛتفعا ( الॽʻʰة   ʜȄʜفي تع ʥʻʰال )، مʺا يʛʰز دور 

الاجʱʺاॽɺة، لʧؔ الॼʱايʧ في الآراء قʙ يʛتǼ Ȍॼʹعف الȘʽʶʻʱ مع الʳهات الʨȞʴمॽة لʹʺان اسʙʱامة هʚه 

 الʺʷارȄع.

الʺॼادرات الاجʱʺاॽɺة (مȞافʴة  "سʳلॼɺ ʗارة    :41الॺɹارة   لȄʨʺʱل  الʺʴلॽة  الʺʤʻʺات  نʱعاون مع 

(ʛالفق"  ) مʛتفعا  (3.73مʨʱسʢا   ȑارॽɻم انʛʴاف  مع  الʛʷاكات  0.939)  لأهʺॽة  إدراكا   ʝȞعǽ مʺا   ،(

الʺॽɻʺʱʳة، إلا أن الʤǽ ȑʙʴʱل قائʺا في ॽʀاس الأثʛ الȑʨʺʻʱ لهʚه الʺॼادرات وتȄʨʴلها إلى سॽاسات مʕسॽʶة 

 دائʺة.

أعلى    "نʝॽʁ الأثʛ الاجʱʺاعي لʛʰامʻʳا ȞʷǼل دورȑ لʹʺان فعالʱʽها"تʙʸرت ॼɺارة    :42الॺɹارة  

)  Ȍسʨʱ3.89م)  ȑارॽɻم انʛʴاف  مع  في  1.027)   ʛʽʰؔال  ʧايॼʱال  ʧؔل  ،ʦॽʽتق آلॽات  وجʨد   ʙ ʕؗي مʺا   ،(

الاسʳʱاǼات قǽ ʙعॽɼ ʝȞاب مʻهॽʳة مʨحʙة لॽʁاس الأثʛ، مʺا ʨʱʶǽجʖ تʻʰي أʛʡ تقʦॽʽ معʙʺʱة (مʲل نȄʛʤة  

 .(ʛʽʽغʱال 

  ʧʽات بʢسʨʱʺاوح الʛʱت ʘʽة، حॽɻʺʱʳʺامة الʙʱالاس ʛʽعايʺǼ لاʙʱاما معʜʱاعي الʺʱالاج ʙعॼال ʛهʤǽ

)، مع وجʨد تفاوت ملȍʨʴ في تȘʽʰʢ الॽʶاسات ؗʺا تʤهʛ الانʛʴافات الʺॽɻارȄة الʺʛتفعة  3.89و 3.64(

 ʧʽارتॼɻارة 42و  39(خاصة في الॼɻاعي (الʺʱالاج ʛاس الأثॽʀ ة فيʨالق ȋز نقاʛʰت ʘʽ3.89: 42)، ح  (

(الॼɻارة   الʙʵمات الأساسॽة   ʧʶʴي تʱال الʺʷارȄع   ʦ3.73:  40ودعʤات تǽʙʴʱال أن  قائʺة في  )، إلا  ل 

)، مʺا  1.121) مع انʛʴاف مॽɻارȑ مʛتفع ( 3.71:  39تʴقȘʽ الʺʶاواة بʧʽ الʧʽʶʻʳ داخل الʥʻʰ (الॼɻارة  

عف نʰʶي في ضʺان اسʙʱامة الʨʺʷل ǽعʝȞ تفاوتا في تȘʽʰʢ سॽاسات العʙالة الʙاخلॽة، ؗʺا يلاحȎ ض

) رغʦ الʳهʨد الʺʚʰولة، وهʨ ما قǽ ʙعʨد إلى ॽɼاب آلॽات تॼʱع  3.64: 37الʺالي للفʯات الʺهʺʷة (الॼɻارة 

الʚؗاء   ʜȄʜتع ʙʱʶǽعي  مʺا   ،ʧʽȞʺʱال لʛʰامج  الʺʸʸʵة  الʺʨارد   ʟنق أو  الفʯات  هʚه  دॽʀقة لاحॽʱاجات 

لʳʺع رقʺॽة  تʛȄʨʢ مʸʻات   ʛʰي عʳॽاتʛʱات    الاسʛشʕي مʻʰوت الʺʱʶهʙفة،  الفʯات   ʧة عॽɺʨʻال الॽʰانات 

  ʦॽʺʸʱة لॽʺǽات الأكادʶسʕʺاكات مع الʛʷال Șʽʺتع ʖة، إلى جانॽاخلʙالة الʙم في العʙقʱاس الॽʁة لȄرʙʻج

  ʧʽب الʱؔامل  ǽعʛʰʱ هʚا   ʘʽفاعلة، ح إلى سॽاسات مʕسॽʶة  الاجʱʺاعي   ʛالأث ʦجʛʱت تقʦॽʽ علʺॽة  أدوات 
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  ʦعʙوت الʥʻʰ الاسʛʱاتॽʳॽة  تʨاكʖ رؤȄة  تॽʺʻة مॽɻʺʱʳة مʙʱʶامة   Șʽقʴʱل والʨʻعي ضʛورة  الؔʺي  الʴʱلʽل 

  ). SDGsأهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة (

ॼɺارة    :43الॺɹارة    ʗلʳوع"سʛالف في  الʢاقة  ؗفاءة   ʧʽʶʴت  ʛʰع  ʥʻʰلل الʨȃʛؔنॽة  الʸॼʺة   "نقلل 

) مʛتفعا  (3.62مʨʱسʢا   ʠفʵʻم  ȑارॽɻم انʛʴاف  مع   (0.834  ʧʽʶʴʱب الʜʱاما مʕسॽʶا   ʝȞعǽ مʺا   ،(

الأداء الʯʽʰي الʷʱغʽلي، لʧؔ الʺʨʱسȌ الأقل نॽʰʶا مقارنة بॼاقي الॼɻارات قʛʽʷǽ ʙ إلى حاجة لʱعʺʦॽ أفʹل  

.ʧʽفʣʨʺلل ʜافʨʴǼ هاʢȃوع ورʛع الفॽʺالʺʺارسات على ج  

  "نʛفʠ تʺȄʨل الʺʷارȄع الʱي تهʙد الʨʻʱع الʨʽʰلʨجي أو الʺʨارد الॽɻॽʰʢة"حققॼɺ ʗارة    :44الॺɹارة  

انʛʴاف مॽɻارȑ ( 3.84مʨʱسʢا مʛتفعا (  الʯʽʰة، لʧؔ  0.852) مع  ʴǼʺاǽة  الʜʱاما أخلاॽʀا   ʛهʤǽ مʺا ،(

الانʛʴاف الʺॽɻارȑ الʺʛتفع نॽʰʶا قǽ ʙعʝȞ ضغʡʨا اقʸʱادǽة أو غʺʨضا في معايʛʽ الʱقʦॽʽ، مʺا ʙʱʶǽعي  

  تʴلʽلي واضح لʅॽʻʸʱ الʺʵاʛʡ الॽʯʽʰة. تʛȄʨʢ إʡار  

نʙʵʱʶم تقॽʻات ذॽؗة (مʲل الʰلʨك تʧʽʷ) لʱعʜȄʜ الʷفاॽɾة في الȄʨʺʱل  "سʳلॼɺ ʗارة    :45الॺɹارة  

ʛʹتفعا (  "الأخʛا مʢسʨʱتفع ( 3.84مʛم ȑارॽɻاف مʛʴ0.999) مع ان  ʨʴجه ناشئ نʨت ʧف عʷȞǽ مʺا ،(

الابʱؔار الʨʻؔʱلʨجي، لʧؔ الॼʱايʧ الʛʽʰؔ في الآراء قʙ يʛتʸǼ Ȍॼعȃʨات تقॽʻة أو نقʟ في الʨؔادر الʺʕهلة، 

  وهʨ ما يʢʱلʖ اسʲʱʺارات في الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʛقʺॽة. 

الʻفاǽات الإلʛʱؔونॽة"حققॼɺ ʗارة    :46الॺɹارة   الʙʱوʛȄ وȂدارة  مʨʱسʢا    "نʷارك في مॼادرات إعادة 

)، مʺا يʛʰز جهʨدا ملʺʨسة في الإدارة الॽʯʽʰة، لʧؔ الȑʙʴʱ  0.986) مع انʛʴاف مॽɻارȑ (3.93مʛتفعا (

  ʤǽل في تʨسॽع نʢاق هʚه الʺॼادرات لʴʱقȘʽ أثʛ واسع الʢʻاق. 

نʛʺʲʱʶ في مʷارȄع تهʙف إلى اسʱعادة الʦʤʻ الॽʯʽʰة الʺʛʹʱرة (مʲل  "تʙʸرت ॼɺارة    :47الॺɹارة  

(ʛʽʳʷʱال"  ) Ȍسʨʱ4.20ثاني أعلى م) ʠفʵʻم ȑارॽɻاف مʛʴ0.405) مع ان  ȍفاʴة الȄʨأول ʙ ʕؗمʺا ي ،(

الॽʯʽʰة   ʙائʨالع ذات  للاسʲʱʺارات  نʺʨذجا  الʺʷارȄع  هʚه   ʛʰʱتع  ʘʽح  ،ʥʻʰال اسʛʱاتॽʳॽة  في  الʯʽʰة  - على 

  الاقʸʱادǽة الʺʜدوجة.

أعلى مʨʱسȌ    "نقʙم حʨافʜ للعʺلاء الʚيʧ يʨʻʰʱن مʺارسات صǽʙقة للʯʽʰة "حققॼɺ ʗارة    :48الॺɹارة  

)4.24 ) ʠفʵʻم ȑارॽɻاف مʛʴة  0.435) مع انॽʯʽʰات الॽ ʨؗلʶال ʜʽفʴا في تʣʨʴاحا ملʳن ʝȞعǽ مʺا ،(

ʜʽة لʱعʜȄʜ الʲقافة الॽʯʽʰة الʺॽɻʺʱʳة.  الإʳǽابॽة عʛʰ آلॽات مالॽة مʛؔʱʰة، وهʨ ما ǽعʛʰʱ رؗ



 تʴॺة  - BADR الفʶل الʰاني: دور الʘؕاء الاسʙʯاتʱॻي في تʲقȖʻ الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة بʣʹʮ الفلاحة والॻʸʹʯة الॻɽȂʙة

124 

  ʧʽارات بॼɻات الʢسʨʱاوح مʛʱت ʘʽامة، حʙʱʶʺة الॽʺʻʱعاد الǼأ ʧʽب Ȍسʨʱي أعلى مʯʽʰال ʙعॼل الʳس

(مʲل  4.24و  3.62( الاسʛʱاتॽʳॽة  الأهʺॽة  ذات  الॼɻارات  في  نॽʰʶا  مʵʻفʹة  مॽɻارȄة  انʛʴافات  مع   ،(

  ʧʽارتॼɻة  48و   47الॽʳॽاتʛʱة الاسȄʨاله ʧء مʜʳؗ ةʯʽʰعلى ال ȍفاʴالǼ اȄʨا قॽʶسʕاما مʜʱال ʝȞعǽ مʺا ،(

 ̔h ॽʯة) وتʴفʜʽ العʺلاء على  للʥʻʰ، حʘʽ تʛʰز القʨة في الاسʲʱʺارات الॽʯʽʰة Ȅʨʡلة الʺȐʙ (كاسʱعادة الʦʤʻ ال

الʺʺارسات الʛʹʵاء، لʧؔ الǽʙʴʱات تʤل قائʺة في تعʺʦॽ الʱقॽʻات الॽؗʚة (مʲل الʰلʨك تʧʽʷ) ورفع ؗفاءة  

ʱؔامل بʧʽ الʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي والابʱؔار الʨʻؔʱلʨجي عʛʰ  الʢاقة في جʺॽع الفʛوع، مʺا ʙʱʶǽعي تعʜȄʜ ال

 ʘʽي، حʯʽʰام الʜʱالالǼ لȄʨʺʱال Ȍȃʛة صارمة لॽاسات داخلॽي سʻʰفة، وتॽʤʻة الॽʻقʱات ال ʛؗاكات مع شʛش

.ȑʛائʜʳفي الʛʸʺاع الʢة في القॽʯʽادة بȄر Șʽقʴʱورة لʛجه ضʨʱا الʚه ʛʰʱعǽ 

الʗʯʴʸامة  مʦʲرسʳل   مʛتفعا   الॻʸʹʯة  عاما  معʙʱل)  3.7748(  مʨʱسʢا   ȑارॽɻم انʛʴاف   مع 

)0.62730(ʥʻام بʜʱال ʝȞعǽ مʺا ،  BADR    املة، مع تفاوت فيʷامة الʙʱالاس ʛʽعايʺǼ  عادǼالأ ʧʽالأداء ب

الॼʺǼ ʥʻʰادرات اسʱعادة الʦʤʻ الإʨȞǽلʨجॽة (الॼɻارة    ʜʽʺي، تʯʽʰال  ʙعॼال ) وتقʦǽʙ  4.20:  47الʲلاثة. ففي 

)، مʺا ʤǽهʛ تʨجها اسॼʱاॽʀا لʱعʜȄʜ الأثʛ  4.24:  48حʨافʜ للعʺلاء لʻʰʱي الʺʺارسات الʛʹʵاء (الॼɻارة  

ʦॽʺفي تع ʗʽقǼ اتǽʙʴʱال ʧؔابي، لʳǽي الإʯʽʰارة    الॼɻال) ʧʽʷك تʨلʰل الʲة مॽؗʚات الॽʻقʱ3.84:  45ال  (

الॼعʙ الاجʱʺاعي، فقʙ بʛز في ॽʀاس الأثʛ الʺʱʳʺعي (الॼɻارة   ) ودعʦ  3.89:  42لʱعʜȄʜ الʷفاॽɾة. أما 

)، لʻؔه واجه تǽʙʴات في تʴقȘʽ الʺʶاواة الʙʻʳرȄة الʙاخلॽة (الॼɻارة  3.73:  40الʙʵمات الأساسॽة (الॼɻارة  

). في حʧʽ سʳل الॼعʙ الاقʸʱادȑ 3.64:  37عʺʦॽ الʨʺʷل الʺالي للفʯات الʺهʺʷة (الॼɻارة  ) وت3.71:  39

ʛʽي معايʻʰر، خاصة في تʨʴʺات الʢسʨʱأدنى م ESG   ارةॼɻ3.47: 32(ال  Ȑʙʺلة الȄʨʡ اراتʺʲʱوالاس (

 . )، مʺا ǽعʝȞ حاجة ملʴة لʱعʜȄʜ الʱؔامل بʧʽ الॽʴȃʛة الʺالॽة والأǼعاد الȄʨʺʻʱة3.40:  35(الॼɻارة  

ʤǽهʛ الʴʱلʽل الؔلي أن الʥʻʰ نʳح في تʛسॽخ مȞانʱه ؗفاعل بʯʽي رائʙ، لʻؔه ʱʴǽاج إلى سʙ الفʨʳة 

ȑادʸʱحة والأداء الاقʨʺʢة الॽʯʽʰاسات الॽʶال ʧʽاعة  -بʻي في صʳॽاتʛʱؗاء الاسʚال ʜȄʜتع ʛʰاعي، عʺʱالاج

الॽʺʻʱة الʺʴلॽة، مع تʛȄʨʢ    القʛارات، وتʻʰي أدوات تʺȄʨلॽة مʛؔʱʰة تȌȃʛ بʧʽ الȄʨʺʱل الأخʹʛ واحॽʱاجات 

  Șʽقʴت ʦعʙامة، مʺا يʙʱʶʺارات الʺʲʱاكʺي للاسʛʱال ʛاس الأثॽʁة لॽʲʴॼهات الʳة مع الॽʳॽاتʛʱاكات اسʛش

 .ȑʛائʜʳاد الʸʱة للاقॽɿȄʛة الॽصʨʸʵة والॽʺجهات العالʨʱال ʧʽازن بʨت 
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  الʠʸلʔ الʰالʖ: اخॺʯار فʙضॻات الʗراسة

  الʺʢلʖ اخॼʱار فʛضॽات الʙراسة ؗالʱالي: سʦʱʽ في هʚا 

  الʙئʴॻة  الفʙضॻةأولا: اخॺʯار 

أنه الʛئʶॽة على  الفʛضॽة   ʟʻت   ʙجʨؗاء  دور  يʚي  للʳॽاتʛʱفي   الاس   Șʽقʴة   تॽʺʻʱامة  الʙʱʶʺال   ʥʻب  

  . α ≤ 0.05 دلالة مȐʨʱʶ  عʙʻ   تʶॼة – BADR الॽɿȄʛة والॽʺʻʱة الفلاحة

  Ȍॽʶॼال الʢʵي  الانʙʴار  أسلʨب  اسʙʵʱام   ʦت الفʛضॽة  ǽقʨم  لاخॼʱار  إحʸائي  نʺʨذج خʢي   ʨوه

 ʛʽغʱم ʧʽب Ȍॼتʛي تʱالعلاقة ال ʛيʙقʱع  بǼاʱال ʛʽغʱʺال ʨوه ʙامة(  ؗʺي واحʙʱʶʺة الॽʺʻʱي    )الʺؗ ʛʽغʱمع م

الʨʺʻذج معادلة إحʸائॽة خॽʢة ʧȞʺǽ    ، وʱʻȄج عʧ هʚا)الʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي(  آخʛ وهʨ الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل

  .الʺʱغʛʽ الʱاǼع عʙʻ معʛفة ॽʀʺة الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل ا لʱفʛʽʶ العلاقة بʧʽ الʺʱغʧȄʛʽ أو تقʙيॽʀ ʛʺةهاسʙʵʱام

  الʙئʴॻة  للفʙضॻة  يʦضح نʯائج نʦʸذج الانʗʲار الȊॻʴॺ: 14 رقʤ الʗʱول

 SigمȎʦʯʴ الʗلالة   الȁʦʴʲʸة  ʸॻɾFة   الȁʙʸعات مʦʯسDF   Ȋدرجة الȂʙʲة   مʦʸʱع الȁʙʸعات   الʹʦʸذج 

  001.>  66.597  10.521  1  10.521  الانʗʲار 
      158.  43  6.793  الʠʳأ 

        44  17.314  الإجʸالي 

 ʙʻغʯʸال  β   ȏارॻɹʸأ الʠʳمعامل   الβ   ةʸॻɾt  ةȁʦʴʲʸلالة   الʗال ȎʦʯʴمSig  

 ʕابʰ943.  072.    462.  033.  ال  
  001.>  8.161  780.  118.  965.  الʘؕاء الاسʙʯاتʱॻي 

 :ȉاॺ0.780معامل الارت   :ʗيʗʲʯع:   0.608معامل الǺاʯال ʙʻغʯʸامة الʙʱʶʺة الॽʺʻʱال  

  .SPSSمʧ إعʙاد الʢالॼة Ǽالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج الʗʶʸر: 

يʱʹح مʧ نʱائج تʴلʽل الانʙʴار الʢʵي الȌॽʶॼ أن الʨʺʻذج الإحʸائي الʺʙʵʱʶم لاخॼʱار الفʛضॽة  

)، وهي  Sig=0.000) مȐʨʱʶ دلالة (66.597الʺȃʨʶʴة (  Fيʱʺʱع ʸǼلاحॽة عالॽة، حʘʽ سʳلॽʀ ʗʺة  

ʙ أن العلاقة بʧʽ الʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة  α=0.05أقل مʧ مȐʨʱʶ الʙلالة الʺʙʴد ( ʕؗمʺا ي ،(

لʗʶॽ عʨʷائॽة، وأن الʨʺʻذج قادر على تفʛʽʶ هʚه العلاقة ȞʷǼل فعال. وتʧʽʰ نʱائج الʴʱلʽل وجʨد علاقة  

) ȋاॼبلغ معامل الارت ʘʽح ،ʧȄʛʽغʱʺال ʧʽة بȄʨة قǽدʛʡ ةॽʡاॼارتR=0.780  ʧʽʶʴإلى أن ت ʛʽʷǽ مʺا ،(

ʺا يʨضح معامل الʙʴʱيʙ مʺارسات الʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي يʛتȌॼ بʧʶʴʱ ملȍʨʴ في تʴقȘʽ ا لॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة.ؗ 

)R²=0.608  أن الʚؗاء   60.8%)  جʨدة  في  الʱغʛʽات  إلى   Ȑʜعǽ الʺʙʱʶامة  الॽʺʻʱة  في   ʧايॼʱال  ʧم
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) الʺॽʁॼʱة  الॼʶʻة   Ȑʜتع بʻʽʺا  الॽʶاسات %39.2الاسʛʱاتʳॽي،  مʲل  الʨʺʻذج،  خارج   Ȑʛأخ عʨامل  إلى   (

 الʵارجॽة.الʨȞʴمॽة أو الʛʤوف الاقʸʱادǽة 

الʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي (  ʛʽتأث أن  ) ذو دلالة إحʸائॽة عالॽة  β=0.780أʣهʛت معاملات الانʙʴار 

)Sig=0.000) ʗابʲال ʛهʤǽ ʦا لʺʻʽب ،(β=0.033) ةॽائʸدلالة إح (Sig=0.943 مع Șافʨʱما ي ʨوه ،(

  ʧʽب العلاقة   ʧع  ʛʽʰعʱال  ʧȞʺȄو رئʶॽي.  ȞʷǼل  الʺʱʶقل   ʛʽغʱʺال  ʛʽتأث  ʛʽʶتف على   ʜ ʛؗت الʱي  الʻʺاذج 

  الʺʱغʧȄʛʽ عʛʰ معادلة الانʙʴار الʱالॽة:

y = 0.033 + 0.965x  

) الʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي. وتʛʽʷ هʚه الʺعادلة إلى أن ؗل تx  ʧʶʴ) الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، و(yحʘʽ تʺʲل ( 

Ǽʺقʙار ( إلى زȄادة مʨʱقعة   ȑدʕي يʳॽاتʛʱؗاء الاسʚال الॽʺʻʱة  Ǽ0.965ʺقʙار وحʙة واحʙة في  في  ) وحʙة 

 الʺʙʱʶامة، مʺا ǽعʝȞ الأهʺॽة الاسʛʱاتॽʳॽة لʱعʜȄʜ هʚا الʚؗاء ؗʺʙخل رئʶॽي لʴʱقȘʽ الاسʙʱامة الʺʕسॽʶة. 

ʙ وجʨد دور ذȑ دلالة إحʸائॽة للʚؗاء   ʕؗي تʱة الʶॽئʛة الॽضʛل الفʨʰق ʦʱائج، يʱʻه الʚاء على هʻب

  t، حʘʽ تʙعʦ الʦॽʁ الإحʸائॽة (كॽʁʺة  %95الاسʛʱاتʳॽي في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة عʙʻ مȐʨʱʶ ثقة  

) هʚه الاسʱʻʱاجات. وتʛʰز الʱʻائج الʴاجة  0.001>ومȐʨʱʶ الʙلالة الʺʵʻفʠ    8.161الʺȃʨʶʴة الॼالغة  

  ،ʦʤʻال  ʛʽؔلي وتفʰقʱʶʺال الʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي، لا سॽʺا في جʨانʖ الاسʛʷʱاف   ʦاسات دعॽس ʜȄʜإلى تع

لʱعʦॽʤ الأثʛ الإʳǽابي على الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، وضʺان تʅॽʣʨ هʚه العلاقة ȞʷǼل فعال في تʴقȘʽ أهʙاف  

الفʯات الʺهʺʷة، Ǽʺا يʨʱافȘ مع الʨʱجهات الॽʻʡʨة  ʺʷارȄع الʛʹʵاء وتʺʧʽȞ  الʥʻʰ الاسʛʱاتॽʳॽة، مʲل دعʦ ال

 والعالʺॽة نʨʴ الاسʙʱامة الʷاملة.
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  الأولى الفॻɸʙة الفʙضॻة اخॺʯارثانॻا: 

  والॽʺʻʱة   الفلاحة  بʥʻ  الʺʙʱʶامة  الॽʺʻʱة  تʴقȘʽ  في  للاسʛʷʱاف  دور  يʨجʙ   تʟʻ الفʛضॽة على أنه

  . α ≤ 0.05 دلالة مȐʨʱʶ  عʙʻ   تʶॼة –  BADR الॽɿȄʛة

  الأولى الفॻɸʙة للفʙضॻة  يʦضح نʯائج نʦʸذج الانʗʲار الȊॻʴॺ: 15 رقʤ الʗʱول

 SigمȎʦʯʴ الʗلالة   الȁʦʴʲʸة  ʸॻɾFة   الȁʙʸعات مʦʯسDF   Ȋدرجة الȂʙʲة   مʦʸʱع الȁʙʸعات   الʹʦʸذج 

  001.>  46.895  9.032  1  9.032  الانʗʲار 
      193.  43  8.282  الʠʳأ 

        44  17.314  الإجʸالي 

 ʙʻغʯʸال  β   ȏارॻɹʸأ الʠʳمعامل   الβ   ةʸॻɾt  ةȁʦʴʲʸلالة   الʗال ȎʦʯʴمSig  

 ʕابʰ161.  1.426    460. 656.  ال  
  001.>  6.848  722.  117.  802.  الاسʙʵʯاف 

 :ȉاॺ0.722معامل الارت   :ʗيʗʲʯع:   0.522معامل الǺاʯال ʙʻغʯʸامة الʙʱʶʺة الॽʺʻʱال  

  .SPSSمʧ إعʙاد الʢالॼة Ǽالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج الʗʶʸر: 

أʣهʛت نʱائج تʴلʽل الانʙʴار الʢʵي الȌॽʶॼ أن الʨʺʻذج الإحʸائي الʺʙʵʱʶم لاخॼʱار الفʛضॽة  

)، وهي  Sig=0.000) مȐʨʱʶ دلالة (46.895الʺȃʨʶʴة (  Fيʱʺʱع ʸǼلاحॽة عالॽة، حʘʽ سʳلॽʀ ʗʺة  

ʙ أن العلاقة بʧʽ الاسʛʷʱاف والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة لα=0.05  ʗʶॽأقل مʧ مȐʨʱʶ الʙلالة الʺʙʴد ( ʕؗمʺا ي ،(

ʷفʗ نʱائج الʴʱلʽل عʧ علاقة ارتॼاॽʡة   عʨʷائॽة، وأن الʨʺʻذج قادر على تفʛʽʶ هʚه العلاقة ȞʷǼل فعال. وؗ

 ) ȋاॼبلغ معامل الارت ʘʽح ،ʧȄʛʽغʱʺال ʧʽة بȄʨة قǽدʛʡR=0.722 مʺارسات ʧʽʶʴإلى أن ت ʛʽʷǽ مʺا ،(

)  R²=0.522يʨضح معامل الʙʴʱيʙ (الاسʛʷʱاف يʛتȌॼ بʧʶʴʱ ملȍʨʴ في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة. ؗʺا  

مʧ الॼʱايʧ في الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة ǽعȐʜ إلى الʱغʛʽات في جʨدة الاسʛʷʱاف، بʻʽʺا تعȐʜ الॼʶʻة    %52.2أن  

 ) إلى عʨامل أخȐʛ خارج الʨʺʻذج، مʲل الॽʶاسات الॽʺॽʤʻʱة أو الʱغʛʽات الʨʻؔʱلʨجॽة. %47.8الʺॽʁॼʱة (

) الاسʛʷʱاف   ʛʽتأث أن  الانʙʴار  معاملات  عالॽة  β=0.722أʣهʛت  إحʸائॽة  دلالة  ذو   (

)Sig=0.000) ʗابʲال ʛهʤǽ ʦا لʺʻʽب ،(β=0.656) ةॽائʸدلالة إح (Sig=0.161 مع Șافʨʱما ي ʨوه ،(

  ʧʽب العلاقة   ʧع  ʛʽʰعʱال  ʧȞʺȄو رئʶॽي.  ȞʷǼل  الʺʱʶقل   ʛʽغʱʺال  ʛʽتأث  ʛʽʶتف على   ʜ ʛؗت الʱي  الʻʺاذج 

 الʺʱغʧȄʛʽ عʛʰ معادلة الانʙʴار الʱالॽة:

y = 0.656 + 0.802x 
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) الاسʛʷʱاف. وتʛʽʷ هʚه الʺعادلة إلى أن ؗل تǼ ʧʶʴʺقʙار x) الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، و(yحʘʽ تʺʲل (

) وحʙة في الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، مʺا  0.802وحʙة واحʙة في الاسʛʷʱاف يʕدȑ إلى زȄادة مʨʱقعة Ǽʺقʙار (

 Ȍॽʢʵʱات الॽآل ʜȄʜعʱة لॽʳॽاتʛʱة الاسॽʺز الأهʛʰامة.يʙʱالاس Șʽقʴʱخل لʙʺؗ ليʰقʱʶʺال 

ʙ وجʨد دور ذȑ دلالة إحʸائॽة   ʕؗي تʱة الأولى الॽɺʛة الفॽضʛل الفʨʰق ʦʱائج، يʱʻه الʚاء على هʻب

  t، حʘʽ تʙعʦ الʦॽʁ الإحʸائॽة (كॽʁʺة  %95للاسʛʷʱاف في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة عʙʻ مȐʨʱʶ ثقة  

) هʚه الاسʱʻʱاجات. وتʛʰز الʱʻائج الʴاجة  0.001>ومȐʨʱʶ الʙلالة الʺʵʻفʠ    6.848الʺȃʨʶʴة الॼالغة  

  ʛʽغʱة (كالॽلʰقʱʶʺاهات الʳل الاتʽلʴالات تʳا في مʺॽلا س ،ʥʻʰاف داخل الʛʷʱاسات الاسॽس ʜȄʜإلى تع

تʴقȘʽ أهʙاف   ʦعʙي مʺا  Ǽالǽʙʴʱات،   ʕʰʻʱلل الʚؗاء الاصʻʢاعي  أدوات  وتʻʰي  الʛقʺي)  والʨʴʱل  الʺʻاخي 

لʺʛونة الاسʛʱاتॽʳॽة في مʨاجهة الʱعقʙʽات سʲʱʺارات الʛʹʵاء وضʺان االॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة عʛʰ تعʦॽʤ الا

 الʺʱʶقʰلॽة. 

  الʰانॻة  الفॻɸʙة الفʙضॻة اخॺʯارثالʰا: 

  الفلاحة   بʥʻ  الʺʙʱʶامة  الॽʺʻʱة  تʴقȘʽ  في  الȘʢʻʺǼ   ʦʤʻ  للʱفʛʽؔ  دور  يʨجʙ   تʟʻ الفʛضॽة على أنه

 .α ≤ 0.05 دلالة مȐʨʱʶ  عʙʻ  تʶॼة  – BADR الॽɿȄʛة والॽʺʻʱة

  للفʙضॻة الفॻɸʙة الʰانॻة   يʦضح نʯائج نʦʸذج الانʗʲار الȊॻʴॺ: 16 رقʤ الʗʱول

 SigمȎʦʯʴ الʗلالة   الȁʦʴʲʸة  ʸॻɾFة   مʦʯسȊ الȁʙʸعات   DFدرجة الȂʙʲة   مʦʸʱع الȁʙʸعات   الʹʦʸذج 

  001.>  24.268  6.247  1  6.247  الانʗʲار 
      257.  43  11.068  الʠʳأ 

        44  17.314  الإجʸالي 

 ʙʻغʯʸال  β   ȏارॻɹʸأ الʠʳمعامل   الβ   ةʸॻɾt  ةȁʦʴʲʸلالة   الʗال ȎʦʯʴمSig  

 ʕابʰ005.  2.963    482.  1.429  ال  
 ʤʢʹال ȖʠʹʸǺ ʙʻؒفʯ001.>  4.926  601.  122.  599.  ال  

 :ȉاॺ0.601معامل الارت   :ʗيʗʲʯع:   0.361معامل الǺاʯال ʙʻغʯʸامة الʙʱʶʺة الॽʺʻʱال  

 .SPSSمʧ إعʙاد الʢالॼة Ǽالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج الʗʶʸر: 

أʣهʛت نʱائج تʴلʽل الانʙʴار الʢʵي الȌॽʶॼ أن الʨʺʻذج الإحʸائي الʺʙʵʱʶم لاخॼʱار الفʛضॽة  

)، وهي  Sig=0.000) مȐʨʱʶ دلالة (24.268الʺȃʨʶʴة (  Fيʱʺʱع ʸǼلاحॽة عالॽة، حʘʽ سʳلॽʀ ʗʺة  

) الʺʙʴد  الʙلالة   Ȑʨʱʶم  ʧم والॽʺʻʱة  α=0.05أقل   ʦʤʻال  ȘʢʻʺǼ  ʛʽؔفʱال  ʧʽب العلاقة  أن   ʙ ʕؗي مʺا   ،(
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ʷفʗ نʱائج الʴʱلʽل   الʺʙʱʶامة لʗʶॽ عʨʷائॽة، وأن الʨʺʻذج قادر على تفʛʽʶ هʚه العلاقة ȞʷǼل جʜئي. وؗ

) ȋاॼبلغ معامل الارت ʘʽح ،ʧȄʛʽغʱʺال ʧʽة بʢسʨʱة مǽدʛʡ ةॽʡاॼعلاقة ارت ʧعR=0.601  ʛʽʷǽ مʺا ،(

تʧʽʶʴ مʕشʛات الاسʙʱامة. ؗʺا  في   ʦهʶǽ والʵارجॽة  الʙاخلॽة  للʱفاعلات  الʤʻامي   ʦالفه  Șʽʺتع أن  إلى 

) ʙيʙʴʱضح معامل الʨيR²=0.361  ات    %36.1) أنʛʽغʱإلى ال Ȑʜعǽ امةʙʱʶʺة الॽʺʻʱفي ال ʧايॼʱال ʧم

) إلى عʨامل أخȐʛ خارج الʨʺʻذج، مʲل  %63.9في جʨدة الʱفʛʽؔ الʤʻامي، بʻʽʺا تعȐʜ الॼʶʻة الʺॽʁॼʱة ( 

 الʲقافة الʺʕسॽʶة أو الॽʁادة الإدارȄة.

) ʦʤʻال ȘʢʻʺǼ ʛʽؔفʱال ʛʽار أن تأثʙʴت معاملات الانʛهʣأβ=0.601  ةॽة عالॽائʸذو دلالة إح (

)Sig=0.000) ʗابʲال ʛهʣا أʺʻʽب ،(β=1.429) اʹǽة أॽائʸدلالة إح (Sig=0.005  ʝȞعǽ ʙمʺا ق ،(

  ʛʰع ʧȄʛʽغʱʺال ʧʽالعلاقة ب ʧع ʛʽʰعʱال ʧȞʺȄذج. وʨʺʻرجة في الʙʺال ʛʽغ Ȑʛامل الأخʨللع ʗثاب ʛʽد تأثʨوج

  معادلة الانʙʴار الʱالॽة:

y = 1.429 + 0.599x  

الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، و(yحʘʽ تʺʲل (  (x  ه الʺعادلة إلى أن ؗلʚه ʛʽʷوت .ʦʤʻال ȘʢʻʺǼ ʛʽؔفʱال  (

) وحʙة في الॽʺʻʱة  0.599تǼ ʧʶʴʺقʙار وحʙة واحʙة في الʱفʛʽؔ الʤʻامي يʕدȑ إلى زȄادة مʨʱقعة Ǽʺقʙار (

ʙ أهʺॽة تعʜȄʜ الʛؤȄة الʨʺʷلॽة في صʻاعة القʛارات الاسʛʱاتॽʳॽة.  ʕؗامة، مʺا يʙʱʶʺال 

ʙ وجʨد دور ذȑ دلالة إحʸائॽة   ʕؗي تʱة الॽانʲة الॽɺʛة الفॽضʛل الفʨʰق ʦʱائج، يʱʻه الʚاء على هʻب

، حʘʽ تʙعʦ الʦॽʁ الإحʸائॽة  %95للʱفȘʢʻʺǼ ʛʽؔ الʦʤʻ في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة عʙʻ مȐʨʱʶ ثقة  

) هʚه الاسʱʻʱاجات. وتʛʰز الʱʻائج  0.001>ومȐʨʱʶ الʙلالة الʺʵʻفʠ    4.926الʺȃʨʶʴة الॼالغة    t(كॽʁʺة  

الʴاجة إلى تعʺȘʽ مʺارسات الʱفʛʽؔ الʤʻامي داخل الʥʻʰ، لا سॽʺا في تʴلʽل الʱفاعلات بʧʽ القʢاعات 

 ʜȄʜتع ʛʰامة عʙʱاف الاسʙأه Șʽقʴت ʦعʙة، مʺا يॽالʺال (كالʢاقة والʜراعة) وتقʦॽʽ الأثʛ الʷامل للقʛارات 

لॽʯʽʰة، وʻȃاء سॽاسات تʻʱاسʖ مع الʱعقʙʽات الʺʜʱايʙة للʯʽʰة  الاجʱʺاॽɺة واالʱؔامل بʧʽ الأǼعاد الاقʸʱادǽة و 

 الʷʱغʽلॽة. 
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  الʰالʰة  الفॻɸʙة الفʙضॻة اخॺʯارراǺعا: 

  والॽʺʻʱة  الفلاحة  بʥʻ  الʺʙʱʶامة  الॽʺʻʱة  تʴقȘʽ  في  الʺʱʶقʰلॽة  للʛؤȄة  دور  يʨجʙ   تʟʻ الفʛضॽة على أنه

 . α ≤ 0.05 دلالة مȐʨʱʶ  عʙʻ   تʶॼة –  BADR الॽɿȄʛة

  الʰالʰة  الفॻɸʙة للفʙضॻة  يʦضح نʯائج نʦʸذج الانʗʲار الȊॻʴॺ: 17 رقʤ الʗʱول

 SigمȎʦʯʴ الʗلالة   الȁʦʴʲʸة  ʸॻɾFة   مʦʯسȊ الȁʙʸعات   DFدرجة الȂʙʲة   مʦʸʱع الȁʙʸعات   الʹʦʸذج 

  001.>  27.405  6.740  1  6.740  الانʗʲار 
      246.  43  10.575  الʠʳأ 

        44  17.314  الإجʸالي 

 ʙʻغʯʸال  β   ȏارॻɹʸأ الʠʳمعامل   الβ   ةʸॻɾt  ةȁʦʴʲʸلالة   الʗال ȎʦʯʴمSig  

 ʕابʰ001.  3.512    435.  1.529  ال  
  001.>  5.235  624.  107.  558.  الʙؤȂة الʯʴʸقʮلॻة 

 :ȉاॺ0.624معامل الارت   :ʗيʗʲʯع:   0.389معامل الǺاʯال ʙʻغʯʸامة الʙʱʶʺة الॽʺʻʱال  

  .SPSSمʧ إعʙاد الʢالॼة Ǽالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج الʗʶʸر: 

أʣهʛت نʱائج تʴلʽل الانʙʴار الʢʵي الȌॽʶॼ أن الʨʺʻذج الإحʸائي الʺʙʵʱʶم لاخॼʱار الفʛضॽة  

)، وهي  Sig=0.000) مȐʨʱʶ دلالة (27.405الʺȃʨʶʴة (  Fيʱʺʱع ʸǼلاحॽة عالॽة، حʘʽ سʳلॽʀ ʗʺة  

ʙ أن العلاقة بʧʽ الʛؤȄة الʺʱʶقʰلॽة والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة α=0.05أقل مʧ مȐʨʱʶ الʙلالة الʺʙʴد ( ʕؗمʺا ي ،(

ʷفʗ نʱائج الʴʱلʽل عʧ علاقة   لʗʶॽ عʨʷائॽة، وأن الʨʺʻذج قادر على تفʛʽʶ هʚه العلاقة ȞʷǼل جʜئي. وؗ

) ȋاॼبلغ معامل الارت ʘʽح ،ʧȄʛʽغʱʺال ʧʽة بȄʨة إلى قʢسʨʱة مǽدʛʡ ةॽʡاॼارتR=0.624  إلى ʛʽʷǽ مʺا ،(

 ʛشʕم ʧʽʶʴت في   ʦهʶǽ  Ȑʙʺال الاسʛʱاتॽʳॽة Ȅʨʡلة  الʛؤȄة  معامل  أن وضʨح  يʨضح  ؗʺا  الاسʙʱامة.  ات 

) ʙيʙʴʱالR²=0.389 ة    %38.9) أنȄؤʛدة الʨات في جʛʽغʱإلى ال Ȑʜعǽ امةʙʱʶʺة الॽʺʻʱفي ال ʧايॼʱال ʧم

) إلى عʨامل أخȐʛ خارج الʨʺʻذج، مʲل الʱغʛʽات الॽɻȄʛʷʱة  %61.1الʺʱʶقʰلॽة، بʻʽʺا تعȐʜ الॼʶʻة الʺॽʁॼʱة (

 أو الʱقلॼات الॽʀʨʶة.

) الʺʱʶقʰلॽة  الʛؤȄة   ʛʽتأث أن  الانʙʴار  معاملات  عالॽة  β=0.624أʣهʛت  إحʸائॽة  دلالة  ذو   (

)Sig=0.000) ʗابʲال ʛهʣا أʺʻʽب ،(β=1.529) اʹǽة أॽائʸدلالة إح (Sig=0.001  ʝȞعǽ ʙمʺا ق ،(

  ʧʽب العلاقة   ʧع  ʛʽʰعʱال  ʧȞʺȄو الʨʺʻذج.  في  مʙرجة   ʛʽغ بॽʯʽة  أو  مʕسॽʶة  لعʨامل   ʗثاب  ʛʽتأث وجʨد 

  الʺʱغʧȄʛʽ عʛʰ معادلة الانʙʴار الʱالॽة:
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y = 1.529 + 0.558x  

) الʛؤȄة الʺʱʶقʰلॽة. وتʛʽʷ هʚه الʺعادلة إلى أن ؗل تx  ʧʶʴ) الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، و(yحʘʽ تʺʲل (

مʨʱقعة   زȄادة  إلى   ȑدʕي الʺʱʶقʰلॽة  الʛؤȄة  في  واحʙة  وحʙة  (Ǽʺقʙار  الॽʺʻʱة  Ǽ0.558ʺقʙار  في  وحʙة   (

ʙ أهʺॽة تʻʰي رؤȐ اسॼʱاॽʀة تʛاعي الǽʙʴʱات الʺʱʶقʰلॽة في الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي.  ʕؗامة، مʺا يʙʱʶʺال 

ʙ وجʨد دور ذȑ دلالة إحʸائॽة   ʕؗي تʱة الʲالʲة الॽɺʛة الفॽضʛل الفʨʰق ʦʱائج، يʱʻه الʚاء على هʻب

، حʘʽ تʙعʦ الʦॽʁ الإحʸائॽة (كॽʁʺة  %95للʛؤȄة الʺʱʶقʰلॽة في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة عʙʻ مȐʨʱʶ ثقة  

t    الغةॼة الȃʨʶʴʺ5.235ال    ʠفʵʻʺلالة الʙال Ȑʨʱʶاجة  0.001>ومʴائج الʱʻز الʛʰاجات. وتʱʻʱه الاسʚه (

إلى تعʜȄʜ مʺارسات صॽاغة الʛؤȐ الʺʱʶقʰلॽة داخل الʥʻʰ، لا سॽʺا في مʳالات رȌȃ الأهʙاف الاسʲʱʺارȄة 

Ǽاحॽʱاجات الأجॽال القادمة وȂشʛاك أصʴاب الʺʸلʴة في تʦॽʺʸ الʛؤȄة، مʺا يʙعʦ تʴقȘʽ أهʙاف الاسʙʱامة  

 ̋ʢال ʧʽؔامل بʱال ʜȄʜتع ʛʰعʳॽاتʛʱحات الاسʨ ةॽʯʽʰات الॼلʢʱʺة والॽ- اساتॽʶاءمة الʨة، وضʺان مॽɺاʺʱالاج

.ʛʹاد الأخʸʱالاق ʨʴة نॽʺجهات العالʨʱة مع الॽاخلʙال 

  الʙاǺعة  الفॻɸʙة الفʙضॻة اخॺʯارخامʴا: 

 ʙجʨاكة  دور  يʛʷفي  لل  Șʽقʴة  تॽʺʻʱامة  الʙʱʶʺال  ʥʻة  الفلاحة  بॽʺʻʱة  والॽɿȄʛال  BADR  –  ةʶॼت   ʙʻع  

 Ȑʨʱʶدلالة م α ≤ 0.05 . 

  الʙاǺعة  الفॻɸʙة للفʙضॻة  يʦضح نʯائج نʦʸذج الانʗʲار الȊॻʴॺ: 18 رقʤ الʗʱول

 SigمȎʦʯʴ الʗلالة   الȁʦʴʲʸة  ʸॻɾFة   مʦʯسȊ الȁʙʸعات   DFدرجة الȂʙʲة   مʦʸʱع الȁʙʸعات   الʹʦʸذج 

  001.>  41.821  8.537  1  8.537  الانʗʲار 
      204.  43  8.778  الʠʳأ 

        44  17.314  الإجʸالي 

 ʙʻغʯʸال  β   ȏارॻɹʸأ الʠʳمعامل   الβ   ةʸॻɾt  ةȁʦʴʲʸلالة   الʗال ȎʦʯʴمSig  

 ʕابʰ001.>  5.728    313.  1.795  ال  
  001.>  6.467  702.  082.  528.  الʙʵاكة 

 :ȉاॺ0.702معامل الارت   :ʗيʗʲʯع:   0.493معامل الǺاʯال ʙʻغʯʸامة الʙʱʶʺة الॽʺʻʱال  

  .SPSSمʧ إعʙاد الʢالॼة Ǽالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج الʗʶʸر: 

أʣهʛت نʱائج تʴلʽل الانʙʴار الʢʵي الȌॽʶॼ أن الʨʺʻذج الإحʸائي الʺʙʵʱʶم لاخॼʱار الفʛضॽة  

)، وهي  Sig=0.000) مȐʨʱʶ دلالة (41.821الʺȃʨʶʴة (  Fيʱʺʱع ʸǼلاحॽة عالॽة، حʘʽ سʳلॽʀ ʗʺة  
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ʙ أن العلاقة بʧʽ الʛʷاكة والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة لα=0.05 ʗʶॽأقل مʧ مȐʨʱʶ الʙلالة الʺʙʴد ( ʕؗمʺا ي ،(

ʷفʗ نʱائج الʴʱلʽل عʧ علاقة ارتॼاॽʡة   عʨʷائॽة، وأن الʨʺʻذج قادر على تفʛʽʶ هʚه العلاقة ȞʷǼل فعال. وؗ

 ) ȋاॼبلغ معامل الارت ʘʽح ،ʧȄʛʽغʱʺال ʧʽة بȄʨة قǽدʛʡR=0.702 اكاتʛʷال ʜȄʜإلى أن تع ʛʽʷǽ مʺا ،(

الاسʛʱاتॽʳॽة مع الʳهات الʺʴلॽة والʙولॽة يʛتȌॼ بʧʽʶʴʱ مʕشʛات الاسʙʱامة ȞʷǼل ملȍʨʴ. ؗʺا يʨضح  

) ʙيʙʴʱمعامل الR²=0.493 دة  %49.3) أنʨات في جʛʽغʱإلى ال Ȑʜعǽ امةʙʱʶʺة الॽʺʻʱفي ال ʧايॼʱال ʧم

ى عʨامل أخȐʛ خارج الʨʺʻذج، مʲل الʯʽʰة الॽʺॽʤʻʱة أو  ) إل%50.7الʛʷاكات، بʻʽʺا تعȐʜ الॼʶʻة الʺॽʁॼʱة (

 القʙرات الʺʕسॽʶة.

 ) الʛʷاكة   ʛʽتأث أن  الانʙʴار  معاملات  عالॽة  β=0.702أʣهʛت  إحʸائॽة  دلالة  ذو   (

)Sig=0.000) ʗابʲال ʛهʣا أʺʻʽب ،(β=1.795) اʹǽة أॽائʸدلالة إح (Sig<0.001  ʝȞعǽ ʙمʺا ق ،(

  ʧع ʛʽʰعʱال ʧȞʺȄاكات. وʛʷال ʧقل عʱʶل مȞʷǼ امةʙʱالاس ʦعʙة تॽʯʽة أو بॽʶسʕامل مʨلع ʗثاب ʛʽد تأثʨوج

  العلاقة بʧʽ الʺʱغʧȄʛʽ عʛʰ معادلة الانʙʴار الʱالॽة: 

y = 1.795 + 0.528x  

) الʛʷاكة. وتʛʽʷ هʚه الʺعادلة إلى أن ؗل تǼ ʧʶʴʺقʙار x) الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، و(yحʘʽ تʺʲل (

) وحʙة في الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، مʺا 0.528وحʙة واحʙة في جʨدة الʛʷاكات يʕدȑ إلى زȄادة مʨʱقعة Ǽʺقʙار (

ʙ الأهʺॽة  ʕؗة. يॽɺاʺʱة والاجॽʯʽʰاف الʙالأه Șʽقʴهات الفاعلة في تʳعاون مع الʱة للॽʳॽاتʛʱالاس 

ʙ وجʨد دور ذȑ دلالة إحʸائॽة   ʕؗي تʱعة الǼاʛة الॽɺʛة الفॽضʛل الفʨʰق ʦʱائج، يʱʻه الʚاء على هʻب

الʺȃʨʶʴة    t، حʘʽ تʙعʦ الʦॽʁ الإحʸائॽة (كॽʁʺة  %95للʛʷاكة في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة عʙʻ مȐʨʱʶ ثقة  

) هʚه الاسʱʻʱاجات. وتʛʰز الʱʻائج الʴاجة إلى تعʜȄʜ  0.001>ومȐʨʱʶ الʙلالة الʺʵʻفʠ   6.467الॼالغة  

ات الʨʻؔʱلʨجॽا   ʛؗة وشॽʴȃʛال ʛʽات غʺʤʻʺمات والʨȞʴا مع الʺॽلا س ،ʥʻʰاكات داخل الʛʷاء الʻاسات بॽس

ة وتॼادل الʺعʛفة حʨل  ʛؗʱʷة مॽلȄʨʺامج تʛب ʦॽʺʸت ʛʰامة، عʙʱابي على الاسʳǽالإ ʛالأث ʦॽʤعʱفة، لॽʤʻال

ا  الʺʺارسات  أهأفʹل   Șʽقʴت  ʦعʙي مʺا  الʺʨارد  لʛʹʵاء،  وحʺاǽة  الʺالي  الʨʺʷل   ʜȄʜتع في   ʥʻʰال ʙاف 

.ȑʛائʙاد الʸʱالاق ʨʴة نॽʺجهات العالʨʱا مع الॽة، تʺاشॽɻॽʰʢال 
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  الʳامʴة  الفॻɸʙة الفʙضॻة اخॺʯارسادسا: 

  الॽɿȄʛة  والॽʺʻʱة  الفلاحة  بʥʻ  الʺʙʱʶامة  الॽʺʻʱة  تʴقȘʽ  في  للʙافॽɻة  دور  يʨجʙ   تʟʻ الفʛضॽة على أنه

BADR – ةʶॼت   ʙʻع  Ȑʨʱʶدلالة م α ≤ 0.05 . 

  الʳامʴة  الفॻɸʙة للفʙضॻة  يʦضح نʯائج نʦʸذج الانʗʲار الȊॻʴॺ: 19 رقʤ الʗʱول

 SigمȎʦʯʴ الʗلالة   الȁʦʴʲʸة  ʸॻɾFة   الȁʙʸعات مʦʯسDF   Ȋدرجة الȂʙʲة   مʦʸʱع الȁʙʸعات   الʹʦʸذج 

  001.>  29.307  7.018  1  7.018  الانʗʲار 
      239.  43  10.297  الʠʳأ 

        44  17.314  الإجʸالي 

 ʙʻغʯʸال  β   ȏارॻɹʸأ الʠʳمعامل   الβ   ةʸॻɾt  ةȁʦʴʲʸلالة   الʗال ȎʦʯʴمSig  

 ʕابʰ302.  1.044    588.  614.  ال  
  001.>  5.414  637.  152.  820.  الʗافॻɹة 

 :ȉاॺ0.637معامل الارت   :ʗيʗʲʯع:   0.405معامل الǺاʯال ʙʻغʯʸامة الʙʱʶʺة الॽʺʻʱال  

  .SPSSمʧ إعʙاد الʢالॼة Ǽالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج الʗʶʸر: 

أʣهʛت نʱائج تʴلʽل الانʙʴار الʢʵي الȌॽʶॼ أن الʨʺʻذج الإحʸائي الʺʙʵʱʶم لاخॼʱار الفʛضॽة  

)، وهي  Sig=0.000) مȐʨʱʶ دلالة (29.307الʺȃʨʶʴة (  Fيʱʺʱع ʸǼلاحॽة عالॽة، حʘʽ سʳلॽʀ ʗʺة  

ʙ أن العلاقة بʧʽ الʙافॽɻة والॽʺʻʱة  α=0.05أقل مʧ مȐʨʱʶ الʙلالة الʺʙʴد ( ʕؗمʺا ي ،( ʗʶॽامة لʙʱʶʺال

ʷفʗ نʱائج الʴʱلʽل عʧ علاقة ارتॼاॽʡة   عʨʷائॽة، وأن الʨʺʻذج قادر على تفʛʽʶ هʚه العلاقة ȞʷǼل جʜئي. وؗ

) ȋاॼبلغ معامل الارت ʘʽح ،ʧȄʛʽغʱʺال ʧʽة بȄʨة إلى قʢسʨʱة مǽدʛʡR=0.637  ʜʽفʴإلى أن ت ʛʽʷǽ مʺا ،(

العاملʧʽ ورȌȃ أهʙافهʦ الॽʸʵʷة Ǽأهʙاف الʶǽ ʥʻʰهʦ في تعʜȄʜ مʕشʛات الاسʙʱامة. ؗʺا يʨضح معامل  

) ʙيʙʴʱالR²=0.405  ة،   %40.5) أنॽɻافʙدة الʨات في جʛʽغʱإلى ال Ȑʜعǽ امةʙʱʶʺة الॽʺʻʱفي ال ʧايॼʱال ʧم

) إلى عʨامل أخȐʛ خارج الʨʺʻذج، مʲل الهȞॽل الॽʤʻʱʺي أو الʯʽʰة  %59.5بʻʽʺا تعȐʜ الॼʶʻة الʺॽʁॼʱة ( 

 الʵارجॽة. 

 ) الʙافॽɻة   ʛʽتأث أن  الانʙʴار  معاملات  عالॽة  β=0.637أʣهʛت  إحʸائॽة  دلالة  ذو   (

)Sig=0.000) ʗابʲال ʛهʤǽ ʦا لʺʻʽب ،(β=0.614) ةॽائʸدلالة إح (Sig=0.302 مع Șافʨʱما ي ʨوه ،(

  ʧʽب العلاقة   ʧع  ʛʽʰعʱال  ʧȞʺȄو رئʶॽي.  ȞʷǼل  الʺʱʶقل   ʛʽغʱʺال  ʛʽتأث  ʛʽʶتف على   ʜ ʛؗت الʱي  الʻʺاذج 

 الʺʱغʧȄʛʽ عʛʰ معادلة الانʙʴار الʱالॽة:
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y = 0.614 + 0.820x 

) الʙافॽɻة. وتʛʽʷ هʚه الʺعادلة إلى أن ؗل تǼ ʧʶʴʺقʙار x) الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، و(yحʘʽ تʺʲل (

ʙ 0.820وحʙة واحʙة في الʙافॽɻة يʕدȑ إلى زȄادة مʨʱقعة Ǽʺقʙار ( ʕؗامة، مʺا يʙʱʶʺة الॽʺʻʱة في الʙوح (

 أهʺॽة تعʜȄʜ الʨʴافʜ الʺʕسॽʶة لʴʱفʜʽ العاملʧʽ على تʻʰي الʺʺارسات الʺʕʶولة بॽʯʽا واجʱʺاॽɺا. 

ʙ وجʨد دور ذȑ دلالة إحʸائॽة   ʕؗي تʱة الʶامʵة الॽɺʛة الفॽضʛل الفʨʰق ʦʱائج، يʱʻه الʚاء على هʻب

ثقة    Ȑʨʱʶم  ʙʻع الʺʙʱʶامة  الॽʺʻʱة   Șʽقʴت في  (كॽʁʺة  %95للʙافॽɻة  الإحʸائॽة   ʦॽʁال  ʦعʙت  ʘʽح  ،t  

) هʚه الاسʱʻʱاجات. وتʛʰز الʱʻائج الʴاجة  0.001>ومȐʨʱʶ الʙلالة الʺʵʻفʠ    5.414الʺȃʨʶʴة الॼالغة  

) للاسʙʱامة بʤʻام  KPIsإلى تعʜȄʜ آلॽات الʴʱفʜʽ داخل الʥʻʰ، لا سॽʺا عʛʰ رȌȃ مʕشʛات الأداء الʛئॽʶॽة (

الʺȞافآت، وتʦॽʺʸ بʛامج تʙرॽʰȄة تعʜز الʨعي الʯʽʰي والاجʱʺاعي، مʺا يʙعʦ تʴقȘʽ أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة  

تʻف  في   ʧʽفاعل اء  ʛؗش إلى   ʧʽفʣʨʺال تȄʨʴل   ʛʰقافة  عʲال مʨاءمة  وضʺان  الʛʹʵاء،  الاسʛʱاتॽʳॽات   ʚʽ

.ȑʛائʙاد الʸʱة والاقॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺال ʨʴة نॽʺجهات العالʨʱة مع الॽʶسʕʺال  

  الʴادسة  الفॻɸʙة الفʙضॻة اخॺʯارساǺعا: 

  والॽʺʻʱة   الفلاحة  بʥʻ   في  الʺʙʱʶامة  الॽʺʻʱة  تʴقȘʽ   في  للʙʴس  دور  يʨجʙ   تʟʻ الفʛضॽة على أنه 

 . α ≤ 0.05 دلالة مȐʨʱʶ  عʙʻ   تʶॼة –  BADR الॽɿȄʛة

  الʴادسة  الفॻɸʙة للفʙضॻة  يʦضح نʯائج نʦʸذج الانʗʲار الȊॻʴॺ: 20 رقʤ الʗʱول

 SigمȎʦʯʴ الʗلالة   الȁʦʴʲʸة  ʸॻɾFة   مʦʯسȊ الȁʙʸعات   DFدرجة الȂʙʲة   مʦʸʱع الȁʙʸعات   الʹʦʸذج 

  024.  5.448  1.947  1  1.947  الانʗʲار 
      357.  43  15.367  الʠʳأ 

        44  17.314  الإجʸالي 

 ʙʻغʯʸال  β   ȏارॻɹʸأ الʠʳمعامل   الβ   ةʸॻɾt  ةȁʦʴʲʸلالة   الʗال ȎʦʯʴمSig  

 ʕابʰ001.>  5.743    470.  2.698  ال  
  024.  2.334  335.  120.  280.  الʗʲس 

 :ȉاॺ0.335معامل الارت   :ʗيʗʲʯع:   0.112معامل الǺاʯال ʙʻغʯʸامة الʙʱʶʺة الॽʺʻʱال  

  .SPSSمʧ إعʙاد الʢالॼة Ǽالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج الʗʶʸر: 

أʣهʛت نʱائج تʴلʽل الانʙʴار الʢʵي الȌॽʶॼ أن الʨʺʻذج الإحʸائي الʺʙʵʱʶم لاخॼʱار الفʛضॽة  

) مȐʨʱʶ 5.448الʺȃʨʶʴة (  Fيʱʺʱع ʸǼلاحॽة مʙʴودة مقارنة Ǽالفʛضॽات الʶاǼقة، حʘʽ سʳلॽʀ ʗʺة  
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)، مʺا ʛʽʷǽ إلى أن العلاقة بα=0.05  ʧʽ)، وهي أقل مʧ مȐʨʱʶ الʙلالة الʺʙʴد (Sig=0.024دلالة (

الʙʴس والॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة لʗʶॽ عʨʷائॽة، لʧؔ قʙرة الʨʺʻذج على تفʛʽʶ هʚه العلاقة تʤل ضॽɻفة نॽʰʶا.  

  ȋاॼالارت معامل  بلغ   ʘʽح  ،ʧȄʛʽغʱʺال  ʧʽب ضॽɻفة  ʛʡدǽة  ارتॼاॽʡة  علاقة   ʧع الʴʱلʽل  نʱائج   ʗفʷ وؗ

)R=0.335  ʜȄʜود في تعʙʴل مȞʷǼ ʦهʶǽ اراتʛاعة القʻس في صʙʴاد على الʺʱإلى أن الاع ʛʽʷǽ مʺا ،(

) ʙيʙʴʱضح معامل الʨامة. ؗʺا يʙʱات الاسʛشʕمR²=0.112  ة    %11.2) أنॽʺʻʱفي ال ʧايॼʱال ʧم Ȍفق

) إلى عʨامل أخॽʁॼʱ88.8%  Ȑʛة (الʺʙʱʶامة ǽعȐʜ إلى الʱغʛʽات في جʨدة الʙʴس، بʻʽʺا تعȐʜ الॼʶʻة الʺ

 خارج الʨʺʻذج، مʲل الʴʱلʽل الؔʺي أو الॽʶاسات الʺʕسॽʶة.

) الʙʴس   ʛʽتأث أن  الانʙʴار  معاملات  مβ=0.335  Ȑʨʱʶأʣهʛت   ʙʻع إحʸائॽة  دلالة  ذو   (

)Sig=0.024) ʗابʲال  ʛهʣأ بʻʽʺا   ،(β=2.698) ةॽة عالॽائʸدلالة إح (Sig<0.001 ʝȞعǽ مʺا   ،(

  ʛʰع ʧȄʛʽغʱʺال ʧʽالعلاقة ب ʧع ʛʽʰعʱال ʧȞʺȄذج. وʨʺʻرجة في الʙم ʛʽغ Ȑʛامل أخʨلع ȑʨق ʛʽد تأثʨوج

  معادلة الانʙʴار الʱالॽة:

y = 2.698 + 0.280x  

) الʙʴس. وتʛʽʷ هʚه الʺعادلة إلى أن ؗل تǼ ʧʶʴʺقʙار x) الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، و(yحʘʽ تʺʲل (

) وحʙة في الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، مʺا ʤǽهʛ  0.280وحʙة واحʙة في الʙʴس يʕدȑ إلى زȄادة مʨʱقعة Ǽʺقʙار (

 Ǽالʺʱغʛʽات الأخȐʛ.تأثʛʽا هامॽʷا نॽʰʶا مقارنة  

ثقة    Ȑʨʱʶم  ʙʻع الʶادسة  الفॽɺʛة  الفʛضॽة  قʨʰل   ʦʱي الʱʻائج،  هʚه  على  الʱأثʛʽ  %95بʻاء   ʧؔل  ،

الʺʵʻفʹة) يʚʻر Ǽأهʺॽة تʨخي الʚʴر في تفʛʽʶ هʚه العلاقة، حR²    ʘʽالʺʙʴود للʙʴس (كʺا تʤهॽʀ ʛʺة  

) وجʨد دور ضʅॽɻ للʙʴس في الاسʙʱامة، مʺا  2.334الʺȃʨʶʴة الॼالغة    tتʙعʦ الʦॽʁ الإحʸائॽة (كॽʁʺة  

يʛʰز الʴاجة إلى دمʳه مع أدوات الʴʱلʽل الؔʺي والاسʛʷʱاف الاسʛʱاتʳॽي لʱعʦॽʤ فاعلʱʽه. وتʨصي الʱʻائج  

 hȄرʙامج تʛب ʦॽʺʸت ʛʰارات، عʛاعة القʻة في صॽʺات العلॽʳهʻʺة والॽانʶة الإنʛʽʸॼال ʧʽازن بʨʱال ʜȄʜعʱة  بॽ

واضʴة لʹʺان عʙم تعارض الʙʴس مع الʺعايʛʽ  تʙمج الʙʴس مع الॽʰانات الʹʵʺة، ووضع أʛʡ مʕسॽʶة  

 .ʛʹاد الأخʸʱة للاقʙايʜʱʺات الʙʽعقʱل الʣ في ʥʻʰاف الʙأه Șʽقʴت ʦعʙة، مʺا يॽɺاʺʱة والاجॽʯʽʰال  
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  الʴاǺعة  الفॻɸʙة الفʙضॻة اخॺʯارثامʹا: 

 والॽʺʻʱة   الفلاحة  مʣʨفي بʥʻتʨجʙ فʛوق ذو دلالة إحʸائॽة في إجاǼات  تʟʻ الفʛضॽة على أنه  

تعȐʜ إلى الʺʱغʛʽات    الʺʙʱʶامة  الॽʺʻʱة  تʴقȘʽ  في  الاسʛʱاتʳॽي  الʚؗاء  تʶॼة حʨل دور  –  BADR  الॽɿȄʛة

 α  دلالة  مȐʨʱʶ   عʙʻ   الʛʰʵة الʺهॽʻة) الʺʶʺى الॽʣʨفي،  (العʺʛ، الʺȐʨʱʶ الʱعلॽʺي،    والॽɿॽʣʨة  الॽʸʵʷة

≤ 0.05.  

  تقॽʶʺها إلى فʛضॽات جʜئॽة ؗالʱالي:   خॼʱار صʴة الفʛضॽة تʦولا

1.  ʙʸالع ʔʴح  

للفʛوق في إجاǼات العʻʽة حOne way ANOVA    ʖʶلاخॼʱار صʴة الفʛضॽة تʦ اسʱعʺال اخॼʱار  

ʛʽغʱم  (ةȄʛʺة العʯالف) ʛʺول العʙʳالي، والʨʺال :ʥضح ذلʨي  

 ʤول رقʗʱ21ال :ʥʻʮائج يʯل نʻلʲت ʥايॺʯال ȏالأحاد  ʙʸالع ʔʴوق حʙللف  

الʘؕاء الاسʙʯاتʱॻي والॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة 
 Sig مȎʦʯʴ الʗلالة ʸॻɾ Fة الʦʯʸسȊ الʴʲابي الʙؒʯار الفʭات العȂʙʸة

 ʥ002. 5.2777 4.2803 2 سʹة  25أقل م 
 ʥ4.3337 9 سʹة  35-26م 
 ʥ3.6725 17 سʹة  45-36م 
 ʥ3.5824 15  سʹة  55-46م 

 ʥم ʙʰ4.2338 2 سʹة  55أك 
 3.8267 45 الʦʸʱʸع

  
Dependent Variable:  امةʗʯʴʸة الॻʸʹʯي والʱॻاتʙʯؕاء الاسʘال 
Scheffe 

(I)  ةȂʙʸة العʭالف (J)  ةȂʙʸة العʭالف Mean Difference (I-J) Sig. 

 ʥسʹة  25أقل م   ʧة  35- 26مʻس  -.05339 1.000 
 ʧة  45- 36مʻس  .60773 .532 
 ʧة  55- 46مʻس  .69784 .398 

 ʧم ʛʲة  55أكʻس  .04646 1.000 
 ʥسʹة  35-26م    ʧة  25أقل مʻس  .05339 1.000 

 ʧة  45- 36مʻس  .66112* .025 
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Dependent Variable:  امةʗʯʴʸة الॻʸʹʯي والʱॻاتʙʯؕاء الاسʘال 
Scheffe 

(I)  ةȂʙʸة العʭالف (J)  ةȂʙʸة العʭالف Mean Difference (I-J) Sig. 
 ʧة  55- 46مʻس  .75123* .010 

 ʧم ʛʲة  55أكʻس  .09985 .999 
 ʥسʹة  45-36م    ʧة  25أقل مʻس  -.60773 .532 

 ʧة  35- 26مʻس  -.66112* .025 
 ʧة  55- 46مʻس  .09010 .988 

 ʧم ʛʲة  55أكʻس  -.56128 .608 
 ʥسʹة  55-46م    ʧة  25أقل مʻس  -.69784 .398 

 ʧة  35- 26مʻس  -.75123* .010 
 ʧة  45- 36مʻس  -.09010 .988 

 ʧم ʛʲة  55أكʻس  -.65138 .469 
 ʥم ʙʰسʹة  55أك    ʧة  25أقل مʻس  -.04646 1.000 

 ʧة  35- 26مʻس  -.09985 .999 
 ʧة  45- 36مʻس  .56128 .608 
 ʧة  55- 46مʻس  .65138 .469 

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 

  .ǼSPSSالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج   الʢالॼةمʧ إعʙاد الʗʶʸر: 

) ȑالأحاد ʧايॼʱل الʽلʴار تॼʱائج اخʱن ʛهʤتOne-Way ANOVA اॽائʸوق دالة إحʛد فʨوج (

  Fبʧʽ الفʯات العʺȄʛة في تقʦॽʽ دور الʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، حʘʽ بلغॽʀ ʗʺة  

) ȐʨʱʶʺǼ دلالة (5.2777الʺȃʨʶʴة   (Sig = 0.002) دʙʴʺال الʙلالة   Ȑʨʱʶم ʧأقل م  = α)، وهي 

ʙ أن هʚه الفʛوق لʗʶॽ عʨʷائॽة. عʙʻ تȘʽʰʢ اخॼʱار شॽɿॽه (0.05 ʕؗمʺا ي ،(Scheffe  ،ةǽʙعॼللʺقارنات ال (

ʜت بʧʽ فʯة الʺʣʨفʧʽ الأصغʛ سʻا (  ʛؗالة تʙوق الʛ35–26اتʹح أن الف   Ȍسʨʱا أعلى مʨلʳس ʧيʚة) الʻس

)4.3337) ʛʺف العʸʱʻفي م ʧʽفʣʨʺي الʱʯ(   45–36) وف ȌسʨʱʺǼ (ةʻ3.6725س)ة)    55–46) وʻس

 )  ȌسʨʱʺǼ3.5824) الʺʨʱسʢات  فʛق  بلغ   ʘʽح دلالة    0.75123و   0.66112)،  مع  الʨʱالي)  على 

)، مʺا ʛʽʷǽ إلى أن الفʯة الأصغʛ سʻا تʦॽʁ دور الʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي  0.010و  Sig = 0.025إحʸائॽة (

دالة بʧʽ الفʯات الأخȐʛ،    في الاسʙʱامة ȞʷǼل أعلى مقارنة بʜملائهʦ الأكʛʰ سʻا. في الʺقابل، لʦ تʤهʛ فʛوق 
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  ʧل أقل مʲ25م    ʧم ʛʲة مقابل أكʻة (  55سʻسSig = 1.000  ʧʽة و  45–36)، أو بʻة    55–46سʻس

)Sig = 0.988 .لاف أعʺارهاʱاخ ʦات رغʯه الفʚه ʧʽرات بʨʸʱابها في الʷت ʝȞعǽ مʺا ،( 

سʻة) انفʱاحا أكʛʰ على الʺفاʦॽʂ الاسʛʱاتॽʳॽة الʙʴيʲة،    ǽ26–35عʝȞ ارتفاع تقʦॽʽ الفʯة العʺȄʛة (

 Ȑʙل ʦॽʽقʱفاض الʵان ʝȞعǽ ʙا قʺʻʽعة، بȄʛʶة الॽجʨلʨʻؔʱلات الʨʴʱة الॼاكʨؔار ومʱقافة الابʲها بʡاॼا لارتʺȃر

) ʧʽʱʢسʨʱʺال ʧʽʱʯعلى الʺه  55– 36الف ʜʽ ʛؗʱال ʧا عʳا ناتʤفʴة) تʻة  سȃʨة أو صعॽʻʽوتʛة الॽلʽغʷʱام ال

  ʧان أقل مʱʯة. أما الفʙة الʺعقॽʳॽاتʛʱمع الأدوات الاس ʦفهॽؔ25ت    ʧم ʛʲة وأكʻ55س    ʧم ʦغʛالॼɾ ،ةʻس

)، إلا أن عʙم دلالة الفʛوق مع الفʯات الأخȐʛ  4.2338و  4.2803تʽʳʶلهʺا مʨʱسʢات مʛتفعة نॽʰʶا (

ان  فقȌ لؔل فʯة)، مʺا ǽʹعف مʧ قʨة الاسʱʻʱاجات الʺʱعلقة   قǽ ʙعȐʜ إلى صغʛ حʦʳ العʻʽة فʽهʺا (مʷارؗ

 بهʺا. 

مʧ الʻاحॽة العʺلॽة، تʛʽʷ هʚه الʱʻائج إلى ضʛورة تʦॽʺʸ بʛامج تʙرॽʰȄة مʸʸʵة للفʯات العʺȄʛة  

سʻة) لʱعʜȄʜ فهʺهʦ لʺفاʦॽʂ الʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي ورʢȃها بʳʱارȃهʦ العʺلॽة، مع اسʲʱʺار    55–36الʺʨʱسʢة (

) ʛة الأصغʯة. ؗʺا    35– 26حʺاس الفȄؔارʱامة الابʙʱادرات الاسॼʺة) ؗقادة لʻس  ʧʽʱʯة الفʻʽع عॽسʨʱصى بʨي

العʺȄʛة القȐʨʸ في دراسات مʱʶقʰلॽة لʹʺان تʺʽʲل أفʹل لآرائهʦ، خʨʸصا مع تʻامي دور الʛʰʵات  

 الʺʛʱاكʺة لॼؔار الʺʣʨفʧʽ في صʻاعة القʛارات الاسʛʱاتॽʳॽة. 

 Ȍة فقȄʛʺات عʯثلاث ف ʧʽا بॽائʸوق دالة إحʛف ʙجʨت ʘʽا، حॽئʜة جॽضʛل الفʰتق ،Șʰاء على ما سʻب

مʧ أصل خʺʝ، مʺا يʛʰز أهʺॽة مʛاعاة الʱʺايʜ العʺȑʛ في سॽاسات تعʜȄʜ الʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي، مع ضʺان  

 لȞʴʺة الʷʱغʽلॽة الʺʛʱاكʺة.تؔامل الʛؤȐ بʧʽ الأجॽال لʴʱقȘʽ اسʙʱامة شاملة تʙمج بʧʽ الابʱؔارات الʙʴيʲة وا
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  حʔʴ الȎʦʯʴʸ الʯعلʸॻي  .2

للفʛوق في إجاǼات العʻʽة حOne way ANOVA    ʖʶلاخॼʱار صʴة الفʛضॽة تʦ اسʱعʺال اخॼʱار  

ʛʽغʱي مʺॽعلʱال Ȑʨʱʶʺول الʙʳالي، والʨʺال  :ʥضح ذلʨي  

 ʤول رقʗʱ22ال :ʥʻʮائج يʯل نʻلʲت ʥايॺʯال ȏي  الأحادʸॻعلʯال Ȏʦʯʴʸال ʔʴوق حʙللف  

الʘؕاء الاسʙʯاتʱॻي والॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة 
 Sig مȎʦʯʴ الʗلالة ʸॻɾ Fة الʦʯʸسȊ الʴʲابي الʙؒʯار الȂʦʯʴʸات الʯعلॻʸॻة

 036. 3.115 3.9243 6 ثانȏʦ أو أقل
 4.0773 15 تقʹي / تقʹي سامي

ʙʯ3.7531 16 ماس 
 3.4308 8  دراسات علॻا 

 3.8267 45 الʦʸʱʸع

  
Dependent Variable:  امةʗʯʴʸة الॻʸʹʯي والʱॻاتʙʯؕاء الاسʘال 
Scheffe 

(I)  يʸهل العلʓʸال (J)  يʸهل العلʓʸال Mean Difference (I-J) Sig. 

 939. 15306.- تقʻي / تقʻي سامي  ثانȏʦ أو أقل
 ʛʱ916. 17121. ماس 

 355. 49351. دراسات علॽا
 939. 15306. ثانȑʨ أو أقل  تقʹي / تقʹي سامي

 ʛʱ367. 32427. ماس 
 046. *64656. دراسات علॽا

ʙʯأو  ماس ȑʨ916. 17121.- أقل ثان 
 367. 32427.- تقʻي / تقʻي سامي 

 536. 32230. دراسات علॽا
 355. 49351.- ثانȑʨ أو أقل  دراسات علॻا 

 046. *64656.-  تقʻي / تقʻي سامي 
 ʛʱ536. 32230.- ماس 

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 

  .ǼSPSSالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج   الʢالॼةمʧ إعʙاد الʗʶʸر: 
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) ȑالأحاد ʧايॼʱل الʽلʴار تॼʱائج اخʱن ʛهʤتOne-Way ANOVA اॽائʸوق دالة إحʛد فʨوج (

بʧʽ الʺȄʨʱʶات الʱعلॽʺॽة في تقʦॽʽ دور الʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، حʘʽ بلغॽʀ ʗʺة  

F  ) ةȃʨʶʴʺدلالة (3.115ال ȐʨʱʶʺǼ (Sig = 0.036) دʙʴʺلالة الʙال Ȑʨʱʶم ʧوهي أقل م ،(α = 

ʙ أن هʚه الفʛوق لʗʶॽ عʨʷائॽة. عʙʻ تȘʽʰʢ اخॼʱار شॽɿॽه (0.05 ʕؗمʺا ي ،(Scheffe  ،ةǽʙعॼللʺقارنات ال (

  ȌسʨʱʺǼ) سامي  تقʻي/تقʻي   ʦॽتعل على   ʧʽاصلʴال فʯة   ʧʽب ʜت  ʛؗت الʙالة  الفʛوق  أن  )  4.0773اتʹح 

  ȌسʨʱʺǼ) اॽعلى دراسات عل ʧʽاصلʴات (3.4308والʢسʨʱق مʛفǼ (-0.64656) ةॽائʸودلالة إح (Sig 

)، مʺا ʛʽʷǽ إلى أن ذوȑ الʱعلʦॽ الʱقʻي ʨʺॽʁǽن دور الʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي في الاسʙʱامة ȞʷǼل  0.046 =

أعلى مقارنة بʚوȑ الʙراسات العلॽا. في الʺقابل، لʦ تʤهʛ فʛوق دالة بʧʽ الفʯات الأخȐʛ، مʲل الʲانȑʨ أو  

  ȌسʨʱʺǼ) 3.9243أقل  ȌسʨʱʺǼ) ʛʽʱʶ(3.7531) مقابل الʺاج (Sig = 0.916  ي ساميʻي/تقʻقʱأو ال ،(

) ʛʽʱʶمقابل الʺاجSig = 0.367 .ةॽʺॽعلʱات الʯالف ʦʤمع ʧʽرات بʨʸʱابها في الʷت ʝȞعǽ مʺا ،( 

ʜʽهʦ على الʨʳانʖ الॽʁॽʰʢʱة للʚؗاء  ʛؗي سامي تʻقʱي/الʻقʱال ʦॽعلʱعلى ال ʧʽاصلʴال ʦॽʽارتفاع تق ʝȞعǽ

  ʦॽʽفاض تقʵان Ȍॼتʛي ʙا قʺʻʽة، بॽانʙʽʺات الॽة في إدارة العʺلॽالعʺل ʦمع مهاراته ʖاسʻʱي تʱي، الʳॽاتʛʱالاس

ʱالاس ʦॽʂعلى الʺفا ȑʛʤʻال ʦهʜʽ ʛؗʱا بॽعلى دراسات عل ʧʽاصلʴدائʺا  ال ʦجʛʱلا ت ʙي قʱدة، والʛʳʺة الॽʳॽاتʛ

إلى حلʨل عʺلॽة في بʯʽة العʺل، أو بʴʱفʤهʦ على فʨʳة الȘʽʰʢʱ بʧʽ الȄʛʤʻة والʨاقع. أما الʴاصلʨن على  

  ʦاتهʸʸʵع تʨʻت ʝȞعǽ ʙوق قʛم دلالة الفʙع ʧؔي، لʻقʱال ʦॽعلʱال ȑذو ʧا أقل مʢسʨʱا مʨلʳʶف ،ʛʽʱʶالʺاج

 ॽʺǽة والأكادॽʁॽʰʢʱال ʧʽا (بॽʰʶتفعا نʛا مʢسʨʱأو أقل م ȑʨانʲة الʯف ʛهʤت ،Ȑʛجهة أخ ʧ3.9243ة. م  ،(

ʳǽ (ʧʽعل هʚه الʳॽʱʻة غʛʽ قابلة للʱعʺʦॽ دون مʙȄʜ مʧ الʙراسات. 6لʧؔ صغʛ حʦʳ العʻʽة (  مʷارؗ

الʱؔامل بʧʽ الʺعʛفة الȄʛʤʻة والʺهارات    ʜȄʜورة تعʛائج إلى ضʱʻال الʻاحॽة العʺلॽة، تʛʽʷ هʚه   ʧم

  ʦॽʂمج مفاʙة تॽانʙʽع مȄارʷم ʦॽʺʸت ʛʰا، عॽراسات العلʙال ȑوʚصا لʨʸة، خॽʺॽعلʱامج الʛʰة في الॽʁॽʰʢʱال

ʺا يʨصى اس ʲʱʺار خʛʰة الʴاصلʧʽ على الʱعلʦॽ  الʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي مع تǽʙʴات الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة الʨاقॽɻة.ؗ 

الʱقʻي ʴؗلقة وصل بʧʽ الإدارة الاسʛʱاتॽʳॽة والʻʱفʚʽ الʷʱغʽلي، نʛʤا لقʙرتهʦ على رȌȃ الʺفاǼ ʦॽʂالॽʰʢʱقات  

دراسات   أقل في  أو   ȑʨثان  ʦॽتعل على   ʧʽاصلʴال ذلʖʳǽ ،ʥ تʨسॽع نʢاق عʻʽة  إلى  Ǽالإضافة  العʺلॽة. 

،ʛʰقة أكʙب ʦجهاتهʨت ʦة لفهॽلʰقʱʶي.   مʳॽاتʛʱؗاء الاسʚأدوات الǼ ʦهʽوع ʙȄʜة تʢʶॼة مॽʰȄرʙامج تʛب ʛȄʨʢمع ت 

بʻاء على ما سȘʰ، تقʰل الفʛضॽة، حʘʽ تʨجʙ فʛوق دالة إحʸائॽا بʧʽ فʧʽʱʯ تعلʧʽʱʽʺॽ مʧ أصل 

أرȃع، مʺا يʛʰز أهʺॽة مʛاعاة الʸʸʵʱات الʱعلॽʺॽة عʙʻ تʦॽʺʸ سॽاسات تعʜȄʜ الʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي، مع  
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اسʙʱامة    Șʽقʴت وضʺان   ،Șʽʰʢʱوال الȄʛʤʻة   ʧʽب الفʨʳة   ʙʶل  ʧʽوالʺʺارس  ʧʽʽʺǽالأكاد  ʧʽب الʨʴار   ʜȄʜتع

 مʕسॽʶة مʨʱازنة تعʝȞ ؗفاءة القʛارات الاسʛʱاتॽʳॽة وفعالॽة الʻʱفʚʽ الʺʙʽاني. 

  حʔʴ الʸʴʸى الॻʡʦفي  .3

للفʛوق في إجاǼات العʻʽة حOne way ANOVA    ʖʶلاخॼʱار صʴة الفʛضॽة تʦ اسʱعʺال اخॼʱار  

ʛʽغʱفي مॽʣʨى الʺʶʺول الʙʳالي، والʨʺال  :ʥضح ذلʨي  

 ʤول رقʗʱ23ال :ʥʻʮائج يʯل نʻلʲت ʥايॺʯال ȏفي  الأحادॻʡʦى الʸʴʸال ʔʴوق حʙللف  

الʘؕاء الاسʙʯاتʱॻي والॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة 
 Sig الʗلالةمʸॻɾ F  Ȏʦʯʴة الʦʯʸسȊ الʴʲابي الʙؒʯار الʸʴʸى الॻʡʦفي

 ȏ001. 7.696 3.7147 22 إدار 
ʤʴق ʛॻ3.6519 14 رئ 

 4.3722 9 تقʹي
 3.8267 45 الʦʸʱʸع

  
Dependent Variable:  امةʗʯʴʸة الॻʸʹʯي والʱॻاتʙʯؕاء الاسʘال 
Scheffe 

(I) فيॻʡʦى الʸʴʸال (J) فيॻʡʦى الʸʴʸال Mean Difference (I-J) Sig. 

 ȏإدار ʦʶق ʝॽ926. 06277. رئ 
 004. *65745.- تقʻي 

ʤʴق ʛॻرئ  ȑ926. 06277.- إدار 
 004. *72022.- تقʻي 

 004. *65745. إدارȑ  تقʹي
ʦʶق ʝॽ004. *72022. رئ 

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 

  .ǼSPSSالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج   الʢالॼةمʧ إعʙاد الʗʶʸر: 

) ȑالأحاد ʧايॼʱل الʽلʴار تॼʱائج اخʱت نʛهʣأOne-Way ANOVA  اॽائʸوق دالة إحʛد فʨوج (

بʧʽ الʺॽʺʶات الॽɿॽʣʨة في تقʦॽʽ دور الʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، حʘʽ سʳلॽʀ ʗʺة  

F  ) ةȃʨʶʴʺدلالة (7.696ال Ȑʨʱʶم (Sig = 0.001  ʗʶॽل الʺʨʺʳعات   ʧʽوق بʛالف ʙ أن  ʕؗي )، مʺا 

) شॽɿॽه  اخॼʱار  وȃاسʙʵʱام  بScheffe  ʧʽعʨʷائॽة.  ʜت  ʛؗت الʙالة  الفʛوق  أن   ʧʽʰت الॼعǽʙة،  للʺقارنات   (



 تʴॺة  - BADR الفʶل الʰاني: دور الʘؕاء الاسʙʯاتʱॻي في تʲقȖʻ الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة بʣʹʮ الفلاحة والॻʸʹʯة الॻɽȂʙة

142 

  ȌسʨʱʺǼ) ʧʽʽʻقʱال ʧʽفʣʨʺ4.3722ال  ȌسʨʱʺǼ) ʧʽȄالإدار ʧʽفʣʨʺال ʧل م ) ورؤساء الأقʶام  3.7147) وؗ

  ȌسʨʱʺǼ)3.6519) ةॽائʸمع دلالة إح ،(Sig = 0.004  ʧʽالʺقارنة ب ʛهʤت ʦا لʺʻʽب ،ʧʽʱا الʺقارنʱلؔل (

 ). Sig = 0.926الإدارʧʽȄ ورؤساء الأقʶام فʛوقا دالة (

ǽعʝȞ ارتفاع تقʦॽʽ الʱقʧʽʽʻ ارتॼاʡا وثॽقا بʧʽ مهامهʦ العʺلॽة (كʴʱلʽل الॽʰانات أو تȘʽʰʢ الʱقॽʻات  

الʛʹʵاء) وʧʽȃ تȘʽʰʢ أدوات الʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي ȞʷǼل مॼاشʛ، مʺا ʻȞʺǽهʦ مʧ رصʙ الأثʛ الʺلʺʨس لهʚه  

ʛʶ انʵفاض الʱقʦॽʽ لȐʙ الإدارʧʽȄ  الأدوات في تʧʽʶʴ الؔفاءة أو خفʠ الʱؔالʅॽ الॽʯʽʰة. في الʺقابل، قǽ ʙف 

فʛص   ʧم ǽقلل  مʺا  الʨʽمॽة،  الإدارة   ȋʨوضغ الʛوتॽʻʽة  الʷʱغʽلॽة  Ǽالعʺلॽات   ʦغالهʷانǼ الأقʶام  ورؤساء 

  ʧة مॽʳॽاتʛʱة الاسȄؤʛل الʽصʨة في تʨʳف ʝȞعǽ اʺȃأو ر ،Ȑʙʺل الȄʨʡ يʳॽاتʛʱالاس Ȍॽʢʵʱمع ال ʦتفاعله

ǽʚʽفʻʱات الȄʨʱʶʺا إلى الॽة. الإدارة العل 

  ʧʽب الفʨʳة   ʙإلى س تهʙف  ة  ʛؗʱʷورش عʺل م ʦॽʺʸʱب الفʯات، يʨصى  هʚه   ʧʽب الʱؔامل   ʜȄʜعʱل

  ʧʽȞʺاني، وتʙʽʺال ʚʽفʻʱي والʳॽاتʛʱالاس Ȍॽʢʵʱانات،  الॽʰعلى ال ʙʺʱامة تعʙʱادرات اسॼادة مॽʀ ʧم ʧʽʽʻقʱال

مʲل رصʙ الأثʛ الʯʽʰي للʺʷارȄع. ؗʺا يʨصى بʙʱرʖȄ رؤساء الأقʶام على أدوات دمج الاسʛʱاتॽʳॽات في  

الʺهام الʨʽمॽة، وتعʜȄʜ الʷفاॽɾة في تʨصʽل الأهʙاف الاسʛʱاتॽʳॽة عʛʰ جʺॽع الʺȄʨʱʶات الॽɿॽʣʨة، لʹʺان  

  شاملة تعʝȞ الʱؔامل بʧʽ الʛؤȄʨʡ Ȑلة الʺȐʙ والؔفاءة الʷʱغʽلॽة.  تʴقȘʽ اسʙʱامة
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  حʔʴ الʙʮʳة الʸهʹॻة  .4

للفʛوق في إجاǼات العʻʽة حOne way ANOVA    ʖʶلاخॼʱار صʴة الفʛضॽة تʦ اسʱعʺال اخॼʱار  

ʛʽغʱول  مʙʳة، والॽʻة الʺهʛʰʵاليالʨʺال :ʥضح ذلʨي  

 ʤول رقʗʱ24ال :ʥʻʮائج يʯل نʻلʲت ʥايॺʯال ȏة  الأحادॻʹهʸة الʙʮʳال ʔʴوق حʙللف  

الʘؕاء الاسʙʯاتʱॻي والॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة 
 Sig مȎʦʯʴ الʗلالة ʸॻɾ Fة الʦʯʸسȊ الʴʲابي الʙؒʯار الʙʮʳة الʸهʹॻة
 065. 2.595 4.2803 2 أقل مʥ سʹة 

 ʥات 5-1مʦʹ4.1243 10 س 
 ʥات 10-6مʦʹ3.8654 8 س 

 ʥم ʙʰات  10أكʦʹ3.6590 25 س 
 3.8267 45 الʦʸʱʸع

  .ǼSPSSالاعʱʺاد على مʛʵجات بʛنامج   الʢالॼةمʧ إعʙاد الʗʶʸر: 

ȑالأحاد ʧايॼʱل الʽلʴار تॼʱائج اخʱن ʛهʤت  )One-Way ANOVA  (  اॽائʸوق دالة إحʛد فʨم وجʙع

بʧʽ فʯات الʛʰʵة الʺهॽʻة في تقʦॽʽ دور الʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، حʘʽ بلغॽʀ ʗʺة 

F  ةȃʨʶʴʺ2.595(  ال  (  دلالة Ȑʨʱʶم)Sig = 0.065(  دʙʴʺلالة الʙال Ȑʨʱʶم ʧوهي أعلى م ،)α = 

، مʺا ʛʽʷǽ إلى أن الفʛوق الʺلʣʨʴة بʧʽ الʺʨʱسʢات قʙ تʨؔن عʨʷائॽة ولا تعʝȞ اخʱلافا حॽʁॽʁا  )0.05

بʧʽ الʺʨʺʳعات. ومع ذلʥ، يلاحȎ وجʨد اتʳاه تʻازلي في تقʦॽʽ الʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي مع زȄادة سʨʻات الʛʰʵة،  

  Ȍسʨʱأعلى م (ةʻس ʧأقل م) ةʛʰة الأقل خʯف ʗلʳس ʘʽ4.2803(ح(  ةʯها فʱتل ، )ات   5–1ʨʻس  (  ȌسʨʱʺǼ

سʨʻات)   10، وأخʛʽا فʯة الأكʛʲ خʛʰة (أكʛʲ مʧ  )3.8654(ʨʱʺǼسȌ  )  سʨʻات   10–6( ، ثʦ فʯة  )4.1243(

 Ȍسʨʱأدنى مǼ)3.6590.( 

قǽ ʙعʝȞ ارتفاع تقʦॽʽ الʺʣʨفʧʽ حʙيʲي الʛʰʵة تفاؤلا ناتʳا عʧ تأثʛهʦ بʛʰامج الʙʱرʖȄ الʙʴيʲة الʱي  

ʜ على مفاʦॽʂ الاسʙʱامة والʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي، أو حʺاسهʦ لȘʽʰʢʱ معارفهʦ الʙʳيʙة في بʯʽة العʺل. في  ʛؗت

ʦهʜʽ ʛؗʱلة بȄʨʢة الʛʰʵال ȑذو Ȑʙل ʦॽʽقʱفاض الʵان Ȍॼتʛي ʙرة أو   الʺقابل، قʛؔʱʺة الॽات العʺلǽʙʴʱعلى ال

هʚه    ʦॽʺتع  ʧم ʚʴǽر  الفʛوق  دلالة  عʙم  أن   ʦرغ الʚʳرȄة،  الاسʛʱاتॽʳॽة  الʱغʛʽʽات  مع   ʦفهॽؔت صعȃʨات 

  Ȍفق ʧʽ ، مʺا ʳǽعل نʱائʳها غʛʽ قابلة  )2( الʱفʛʽʶات. مʧ الʙʳيǼ ʛالʛؗʚ أن فʯة أقل مʧ سʻة تʹʦ مʷارؗ

 .للʱعʺʦॽ وʙʱʶȄعي الʚʴر في تفʛʽʶها
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مʧ الʻاحॽة العʺلॽة، تʛʽʷ هʚه الʱʻائج إلى ضʛورة تعʜȄʜ الʨʱاصل بʧʽ الʺʣʨفʧʽ مʧ مʱʵلف الʛʰʵات  

الʨعي    ʜȄʜتع اسʛʺʱارȄة  لʹʺان  الʺعʛفة  نقل  آلॽات  ومʛاجعة  الʙʳد،  أفؔار  مع  القʙماء  حʺاس  لʙمج 

ʨامل الॽɿʵة الʱي  الاسʛʱاتʳॽي لȐʙ ذوȑ الʛʰʵة الȄʨʢلة. ؗʺا يʨصى Ǽإجʛاء دراسات نॽɺʨة لاسʷؔʱاف الع

تʕثʛ على تʨʸرات الʺʣʨفʧʽ، مʲل الʲقافة الʺʕسॽʶة أو فاعلॽة الॽʶاسات الʙʱرॽʰȄة، خاصة مع مʙʴودǽة  

 .حʦʳ العʻʽة في Ǽعʠ الفʯات 

 ʦॽʽقʱازلي في الʻʱاه الʳالات ʧؔا، لॽائʸوق دالة إحʛد فʨم وجʙة لعॽضʛالف ʠرف ʦʱائج، يʱʻاء على الʻب

ʙʱʶǽعي مʛاعاة الʱʺايʜ في الʛʰʵات عʙʻ تʦॽʺʸ سॽاسات الʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي، مع الʱأكʙʽ على أهʺॽة مʨاءمة  

لʹʺان تʴقȘʽ اسʙʱامة مʨʱازنة تعʝȞ   الاسʛʱاتॽʳॽات مع الʨاقع الʷʱغʽلي الʷॽɻǽ ȑʚه ذوو الʛʰʵة الȄʨʢلة،

ʥʻاكʺة في بʛʱʺة الॽانʙʽʺات الʛʰʵة والȄؔارʱالاب Ȑؤʛال ʧʽؔامل بʱال BADR  - ةʶॼت .  

الفʛضॽة   اخॼʱار  نʱائج  بʥʻ    الفॽɺʛةأʣهʛت  تقʦॽʽ مʣʨفي  في  إحʸائॽا  دالة  فʛوق  وجʨد  الʶاǼعة 

BADR  -  ةʶॼة    تॽʸʵʷات الʛʽغʱʺال ʠعǼ إلى Ȑʜامة تعʙʱʶʺة الॽʺʻʱال Șʽقʴي في تʳॽاتʛʱؗاء الاسʚور الʙل

  ʛة الأصغȄʛʺة العʯالف ʗلʳس ،ʛʺة العॽناح ʧʺوقا ذات دلالة. فʛف Ȑʛات أخʛʽغʱم ʛهʤت ʦا لʺʻʽة، بॽɿॽʣʨوال

)26–35   ) ʧʽʱʢسʨʱʺال ʧʽʱʯالفǼ ا أعلى مقارنةʺॽʽة) تقʻة و  45– 36سʻة)،    55–46سʻس  ʝȞعǽ ʙما ق ʨوه

تفʨق    ʙفق الʱعلॽʺي،   Ȑʨʱʶʺلل Ǽالॼʶʻة  أما  الॼʷاب.   ʧʽب الʙʴيʲة  الʺفاʦॽʂ الاسʛʱاتॽʳॽة  على   ʛʰأك انفʱاحا 

أهʺॽة   يʛʰز  مʺا  العلॽا،  الʙراسات   ȑوʚب مقارنة   ʦॽʽقʱال في  سامي  الʱقʻي/الʱقʻي   ʦॽعلʱال على  الʴاصلʨن 

العʺلي. وॽɾʺا يʱعلǼ Șالʺʶʺى الॽʣʨفي، سʳل الʺʣʨفʨن الʺهارات الॽʁॽʰʢʱة في رȌȃ الاسʛʱاتॽʳॽات Ǽالʨاقع  

مॼادرات   ʚʽفʻت في   ȑرʨʴʺال  ʦدوره إلى   ʛʽʷǽ مʺا  الأقʶام،  ورؤساء   ʧʽȄالإدار  ʧم أعلى  تقॽʽʺا  الʱقʨʽʻن 

 الاسʙʱامة الʺلʺʨسة.

مʧ جهة أخȐʛ، لʦ تʤهʛ الʛʰʵة الʺهॽʻة فʛوقا دالة إحʸائॽا، رغʦ وجʨد اتʳاه تʻازلي في الʱقʦॽʽ مع  

  ʧʽب ʠاقʻʱا الʚلة. هȄʨʢة الʛʰʵال ȑوʚمقارنة ب ʛʰد تفاؤلا أكʙʳن الʨفʣʨʺال ʛهʣأ ʘʽة، حʛʰʵات الʨʻادة سȄز

ت الʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي لʝॽ مʨحʙا، الʺʱغʛʽات ʤǽهʛ أن تأثʛʽ الʸʵائʟ الʨʺǽʙغʛاॽɾة والॽɿॽʣʨة على تʨʸرا

 بل ǽعʙʺʱ على ॽʰʡعة الʱفاعل بʧʽ الʛʰʵات العʺلॽة والॽʶاق الʺʕسʶي.

عʺلॽا، تʛʽʷ هʚه الʱʻائج إلى ضʛورة تʻʰي سॽاسات مʸʸʵة تʛاعي الʱʺايʜ بʧʽ الفʯات الॽɿॽʣʨة  

والʱعلॽʺॽة، مʲل تعʜȄʜ الʨʴار الاسʛʱاتʳॽي بʧʽ الʱقʧʽʽʻ والإدارʧʽȄ، وتʦॽʺʸ بʛامج تʙرॽʰȄة تʱʶهʙف الفʯات  

مʧ حʺاس الॼʷاب وذوȑ الʛʰʵة    العʺȄʛة الʺʨʱسʢة لʱعʜȄʜ وعʽهǼ ʦأدوات الʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي، مع الاسʱفادة
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ʙ الʱʻائج على أهʺॽة تʛȄʨʢ آلॽات تʨاصل فعالة لʙʶ الفʨʳة  ʕؗؔار. ؗʺا تʱادرات الابॼادة مॽʀ ة فيʛʽʸالق

  Ȑؤʛال ʧʽتؔامل ب Șʽقʴت ʦعʙة، مʺا يॽمʨʽة الॽلʽغʷʱوالʺʺارسات ال Ȑʙʺل الȄʨʡ يʳॽاتʛʱالاس Ȍॽʢʵʱال ʧʽب

 الاسʛʷʱاॽɾة والؔفاءة الʻʱفǽʚʽة.

مʱغʛʽات مʧ    ثلاث في الʱʵام، تقʰل الفʛضॽة الʛئʶॽة الʶاǼعة جʜئॽا، حʘʽ تʴققʗ الفʛوق الʙالة في  

 ʦॽʤعʱة لॽɾاʛغʨʺǽʙة والॽɿॽʣʨال ʟائʸʵع الʨʻاعي تʛنة تʛة مȄاجة إلى نʺاذج إدارʴز الʛʰعة، مʺا يȃأصل أر

 ʥʻاف بʙأه Șʽقʴامة، لʹʺان تʙʱالاس ʦॽʂي مفاʻʰة في تॽلʨʺʷال ʜȄʜي، مع تعʳॽاتʛʱالاس ʛالأثBADR  –  

  الȄʨʺʻʱة في ʣل الǽʙʴʱات الاقʸʱادǽة والॽʯʽʰة الʺلʴة.تʶॼة 

  ʟائʸʵال  ʘʴॼʺال هʚا  أʣهʛت ʻʺॽʂة واضʴة    الॽʸʵʷةتʻاول   ʘʽراسة، حʙال لعʻʽة  والॽɿॽʣʨة 

العلॽا. أʣهʛ تʴلʽل   الʺʕهلات الأكادॽʺǽة  الʛʰʵة، مع غلॼة  الفʯات العʺȄʛة مʨʱسʢة  ʜʽا في  ʛؗر، وتʨؗʚلل

مʨʴر الʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي تفʨقا في الʺʺارسات الاسʛʷʱاॽɾة ووضʨح الʛؤȄة الʺʱʶقʰلॽة، بʻʽʺا ʣهʛت مʙʴودǽة  

لى الʙʴس في صʻاعة القʛارات. أما مʨʴر الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، فقʙ بʛز الʜʱام الǼ ʥʻʰالʺॼادرات في الاعʱʺاد ع

الॽʯʽʰة، بʻʽʺا واجه تǽʙʴات في تعʜȄʜ الʨʳانʖ الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة. أكʙت اخॼʱارات الفʛضॽات وجʨد 

ʦॽʽ تعȐʜ لاخʱلاف الʺهام  تأثʛʽ معȑʨʻ للʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي على تʴقȘʽ الاسʙʱامة، مع وجʨد فʛوق في الʱق 

  . الॽɿॽʣʨة والʺȄʨʱʶات الʱعلॽʺॽة، في حʧʽ لʦ تʤُهʛ الʛʰʵة الʺهॽʻة اخʱلافات جʨهȄʛة
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  خلاصة

ʲل ʛجʦ   حʘʽ   الأول،  الفʸل  أسʶه  الȑʚ  الȑʛʤʻ   للإʡار  الॽʰʢʱقي  الامʙʱاد   الفʸل  هʚا  نʱائج  تُ̋ ُɦت  

ʦॽʂؗاء  مفاʚي  الʳॽاتʛʱاف،(   الاسʛʷʱالاس  ʛʽؔفʱامي،  الʤʻة  الȄؤʛة  الॽلʰقʱʶʺة  مʺارسات   إلى)  الॽفي  فعل   ʥʻب 

BADR  –  .ةʶॼالة ت   والاسʙʱامة،  الاسʛʱاتॽʳॽة  الأǼعاد   بʧʽ  الʱؔامل  ضʛورة  على  الȑʛʤʻ   الإʡار  أكʙ   فؔʺا   وؗ

ʛهʣل  أʽلʴʱقي  الॽʰʢʱفي  تفاوتا  ال  Șʽقʴا  تʚؔامل،  هʱق   مع  الʨتف   ʖانʳي  الʯʽʰعادة  الʱؗاس  ʦʤʻة   الॽجʨلʨȞǽالإ  

  .ESG معايʛʽ  كʻʰʱي الاقʸʱادȑ الॼُعʙ  تعʺȘʽ في تǽʙʴات   مقابل

 الʴاجة  بʛزت   حʘʽ   الʥʻʰ،  واقع  في  الأول  الفʸل  إلʽها  أشار  الʱي  الʶاǼقة  الʙراسات   فʨʳة  تʙʶʳت   كʺا

ʖʽ   ما  وهʨ  الʷاملة،  والاسʙʱامة  الاسʛʱاتʳॽي  الʚؗاء  بʧʽ  الȌȃʛ  تعʜز  نʺاذج  إلى ُrه  تॽائج  علʱراسة  نʙال   ʛʰع  

 ʙʽتأك  ʛʽاف  تأثʛʷʱالاس  ʛʽؔفʱامي  والʤʻفي  ال  Șʽقʴامة،  تʙʱاز  مع  الاسʛامل  دور  إبʨة  العॽʶسʕʺل   الȞॽؗاله  

  . الفʛدǽة Ǽالʸʵائʟ   مقارنة حاسʺة، ؗʺʙخلات   الʛʷاكة وسॽاسات  الॽʤʻʱʺي

  على   ʖʽʳǽ   عʺلॽا  نʺʨذجا  مُقʙما  الȘʽʰʢʱ،  إلى   الʛʽʤʻʱ  مʧ  الʘʴॼ   مʶار  الʲاني  الفʸل  ǽُؔʺل  بهʚا

ʙ   الʙراسة،  إشȞالॽة ʕؗȄُة  وॽانȞإم  ʅॽʣʨؗاء  تʚي  الʳॽاتʛʱالاس  ʛʶʳؗ  ʧʽحات   بʨʺʢة  الȄʛʤʻة  الॽʺʻʱامة   للʙʱʶʺال  

  .الॽɿȄʛة الʺالॽة للʺʕسʶات  الʷʱغʽلي والʨاقع
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  الʳاتʸة العامة 

 الʺʕسʶات   في  الʺʙʱʶامة  الॽʺʻʱة  لʴʱقȘʽ  أساسॽة  دعامة  ʲʺǽل  الاسʛʱاتʳॽي  الʚؗاء  أن  الʙراسة  أكʙت 

تʺʗ    الʱي  والاقʸʱادǽة  الॽʯʽʰة  الǽʙʴʱات   مʨاجهة  في   الʺʱʶقʰلॽة  والʛؤȄة  الاسʛʷʱاف  ʶǽهʦ  حʘʽ   الʺالॽة،

إلʽها   بʤ   ʥʻهǽʛُ   الʱʻائج،  بʗʻʽ   فؔʺا.  العالʺي  الاقʸʱاد   وتعقʙʽات   الʺʻاخॽة  الʱغʛʽات   تʶارع  مʲل  ،الإشارة 

BADR   –    ةʶॼاما تʜʱا  الʣʨʴادرات   ملॼʺالǼ  اءʛʹʵعادة  الʱؗاس  ʦʤʻة،  الॽجʨلʨȞǽالإ  ʧؔل  ʜȄʜؔامل  تعʱال   ʧʽب  

  ما   وهʨ  الʷʱغʽلॽة،  والʹغȋʨ  الȄʨʺʻʱة  الأهʙاف  بʧʽ  الʨʱازن   لʴʱقȘʽ  ضʛورة  ʤǽل  للاسʙʱامة  الʲلاثة  الأǼعاد 

 ʖلʢʱي  يʻʰات   تॽʳهʻة   مॽؗل  ذʨʴات   تǽʙʴʱي  –  الʱازها  الʛإب ʦات   تʨʳة  ؗالفॽɺاʺʱات   الاجʙيʙهʱة   والॽʯʽʰال   –  

  . مʛؔʱʰة اسʲʱʺارȄة فʛص  إلى

  بʧʽ  يʙمج  اسॼʱاقي  عʺل  نʺʨذج   تʻʰي  إلى  الʺʕسʶات   حاجة  الʙراسة  هʚه  ت ʙʶ ج  ،في هʚا الॽʶاق

  –   الȑʛʤʻ   الفʸل  إǽʹاحه فيتʦ    ؗʺا  –  الʱؔامل  لهʚا   ʧȞʺǽُ  حʘʽ   الʷاملة،  والاسʙʱامة  الاسʛʱاتʳॽي   الʚؗاء

  دور   تعǽ  ʅȄʛعʙʽ   ما  وهʨ  الʺʨارد،  على  الʴفاȍ  وضغȋʨ  الاقʸʱادȑ  الʨʺʻ  مʢʱلॼات   بʧʽ  الʨʱازن   ʴǽُقȘ  أن

اء  إلى  مʺʨلʧʽ  مʛʳد   مʧ  الʺالॽة  الʺʕسʶات  ʛؗش  ʧʽاء  في فاعلʻل  بʰقʱʶام،  مʙʱʶي  مʰاجات   يلॽʱاح   ʛاضʴال  

  . مʱʶهلها  مʚʻ  الʙراسة ʛʡحʱها الʱي الʛؤȄة مع تʺاشॽا القادمة، الأجॽال حقʨق  في الʱفȌȄʛ دون 

  : الʺʱʶقʰلॽة والآفاق والʨʱصॽات  الʱʻائج عʛض  سʦʱʽوॽɾʺا يلي 

  . نʯائج الʗراسة1

 - )  Ȍسʨʱم أعلى  الاسʛʷʱاف   ʙعǼ الʺʱʶقʰلॽة  3.8889سʳل  الʻʽʶارʨȄهات  اسʙʵʱام  تفʨق  مع   ،(

(4.07). 

 .(4.09))، مع تʺʜʽ تقʦॽʽ العʨامل الʵارجॽة  3.9156أʣهʛ الʱفȘʢʻʺǼ ʛʽؔ الʦʤʻ مʨʱسʢا مʛتفعا ( - 

)، خاصة في تʙʴيʘ الاسʛʱاتॽʳॽات  4.0222حقǼ Șعʙ الʛؤȄة الʺʱʶقʰلॽة أعلى مʨʱسȌ بʧʽ الأǼعاد (  - 

 . (4.24)وفȘ الʨʱجهات العالʺॽة 

اء 3.7511سʳل Ǽعʙ الʛʷاكة مʨʱسʢا مʛتفعا ( -  ʛؗʷأداء ال ʦॽʽق تقʨ(3.89))، مع تف. 

 -  ʥʻʰاف الʙأهǼ ʧʽفʣʨʺاف الʙأه Ȍȃʛا لȄʨا قʛʽة تأثॽɻافʙال ʙعǼ ʛهʣ(3.96)أ. 

 - ) Ȍسʨʱس أدنى مʙʴال ʙعǼ لʳة. 3.84سॽʳॽاتʛʱارات الاسʛه في القʛʽة تأثǽودʙʴمع م ،( 
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)، مع حاجة لʱعʜȄʜ الʱؔامل بʧʽ  3.8785أكʙ الʴʱلʽل الؔلي للʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي مʨʱسʢا مʛتفعا (  - 

 الأǼعاد. 

 -   Ȍسʨʱي (مʯʽʰال ʙعॼق الʨ4.0222تف ) ʛʽʳʷʱع الȄارʷاء 4.20)، خاصة في مʛʹʵال ʜافʨʴوال (

(4.24). 

 .(3.89))، مع تفʨق ॽʀاس الأثʛ الʺʱʳʺعي 3.7748سʳل الॼعʙ الاجʱʺاعي مʨʱسʢا ( - 

 -   ʛʽمعاي تʻʰي  في  تǽʙʴات   ȑادʸʱالاق  ʙعॼال  ʛهʣأESG (3.47)    Ȑʙʺال Ȅʨʡلة  والاسʲʱʺارات 

(3.40). 

 )، مع تفاوت بʧʽ الأǼعاد الʲلاثة. 3.7748سʳل الʺʨʴر الؔلي للॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة مʨʱسʢا مʛتفعا ( - 

على    (R²=0.522)والاسʛʷʱاف    (R²=0.608)تأكʙʽ تأثʛʽ ذو دلالة إحʸائॽة للʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي   - 

 الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة.

 -  .ʦॽʽقʱة في الॽɿॽʣʨات الॽʺʶʺة والॽʺॽعلʱة والȄʛʺات العʯالف ʧʽا بॽائʸوق دالة إحʛد فʨوج 

 عʙم وجʨد فʛوق دالة إحʸائॽا تعȐʜ للʛʰʵة الʺهॽʻة، رغʦ اتʳاه تʻازلي في الʱقʦॽʽ مع زȄادة الʛʰʵة.  - 

 .من الاحتفاظ بالمعرفة الضرورية وتوزيعها بكفاءة المؤسسة - 

  الʦʯصॻات . 2

 ʦǽʙتق ʧȞʺǽ ،راسةʙة للॽʁॽʰʢʱائج الʱʻادًا إلى الʻʱات اسॽصʨʱة ل الॽالʱالʥʻʰ BADR   – الة   :تʶॼة وؗ

 - ʜȄʜي تعʻʰت ʛʽمعاي ESG في ʦॽʽتق ʛʡاʵʺاذ  الʵارات  واتʛة القॽالʺال. 

 - ʛȄʨʢة تʸʻة  مॽلʽلʴؔاملة تʱمج مʙانات  لॽʰة الॽʯʽʰة الॽɺاʺʱات  مع والاجʛشʕʺة  الॽالʺال. 

 - ʦॽʺام  تعʙʵʱؗاء  اسʚاعي  الʻʢل  في  الاصʽلʴهات   تʨȄارʻʽʶة  الॽلʰقʱʶʺال  ʛʽاسات   وتأثॽʶة  الॽمʨȞʴال. 

 - ʦॽʺʸامج تʛة بॽʰȄرʙة تʸʸʵʱم ʧʽفʣʨʺلل  ȑة ذوʛʰʵة الॽق  العالʨات) 10 (فʨʻس ʜȄʜعʱل  ʦماجهʙان  

 . الاسʛʱاتʳॽي الʨʴʱل في

 - ʜȄʜاكات   تعʛʷات   مع  ال ʛؗا  شॽجʨلʨʻؔʱفة  الॽʤʻل  الȄʨʺʱع  لȄارʷؔار  مʱام  الابʙʱʶʺفي  ال   Șʡاʻʺال  

 . الॽɿȄʛة

 .الʺʙʱʶام الʜراعي القʢاع في والʺʨʱسʢة الʸغʛʽة الʺʷارȄع لʙعʦ اسʲʱʺارȑ  صʙʻوق  إنʷاء - 

 -  ʙʽحʨات  تʛشʕامة أداء مʙʱالاس (KPIs) في ʦॽʽع تقॽʺائف جʣʨها الʢȃام ورʤʻافآت  بȞʺال. 

 - ʜȄʜل  تعʨʺʷالʺالي  ال  ʛʰع   ʦॽʺʸات   تʳʱʻة  مॽة  مالʸʸʵُات   مʯة  للفʷʺالʺه   ȑوʚخل  (كʙود)   الʙʴʺال. 
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 - Ȍॽʶॼاءات  تʛح إجʻل  مȄʨʺʱال ʛʹمع الأخ  Șʽʰʢات   تॽʻك تقʨبل ʧʽʷة لʹʺان تॽɾفاʷال. 

 .الفʛوع في الʨȃʛؔنॽة الʸॼʺة خفʠ  لʺॼادرات  ؗقادة الʱقʧʽʽʻ  الʺʣʨفʧʽ دور تفعʽل - 

 - ʜȄʜار تعʨʴي الʳॽاتʛʱالاس ʧʽا الإدارة بॽالعل ʧʽفʣʨʺوال ʧʽʶʴʱل  لʽصʨة تȄؤʛة الॽلʰقʱʶʺال . 

  فعالॽة   لॽʁاس  الʷهʙʽ الॽʷخ العȃʛي الʶॼʱي  ةجامع  مع  Ǽالʛʷاكة  الʺʱʳʺعي  الأثʛ  لʛصʙ   مʛصʙ   إنʷاء - 

 . الʛʰامج

 - ʛȄʨʢام تʤة نॼʀاʛذؗي م ʧʽʶʴʱهلاك ؗفاءة لʱاقة اسʢاه  الॽʺوع في والʛالف. 

  الاقʸʱاد   دعʦ  في  ودورها  الʺʙʱʶامة  الʺالॽة  الʺʺارسات   حʨل  للعʺلاء  تʨعȄʨة  حʺلات   إʡلاق - 

ʛʹالأخ . 

  الʗراسة . آفاق 3

  :ʧȞʺǽ اقʛʱاح الآفاق الॽʲʴॼة الʺʱʶقʰلॽة الʱالॽة

 - ʛʽتأث ʛʽاخ تغʻʺإدارة  على  ال ʛʡاʵة مʤفʴʺة  الॽانʺʱك في الائʨʻʰة الʸʸʵʱʺة الॽʺʻʱالǼ ةॽɺراʜال . 

 . الأخʹʛ الʛقʺي الʨʴʱل مʢʱلॼات  مع الʺʕسॽʶة  الʲقافة مʨاءمة في  الॽؗʚة الȄʨʴʱلॽة الॽʁادة دور - 

 .الʛʹʵاء الʻʺاذج  نʨʴ الʨʴʱل ʣل في  الاسʛʱاتʳॽي للʱغʛʽʽ الʛʰʵة ذوȑ  الʺʣʨفʧʽ مقاومة تʴلʽل - 

 - ʛا أثॽجʨلʨʻؔʱة الȄʨʽʴة الॽɺراʜإدارة على  ال ʛʡاʵʺة الॽفي الʺال Ȏافʴوض  مʛة القॽɿȄʛال . 

 .الʺʙʱʶامة القʛارات  جʨدة تʧʽʶʴ في العاʡفي والʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي الʚؗاء بʧʽ الʱفاعل دراسة - 

 - ʦॽʽة تقॽات  فعالॽل آلȄʨʺʱفي الإسلامي ال ʦاد  دعʸʱالاق  ʛʹالأخ ȘʡاʻʺالǼ ةॽɿȄʛال . 

 ʧم ʙȄʜʺل ʧʽʲاحॼحا للʨʱال مفʳʺقى الॼȄع. وʨضʨʺال ȑʛʲي تʱراسات الʙال  
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  قائʸة الʙʸاجع 

  أولا: Ǻاللغة العॻȁʙة 

 ʔʯؒال  
، الʺॼʱȞة الأكادॽʺǽة، القاهʛة، مʛʸ،  كʦȜǻ ʃॻن الʘؕاء في الॻɿادة؟ أحʺʙ سʙʽ مʢʸفى، الʺʙيʛ الʚؗي،   . 1

 . 17، ص 2007

، الॼʢعة Ǻالʘؕاءات مʹهج الʚʻʸʯ الاسʙʯاتʱॻي والاجʸʯاعي للʸʢʹʸاتالإدارة  أحʺʙ علي صالح وآخʛون،   . 2

  .135، ص 2010الأولى، دار وائل نʛʷ الأردن، 

3 .   ،ȑʛʺʷالله ال ʙʰع ʙʺأح ،ȑʛاسॽال ʧʶʴم مʛةأكʸʢʹʸة الȂʙʢة ونॻʱॻاتʙʯة في الإدارة الاسʙمعاص ʤॻʀمفا  ،

 . 2015، ، دار صفاء للʛʷʻ والʨʱزȄع، الأردن6الॼʢعة الأولى، الʜʳء 

، مॼʱȞة الʨفاء القانʨنॽة،  الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة وȀدارة الʭʻʮة بʥʻ الʦاقع ومقॻʷʯات الʦʠʯر بʨمʙيʡ ʧاشʺة،   . 4

 ،ʛʸة، مȄرʙʻȞ2016الإس . 

5 .   ،Ȍزن ʨأب ʙʺة أحʙماج ،ʦॽʻغ ʙʺʴان مʺʲاسهاعॻɾ ها وأدواتʠॻʠʳت ʔʻها وأسالʯفʴامة فلʗʯʴʸة الॻʸʹʯال  ،

  . 2007الأردن، دار الʸفاء للʛʷʻ والʨʱزȄع،  

6 .   ،ʙʺأح  ȑهاد الʗʲʯʸةالفʛاجي   ʤالأم اسʙʯاتॻʱॻات  في  الʗʯʴʸامة  عʺان، الॻʸʹʯة  الʺعʛفة،  ʨʻؗز  دار   ،

 . 2015الأردن، 

7 .   ،ʗحʙي مʷȄʛعات القʦضʦاسات ومॻات وسȂʙʢة: نǻادʶʯة الاقॻʸʹʯعʺان، الأردن،  ال ،ʛʷʻدار وائل لل ،

2007. 

8 .   ،ʦॽʻغ ʙʺʴان مʺʲع ،Ȍزن ʨأب ʙʺة احʙاسهاماجॻɾ ها وأدواتʠॻʠʳت ʔʻها وأسالʯفʴامة فلʗʯʴʸة الॻʸʹʯال  ،

 . 2014دار الʸفاء للʛʷʻ والʨʱزȄع، الأردن، 

الʺʵلافي،   . 9 الʯغʙʻʻمʙʺʴ سʛحان  وȀدارة  الفاعلة  عʺان، الأردن،  الॻɿادة  والʨʱزȄع،   ʛʷʻلل الفلاح  مॼʱȞة   ،

2009. 

الॽʷخ،   .10 صالح   ʙʺʴمʹهام الʸʲاǻة  ووسائل  الʭʻʮة  لʯلʦث  والʸالॻة  الاقʶʯادǻة  ومॼʢعة الآثار  مॼʱȞة   ،

ȋ ،ةॽʻة، 1الإشعاع الفȄرʙʻȞ2002، الإس .  
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،  نʤʢ الʸعلʦمات الإسʙʯاتॻʱॻة مʹʦʢر الʚʻʸة الإسʙʯاتॻʱॻةمʙʺʴ عʙʰ حʧʽʶ الʢائي، نعʺة ॼɺاس الʵفاجي،   .11

 . 2009الॼʢعة الأولى، دار الʲقافة للʛʷʻ والʨʱزȄع، الأردن، 

، الॼʢعة الأولى، مॼʢعة جامعة Ǽغʙاد، العʛاق،  إدارة الʦʸارد الȂʙʵॺةمʙȄʕ سعʙʽ الʶالʦ وعادل حʛحʨش،   .12

2000.  

، الʺʤʻʺة العॽȃʛة للॽʺʻʱة الإدارȄة، جامعة الॻɸʦʯة الॻʭʻʮة والॻʸʹʯة الʗʯʴʸامةنʽʰل إسʺاعʽل أبʨ شʴȄʛة،   .13

 ،ʛʸة، مॽȃʛول العʙ1992ال .  

، دار الأǽام  الاقʶʯاد الأخʙʷ مʴار جʗيʗ في الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامةهاشʦ مʛزوك علي الȑʛʺʷ وآخʛون،   .14

 ȋ ،عȄزʨʱوال ʛʷʻ2017، الأردن، 1لل .  

  الʱʸلات العلॻʸة 
الʙʴاد،   . 1 فاروق  إǽʺان  الȞॼل،   ʙʽسع ʙʺفي  أح  ȏادʶʯالاق ʦʸʹال وانعȜاساته على معʗل  الʸالي  الʦʸʵل 

ʙʶم ʙلʳʺاد، الʸʱاسة والاقॽʶة الॽلة ؗلʳل ، مȄʛأف ،ʛʷع عǼاʛد الʙالع ،ʛʷع ʝامʵ2022ال.  

تأثʙʻ الʦʸʵل الʸالي علي الॻʸʹʯة  إسلام عاʡف أحʺʙ الأʛʡوش، مʙʺʴ عʙʰ الʶلام راغʖ، وائل مʢʸفى،   . 2

ʙʶة في مȂارʱʯك الʦʹʮعلي ال ȖʻʮʠʯالǺ ةॻانʗʻامة دراسة مʗʯʴʸة  الȄارʳʱراسات الʙة للॽʺلة العلʳʺال ،

) ʙلʳʺة، الॽʯʽʰد ( 15والʙ4)، الع ʛȃʨʱ2024)، أك .  

ȏʚ العʙاقي في تʲقȖʻ الʦʸʵل الʸالي إفʵʱار مʙʺʴ مʻاحي الॽɾʛعي،  . 3 ʙؕʸال ʣʹʮاء  دور الʛة الإسॽلة ؗلʳم ،

 ʙلʳʺة، الॽانʶة والإنॽɺاʺʱم الاجʨامعة للعلʳد 2الʙ31، 2، الع  ʛʰʺʶǽ2020د .  

Ȃʚة في تعʚȂʚ الʦʸʵل الʸالي  أوصغʛʽ الʜȄʨة،   . 4 ʙؕʸك الʦʹʮدور ال –   ȏʙʶʸال ȏʚ ʙؕʸال ʣʹʮدراسة حالة ال-

،  ʙلʳʺال ،ȑادʸʱالاق ʘاحॼلة الʳد 9مʙ2022، 1، الع .  

، دور الاقʶʯاد الأخʙʷ حʦل تʲقȖʻ أهʗاف الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة  إǽʺان مʙʺʴ الʛʺʻ، علي ناصʛ الʢʵاب  . 5

الأردنॻة الʱʯارȂة  الʦʹʮك  الʺʳلScopus journal    ʙ، مʳلة  في  والقانʨنॽة،  والاجʱʺاॽɺة  الȄʨȃʛʱة  للعلʨم 

  . 2024)، 1)، العʙد (1(

6 .   ،ʦʻالغ ʨأب ʜȄʜالع ʙʰع ʙʺʴم ʙخال  ʥʻأمʯات ال ʙؕارات في شʙة صʹع القॻي في فاعلʱॻاتʙʯؕاء الإسʘال ʙأث

، مʳلة جامعة القʙس الʺفʨʱحة للأʴǼاث والʙراسات الإدارȄة  دراسة مʗʻانॻة   -الʴعʦدǻة العاملة ʗʸǺيʹة جʗة  

  . 2016، جʨان 5والاقʸʱادǽة، الʺʳلʙ الʲاني، العʙد 



 قائʸة الʙʸاجع

153 

،  الʘؕاء الاسʙʯاتʱॻي وتʲقȖʻ الʥʻȜʸʯ الإدارȏ للعاملǺ ʥʻالقʠاع الʯعلʸॻي دعاء على عʙʰ الʛحʦॽ مفʛج،   . 7

  . 2023)، 2)، الʜʳء ( 61مʳلة دراسات في الʙʵمة الاجʱʺاॽɺة، العʙد (

8 .   ،ʦȄʛ ، مʳلة  2009-2001الʚʱائʙ مʥ خلال بʙنامج الإنعاش الاقʶʯادȏ  الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة في  زرمانؗ 

  ʛʹॽخ ʙʺʴجامعة م ،ʛʽʽʶʱة والȄارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨة العلॽع، ؗلǼاʶد الʙة، العȄدارȂة وǽادʸʱاث اقʴǼأ

  . ʛȞʶǼ2010ة جʨان 

أǺعاد الʘؕاء الاسʙʯاتʱॻي في الʓʸسʴة الاقʶʯادǻة: دراسة لآراء عʻʹة  زواو ضॽاء الʙيʧ، بʧ سالʦ فاروق،   . 9

  ʛȂʙة إيʴسʓة في مʙʻʴʸارات الʟالإ ʥم –  IRIS   ʃॻʠس) ʙلʳʺاد الʺال والأعʺال، الʸʱلة اقʳ7، م  ،(

  . 2023)، 2العʙد (

ॻɾاس مȎʦʯʴ الʘؕاء الاسʙʯاتʱॻي لʟ Ȏʗلॺة  سامʛ أحʺʙ قاسʦ، جʺʽل صالح ʶॽɺى، على آدم مʨʱج،   .10

تʥȂʙʵ  –الʱامعة   ʱǺامعة  الاقʶʯاد  ؕلॻة  في  الʙاǺعة  الʴʹة  ʟلॺة  مʗʻانॻة على  جامعة دراسة  مʳلة   ،

) ʙلʳʺة، الॽنʨة والقانǽادʸʱم الاقʨالعل ،ʧȄʛʷد (45تʙ2023)، 4)، الع .  

ʷǼʺاني  .11  ʖʽȞة ،  شॻائʦʵالع العʻʹة  الʗʳʯʴʸمة في حʴاب  للॻʶغ  مقارنة  تʲلʻلॻة  ، مʳلة تʧȄʛʷ  دراسة 

 . 2014، 5، العʙد 36والقانʨنॽة، الʺʳلʙ للʨʴॼث والʙراسات العلʺॽة، سلʶلة العلʨم الاقʸʱادǽة 

عʙض نقȏʗ لʯؒاب الॻɿادة الاسʙʯاتॻʱॻة، فʥ ومʹهج لـ (فʗȂʙيʣȂʙ، ماʣǻ،  عʙʰ الʛحʺان بʧ أحʺʳॽʂ ʙان،  .12

 ʥʻامॻʹȁر وʦفȂʙت ʙلʳʺلة الإدارة العامة، الʳد 44)، مʙ2004، 2، الع .  

أثʙ الʘؕاء الاسʙʯاتʱॻي على عʸلॻة اتʳاذ القʙارات لȎʗ قاعʗة الʗʸارس ʗʸǺيʹة  عʙʰ الله عالي القʛني،   .13

  . 2019)، أفȄʛل 1)، العʙد (106، مʳلة ؗلॽة الॽȃʛʱة Ǽالʺʨʸʻرة، الʺʳلʙ (تʦʮك

حʙة .14 الॻʸʹʯة  ،  فʛوحات   Ȗʻقʲت أجل   ʥم الॻʭʻʮة  الʵʸارȂع  تȂʦʸل  في  الʸالॻة  الʓʸسʴات  اسʙʯاتॻʱॻات 

، جامعة قاصȑʙ مȃʛاح ورقلة،  07، العʙد  07، مʳلة الॼاحʘ، الʺʳلʙ  - دراسة حالة الʚʱائʙ    - الʗʯʴʸامة  

2009.  

15.   ،ʛʽزه ʅȄʛ ʨؗب ،ʙʺʴن مʨامة في  لعقʗʯʴʸة الॻʸʹʯة للॻعاد الأساسǺالأ Ȗʻقʲفي ت ʙʷاد الأخʶʯدور الاق

ʙائʚʱال) ʙلʳʺة، الǽادʸʱاث الاقʴǼلة الأʳد ( 18، مʙ2024)، 2)، الع .  

ات الʳاصة الʦʯʸسʠة وأثʙها في القʗرات  ॻɾاس أǺعاد الʘؕاء الاسʙʯاتʱॻي لȎʗ مʗيȏʙ  مʙʳ صقʨر،   .16 ʙؕʵال

)،  33، مʳلة جامعة دمȘʷ للعلʨم الاقʸʱادǽة والقانʨنॽة، الʺʳلʙ (الʯʹافॻʴة في الʸʱهʦرȂة العॻȁʙة الʦʴرȂة 

  . 2017)، 1العʙد (
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دور الʱʯʹʸات الʙقॻʸة في تʲقȖʻ أǺعاد الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة دراسة عʻʹة مʥ  مʙاوȑ خʨلة، ʖʽʡ سعʙʽة،   .17

  . 2024)، 1)، العʙد (13مʳلة دفاتʛ بʨادʝؗ، الʺʳلʙ (مʗʳʯʴمي تȖʻʮʠ بȏʗȂʙ مʦب، 

إʟار مقʙʯح لʲʯقȖʻ الʹʱاح الاسʙʯاتʱॻي للʸʢʹʸات مʥ خلال الاعʸʯاد على نʦʸذج الʘؕاء  هادȑ علي،   .18

ات الʯأمʥʻ الʳاصة في الʴاحل الʦʴرȏ   -الاسʙʯاتʱॻي   ʙؕة على شॻانʗʻدراسة م ʟʺلة جامعة حʳم ،

) ʙلʳة، مॽʺاث العلʴǼد (46للأʙ2024)، 7)، ع .  

الʸقال،   .19  ʦهاش  ʙʺأح  ،ȑاوʜالع الʨهاب   ʙʰع  ʙʺʴات  مʱومعال  ȏʗنق تʲلʻل  الاسʙʯاتʱॻي:  الॻʳار   ʛأس

الʺʕمʛ القȑʛʢ الأول للعلʨم  عʙاॻɾة إسʙʯاتॻʱॻة  ، مʳلة العلʨم الاقʸʱادǽة والإدارȄة، عʙد خاص بʨقائع 

 . 2001الإدارȄة، جامعة Ǽغʙاد، 

الهادȑ عʺʛان،   .20  ʙʰع ة  نʹال  ʙؕفي ش تॻɿॻʮʠة  دراسة  الʸॻʢʹʯي  الإبʗاع  الاسʙʯاتʱॻي على  الʘؕاء   ʙأث

  .2015، 3، العʙد 23، مʳلة جامعة Ǽابل للعلʨم الʛʸفة والॽʁॽʰʢʱة، الʺʳلʙ أسॻاسʻل للاتʶالات

  ، 01العʙد   ،03، مʳلة جامعة Ǽابل، الʺʳلʙ  - إʟار نȏʙʢ   -الʯفʙʻؒ الاسʙʯاتʱॻي  نعʺة ॼɺاس الʵفاجي،   .21

1998.  

  الʙؕʘʸات والʙسائل الʱامॻɹة 
1 .   ،ȑاوʜالع ʦهاش ȐʛʷǼ  يʱॻاتʙʯاح الاسʱʹمة في الʗʳات الॻلʸارات عʙي وقʱॻاتʙʯؕاء الاسʘال ʥʻالعلاقة ب ʙأث

Ǻغʗاد   – جامعة  Ȝؕلॻات   ʥم عʗد   ʛالʱم وأعʷاء  رؤساء   ʥم عʻʹة  لآراء  تʲلʻلॻة  اخॺʯارȂة  ،  دراسة 

  . 2008أʛʡوحة دʨʱؗراه، جامعة Ǽغʙاد، 

صॼاح،   . 2 للʓʸسʴات  بلقʙʽوم  الاسʙʯاتʱॻي   ʙʻʻʴʯال على  الʗʲيʰة  والاتʶالات  الʸعلʦمات  تؒʹʦلʦجॻا   ʙأث

 . 2013-2012، 2، أʛʡوحة دʨʱؗراه في علʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة قʻʽʢʻʶة الاقʶʯادǻة 

الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة  بॼɺ ʧاس شامॽة،   . 3   - تȖʻʮʠ إدارة الʦʱدة الʵاملة في الʸʢʹʸات وانعȜاساتها على 

  ʙائʚʱال حالة  وعلʨم  - دراسة  الʳʱارȄة  الاقʸʱادǽة  العلʨم  ؗلॽة  الاقʸʱادǽة،  العلʨم  في  دʨʱؗراه  رسالة   ،

 ،ʛائʜʳة، الʻʽʢʻʶق ،ȑʛمه ʙʽʺʴال ʙʰجامعة ع ،ʛʽʽʶʱ2015ال . 

4 .   ،ʛʹʵة لॽعل ʧب ʙائʚʱامة في الʗʯʴʸة الॻʸʹʯال Ȗʻقʲاحي في تॻʴار الʸʰʯراه في  دور الاسʨʱؗوحة دʛʡأ ،

الإدارة الॽʯʽʰة والॽʶاحॽة، قʦʶ علʨم الʛʽʽʶʱ، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والعلʨم الʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة 

 ʛائʜʳ2018-2017، 03ال . 
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5 .   ،ʦلʶالقادر م  ʙʰان عʙʺح ʛة  تامȂالإدار أثʙ الʘؕاء الاسʙʯاتʱॻي على الॻɿادة مʥ وجهة نʙʢ الॻɿادات 

Ǻقʠاع غʚة الفلॻʹʻʠʴة  الʱامعات  في  الأزهʛ، غʜة،  العلॻا  الأعʺال، جامعة  إدارة  في   ʛʽʱʶماج مʛؗʚة   ،

2015. 

6 .   ،ʦب قاسʛارات  سعاد حʙاذ القʳة اتॻلʸي على عʱॻاتʙʯؕاء الاسʘال ʙراء في    – أثʗʸة على الॻɿॻʮʠدراسة ت

للأونʙوا الʯاǺع  الإقلʸॻي  غʚة   ʔʯȜإدارة  م في   ʛʽʱʶالʺاج شهادة  على  للʨʸʴل  اسʱؔʺالا  مقʙم   ʘʴǼ  ،

  . 2011غʜة، ؗلॽة الʳʱارة، قʦʶ إدارة الأعʺال،  – الأعʺال، الʳامعة الإسلامॽة  

  - دور اسʙʯاتॻʱॻة الʦʱدة الʵاملة في تʲقȖʻ الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة في الʓʸسʴة الاقʶʯادǻة  شʽلي إلهام،   . 7

ʗȜॻȜʴǺة  الʻʸʹائॻة  الʓʸسʴة  في  مʗʻانॻة  علʨم  دراسة  في  الʨʱؗʙراه  مʙرسة  إʡار  في   ʛʽʱʶماج مʛؗʚة   ،

 ،ʅॽʢاس، سॼɺ حاتʛجامعة ف ،ʛʽʽʶʱ2014ال .  

8 .   ،ȑʛالله العام ʙʰون عʙالله سع ʙʰي  عʱॻاتʙʯاح الاسʱʹي على الʴافʹʯؕاء الʘي والʱॻاتʙʯؕاء الاسʘال ʙأث –  

ة الȉʦʠʳ الȂʦʱة الʸلॻؒة الأردنॻة ʙؕة على شॻɿॻʮʠفي إدارة الأعʺال، جامعة دراسة ت ʛʽʱʶة ماجʛؗʚم ،

 ،Ȍق الأوسʛʷ2011ال . 

ة الȉʦʠʳ    - أثʙ الإدارة Ǻالʘؕاءات على الʦʯجه الاسʙʯاتʱॻي للʓʸسʴة  مقʛش فʨزȄة،   . 9 ʙؕدراسة حالة ش

  . 2015-2014، أʛʡوحة دʨʱؗراه في إدارة الأعʺال، جامعة ʛȞʶǼة، -الȂʦʱة الʚʱائȂʙة 

ʙȂقارʯال  
،  2030الʗورة الॺʴعʦن، تȂʦʲل عالʸʹا: خʠة الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة لعام  الأمʦ الʺʙʴʱة، الॽɻʺʳة العامة،   . 1

2015.  

الاسʯعʙاض الȏʦʹʴ لأهʗاف الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة  الأمʦ الʺʙʴʱة، اللʻʳة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة لغȃʛي آسॽا،   . 2

 . 2023، القʠاع الʳاص وأهʗاف الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة في الʠʹʸقة العॻȁʙة  – 2023

،  2015أيلʨل   4  –أب    26، جʨهانʨʰʶرغ، جʨʻب إفॽʁȄʛا،  تقʙȂʙ مʓتʙʸ القʸة العالʸي للॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة . 3

 الأمʦ الʺʙʴʱة، نʨȄʨʽرك. 

آسॽا،   . 4 لغȃʛي  والاجʱʺاॽɺة  الاقʸʱادǽة  لعام  اللʻʳة  الʗʯʴʸامة  الॻʸʹʯة  خʗمة  في  الʗʸني  الʸʯʱʸع  دور 

  . 2016، الأمʦ الʺʙʴʱة، بʛʽوت، 2030
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 الʯقارʙȂ الإلʙʯؒونॻة 

الʱقʛȄʛ العȃʛي  ، مʧ الʺʨقع: الʗʯʴʸامة الʯقʙȂʙ العȁʙي للॻʸʹʯة ، ESCWAالأمʦ الʺʙʴʱة، الإسʨȞا  . 1

  . 11/3/2025، تʦ الاʡلاع بʱارȄخ: 2024للॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة 

الॽʰانات  ، قʹاǽا عالʺॽة، على الʺʨقع: الॻʮانات الʸʳʷة لأغʙاض الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامةالأمʦ الʺʙʴʱة،  . 2

  . 17/03/2025، بʱارȄخ: الʹʵʺة لأغʛاض الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة | الأمʦ الʺʙʴʱة

أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة | بʛنامج الأمʦ الʺʙʴʱة  ، على الʺʨقع: أهʗاف الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامةالأمʦ الʺʙʴʱة،  . 3

  . 11/3/2025، تʦ الاʡلاع بʱارȄخ:  الإنʺائي

4 .  ،ʙلʽفʻȄʛلي جʽعʹى  إمʸة: الॻɼʙʶʸال الʸات في الأع ʙؕʵة الʸ ʦؕة وحॻɸاʸʯة والاجॻʭʻʮة الʸ ʦؕʲال

ʺة في الأعʺال الʺॽɾʛʸة: الʺعʻى والأهʺॽة  ، على الʺʨقع:  والأهॻʸة ʨؗʴة والॽɺاʺʱة والاجॽʯʽʰة الʺ ʨؗʴال

  . 03/2025/ 17، بʱارȄخ: سʳॽʺا إيʛث -

دور الʦȜʲمات في تعʚȂʚ الȂʦʸʯل الأخʙʷ ؕأحʗ الʴʸارات الʗاعʸة للاسʗʯامة  شॽʺاء مʨʳʴب،   . 5

ʜ الʺعلʨمات ودعʦ اتʵاذ القʛار، مʳلة آفاق اقʸʱادǽة معاصʛة، الȂʦʸʹʯة  ʛؗ29، م    ʛȃʨʱعلى  2024أك ،

  . 17/03/2025، تارȄخ الاʡلاع: https://library.idsc.gov.eg/bib/109323الʺʨقع:  

وȀعلان   1972إعلان مʓتʙʸ الأمʤ الʗʲʯʸة ʵǺأن الʭʻʮة الȂʙʵॺة (إعلان إسʯؒهʦلʤ) غʨنʛʱ هانʙل،  . 6

، مʨʷʻرات الأمʦ الʺʙʴʱة، مʧ الʺʨقع:  1992، رʵǺ ʦȂأن الʭʻʮة والॻʸʹʯة 

legal.un.org/avl/pdf/ha/dunche/dunche_a.pdf خȄارʱ6، ص 18/3/2025، ب.  

ʜ الʺعلʨمات ودعʦ اتʵاذ القʛار،  . 7 ʛؗامة مʗʯʴʸة الॻʸʹʯني والʗʸع الʸʯʱʸقع:  الʨʺعلى ال ،

https://www.idsc.gov.eg/Article/details/7110 :خȄارʱ12/03/2025، ب . 

ʸة 2022الʯقʙȂʙ الȏʦʹʴ مʛʸف الʛاجʴي،   . 8 ʦؕʲة والॻɸاʸʯة والاجॻʭʻʮال ʙʻعايʸال ʙȂʙقع:  ، تقʨʺعلى ال ،

Al Rajhi Bank in 2022 | ESG report :خȄارʱ17/03/2025، ب .  
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  والʓʸتʙʸات  الʸلॻɿʯات 

، مʙاخلة  أثʙ الʘؕاء الاسʙʯاتʱॻي على الʹʱاح الاسʙʯاتʱॻي لʸʢʹʸات الأعʸال الʗʲيʰةبʧ داودǽة وهॼʽة،   . 1

مʤʻʺات الأعʺال الʙʴيʲة”،  ضʺʧ الʺلʱقى الʙولي الʶادس حʨل “الʚؗاء الاقʸʱادȑ والʻʱافॽʶة الʺʙʱʶامة ني  

  . 2012نʨفʺʛʰ   07و 06جامعة الʷلف، أǽام 

2 .   ،ʧʺحʛال ʙʰن عʨʶحʨب ʙائʚʱة في الॻɸاʸʯة والاجǻادʶʯاة الاقॻʲدة الʦامة على جʗʯʴʸة الॻʸʹʯعاد الǺأ  ،

ورقة ॽʲʴǼة مقʙمة ضʺʧ الʺلʱقى الʙولي حʨل الاتʳاهات الʙʴيʲة للʳʱارة الʙولॽة وتǽʙʴات الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة  

ʜ الʳامعي Ǽغلʜʽان، يʨمي   ʛؗʺالǼ ةॽامʻول الʙة للʙة واعॽلʰقʱʶم Ȑرؤ ʨʴ03-02ن    ،ʛائʜʳال ،ʛʰʺʶǽ2019د . 
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 Ȗلاحʸة الʸقائ  

 ʤرق Ȗʲلʸانة : 1الॺʯارة اسʸʯاس  

  تʴॺة – الʴॺʯي العȁʙي الʵهʗʻ الॻʵخ جامعة

  الʙʻʻʴʯ  وعلʦم والʱʯارȂة الاقʶʯادǻة العلʦم كلॻة

ʤʴم قʦعل  ʙʻʻʴʯال  

  بـ: والʦʸسʦمة أعʸال إدارة تʝʶʳ ماسʙʯ  مʙؕʘة لإعʗاد  ॻʰʲǺة اسॺʯانة

  تʴॺة  - BADRبʹʣ الفلاحة والॻʸʹʯة الॻɽȂʙة   حالة دراسة -دور الʘؕاء الاسʙʯاتʱॻي في تʲقȖʻ الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة  

اته  ʙؕȁة الله وʸورح ʤȜॻلام علʴال  

ȏʗʻس ،ʤȂʙؒتي الʗʻة؛ سʸȂʙؒ؛ الʗعȁة وॺʻʟ ةॻʲت 

  تʲقȖʻ  في الاسʙʯاتʱॻي   الʘؕاء دورسة الॽʁॽʰʢʱة الʵاصة ʛؗʚʺǼة ماسʛʱ إدارة أعʺال والʺʨسʨمة ب "افي إʡار الʛʽʹʴʱ لإعʙاد الʙر 
والʺʶاهʺة في هʚا العʺل  معʻا  "، نʛجʨ مʦؔʻ الʱعاون تʴॺة  -  BADRبʹʣ الفلاحة والॻʸʹʯة الॻɽȂʙة   حالة دراسة   الʗʯʴʸامة الॻʸʹʯة

أمام الإجاǼة    xعلى الॼɻارات وذلʥ بʨضع علامة    مʧ خلال الإجاǼة على هʚه الاسॼʱانة مع الʴʱلي Ǽالʙقة والʺʨضॽɺʨة في الإجاǼة
  .ض الʘʴॼ العلʺي فقȌاǼالȄʛʶة الʱامة ولʧ تʙʵʱʶم إلا لأغʛ   الأنʖʶ، مع العلʦ أن هʚه الॽʰانات سʦʱʽ الʱعامل معها

 ʛʱالاح Șا فائʻا مʨلʰاتق ʛȞوش ،ʛيʙقʱي ام والʲʴॼا العʺل الʚة في هʺॽʁال ʦؔʱʺاهʶوم ʦؔلا على تعاونȄʜج.  
  

 

ʠاد الʗإع ʥةا مॺل:  
-  ʖالʡʨل بʽʰʶسل  

  :الأسʯاذة الʙʵʸفة
  نʨال  ڤبʨعلاد. أ  -

  الॻʶʳʵة الॻʮانات القʤʴ الأول: 

ʛʹʱال: ʛؗذ   ىʲأن   

 

   سʻة 55أكʛʲ م   ʧ سʻة   46-55 سʻة   36-45 سʻة   26-35 سʻة 25أقل مʧ  :الفʭة العȂʙʸة

 

   دراسات علॽا   ماس  ʛʱتقʻي / تقʻي سامي    ثانȑʨ أو أقل :العلʸي الʓʸهل

 

  تقʻي    رئʝॽ ق  ʦʶ إدارȑ  :الॻʡʦفي الʸʴʸى

 

   سʨʻات 10أكʛʲ م   ʧ سʨʻات   6-10 سʨʻات   1-5 أقل مʧ سʻة :الʙʮʳة سʹʦات عʗد
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  القʤʴ الʰاني: ॺɸارات الʗراسة 

    Ȗافʦم  ʙʻغ

  ʗʵǺة 

 ʙʻغ

 Ȗافʦم  

 ʗايʲم   Ȗافʦم    Ȗافʦم

  ʗʵǺة 

  الʚʱء الأول: الʘؕاء الاسʙʯاتʱॻي 

  الاسʙʵʯاف 

ــاخ أو  .1 ــ ــʛ الʺʻــ ــ ــــل تغʽــ ــʱقʰلॽة (مʲــ ــ ــــات الʺʶــ ــــʨم بʴʱلʽــــــل الاتʳاهــ نقــ

 .ات̒ الʨʻؔʱلʨجॽا) لʨʱجॽه اسʲʱʺارا

          

ــــʛص  .2 ــــǼ ʕفــ ــــʨق للʰʻʱــ ــــات الʶــ ــــʙʵʱم بॽانــ ــــʲʱʺار نʶــ ومʵــــــاʛʡ الاســ

 .على الʺȐʙ الȄʨʢل

          

ــʛارات  .3 ــ ــــʧʽ القــ ــــة لʶʴʱــ ــʱقʰلॽة بʙيلــ ــ ــʻʽارʨȄهات مʶــ ــ ــــʙ علــــــى ســ نعʱʺــ

 .الاسʛʱاتॽʳॽة

          

4.  ȑʛــــʳُـــــة دراســــات نȄدور ʙيــــʙʴʱات لǽʙـــــʴʱــة ال  والاجʱʺاॽɺـــــة الॽʯʽʰــ

  .القادم العقʙ خلال الʺʨʱقعة

          

ــʙʵʱم .5 ــاء أدوات نʶـــــ ــʕ اصـــــــʻʢاعي ذؗـــــ ــأثʛʽ للʰʻʱـــــ ـــ ــات بʱــ  الॽʶاســـــ

  .الʺالॽة  اسʛʱاتॽʳॽاتʻا على الʨȞʴمॽة

          

 ʤʢʹال ȖʠʹʸǺ ʙʻؒفʯال  

ــʙاف  .6 ــــ ــع الأهــ ــ ــ ــة مــ ــ ــ ــة والاجʱʺاॽɺــ ــ ــ ــار الॽʯʽʰــ ــل الآثــــــ ــــ ــʙمج تʴلʽــ ــ نــــ

 .الاقʸʱادǽة في القʛارات الʺالॽة

          

نʤʻـــــʛ إلـــــى العلاقـــــات الॼʱادلॽـــــة بـــــʧʽ القʢاعـــــات (مʲـــــل الʢاقـــــة  .7

 .والʜراعة) عʙʻ تʦॽʺʸ الʺʳʱʻات الʺالॽة

          

ــــام  .8 ــــى الʤʻــــ ــ ــــʦ تــــــــأثʛʽ قʛاراتʻــــــــا علــ ــ ــــــة لفهــ ــــʙʵʱم أدوات تʴلʽلॽــ ــ نʶــ

 .الʺالي Ȟؗل

          

9. ʦॽّـــــʁُـــــة نॽɿॽؗ ارات تفاعـــــلʛـــــة القـــــॽاخلʙامـــــل مـــــع الʨـــــة العॽارجʵال 

  ).الʙولॽة  القʨانʧʽ مʲل(

          

ــاون  .10 ـــ ـــع نʱعــ ــام مــــ ــة أقʶـــــ ـــل مʱʵلفـــــ ــ ـــʥ داخــ ــ ـــل( الʻʰــ ــ ـــȘȄʨ مʲــ ــ  الʶʱــ

  .الاسʛʱاتʳॽي الʱؔامل لʴʱقȘʽ)  والعʺلॽات

          

  الʙؤȂة الʯʴʸقʮلॻة 

ــة  .11 ــʙʱامة الʺالॽــ ــة الʺــــȐʙ لʴʱقʽــــȘ الاســ ــʙيʻا رؤȄــــة واضــــʴة Ȅʨʡلــ لــ

 .والॽʯʽʰة

          

ــات  .12 ــــ ــع الʨʱجهــــ ــ ــــ ــȘ مــ ــ ــــ ــʛʺʱار لʨʱʱافــ ــ ــــ ــʛʱاتॽʳॽاتʻا Ǽاســ ــ ــــ ــʙّث اســ ــ ــــ نʴُــ

(ʛʹاد الأخʸʱل الاقʲم) ةॽʺالعال. 

          

           .نȌȃʛ أهʙافʻا الاسʲʱʺارȄة Ǽاحॽʱاجات الأجॽال القادمة .13
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ــــʛك .14 ــــ ـــــــʴاب نʷُــ ـــــلʴة أصــــ ــ ــ ـــــــʨرديʧ العʺــــــــــلاء،( الʺʸــ ـــــي) الʺــــ ــ ــ  فــ

  .الʺʱʶقʰلॽة الʛؤȄة صॽاغة

          

ــʲʱʺارات نʨُجـــــه .15 ــارات نʴـــــʨ الاســـ  تـــــʙعʦ الʱـــــي الʨʻؔʱلʨجॽـــــة الابʱؔـــ

  .الاسʙʱامة

          

    الʙʵاكة 

ـــــة لȄʨʺʱـــــــل  .16 ـــــات غʽـــــــʛ الॽʴȃʛــ ـــــات والʺʤʻʺــ ـــــع الʨȞʴمــ ـــــاون مــ نʱعــ

 .الʺʷارȄع الʺʙʱʶامة

          

ــل  .17 ــة (مʲـــ ــادرات عالʺॽـــ ــي مॼـــ ـــارك فـــ ــارʝȄ للʺʻــــــاخ) نʷــ ــة Ǽـــ اتفاॽʀـــ

 .لʱعʜȄʜ الاسʙʱامة

          

ـــــــــال  .18 ـــــي مʳــ ــــ ـــــــʯة فــ ات الʻاشــــ ʛؗـــــــــ ـــــــع الʷــ ـــــــʛاكات مــــ ـــــــʳع الʷــــ نʷُــــ

 .الʨʻؔʱلʨجॽا الॽʤʻفة

          

19. ʦॽّــ ائʻا أداء نʁُـــــ ʛؗــ ان دورʷǼ  ȑـــــــȞل شـــــ ـ̋ـ ــايʛʽ الʱـــــــʜامهʦ لʹـــــ  Ǽʺعـــــ

  .الاسʙʱامة

          

ــــادل .20 ــ ــــــات مــــــــع الʺعʛفــــــــة نॼʱــ ــــȐʛ  الʺالॽــــــــة الʺʕسʶــ ــ ــــʜ الأخــ ــ  لʱعȄʜــ

  .الʛʹʵاء الʺʺارسات أفʹل

          

  الʗافॻɹة 

ــʜز  .21 ـــ ــ ــ ــʛة تعــ ـــ ــ ــ ــار مʱʰؔــ ـــ ــ ــ ــي أفؔــ ـ̒ــــــــ ʰʱل ʧʽفʣʨــ ـــ ــ ــ ــʨافʜ للʺــ ـــ ــ ــ ــʙم حــ ـــ ــ ــ نُقــ

 .الاسʙʱامة

          

22.  ʨــ ــʜهʦ نʴـــــ ــʙʱامة لʴʱفʽـــــ ــاʦॽʂ الاســـــ ــى مفـــــ ــʣʨفʧʽ علـــــ ʙرب الʺـــــ ــُ ـــ نــ

 .الأداء الʺʕʶول

          

ــʥ فــــــــي  .23 ــــ ــــʙاف الʻʰــ ــॽة Ǽأهــــ ــــ ــــʣʨفʧʽ الʸʵʷــ ــʙاف الʺــــ ــــ ــȌȃʛ أهــ ــــ نــ

 .تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة

          

ʙرج .24 ــــــُ ــ ــــʛات نــ ــــ ــॽة الأداء مʕشــ ــ ــــ ــʙʱامة) KPIs( الʛئʶॽــ ــ ــــ  فــــــــــي للاســ

  .الʺʣʨفʧʽ  تقॽʽʺات

          

ʛق  نُؔــــافئ .25 ة خفــــʠ فــــي ملʺʨســــة نʱــــائج تʴُقــــȘ الʱــــي الفــــِ  الʸॼـــ̋ـ

  .للʥʻʰ  الʨȃʛؔنॽة

          

  الʗʲس 

ـــــʲʱʺارȄة  .26 ـــــʛص اســ ـــــاǼقة لاكʷʱــــــاف فــ ــــʛات الʶــ ــــʙ علـــــــى الʰʵــ نعʱʺــ

 .مʙʱʶامة غʛʽ تقلǽʙʽة

          

ــاذ  .27 ــي اتʵـــ ــʙس فـــ ــʙʵʱم الʴـــ ــات نʶـــ ــȄʛعة خـــــلال الأزمـــ قـــــʛارات ســـ

 .الॽʯʽʰة أو الاجʱʺاॽɺة
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ـــــʙخل  .28 ـــــل ذوȑ الــ ـــــʧʽ (مʲــ ـــــلاء الʺهʺʷــ ـــــات العʺــ نʷʱʶـــــــعʛ احॽʱاجــ

 .الʺʙʴود) دون الاعʱʺاد على الॽʰانات وحʙها

          

ــʲʱʺارȄة للفـــــʛص أولȄʨـــــة نُعʢـــــي .29 ــʙو الʱـــــي الاســـ  علـــــى مʴȃʛُـــــة تʰـــ

Ȑʙʺل، الȄʨʢى الʱح ʨل ʗؗان ʛʽة غǽʙʽتقل.  

          

ــــʙʵʱم .30 ــــʟ نʶــ ــاǼقة الʳʻــــــاح قʸــ ــ ــــʛارات لإلهــــــام الʶــ ــʲʱʺارȄة قــ ــ  اســ

  .الاسʙʱامة مʳال في جʙيʙة

          

  الʚʱء الʰاني: الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة 

ـــــــــة  .31 ـ̡ـــــــــل الʢاقــ ــــʛاء (م ــــ ــارȄع خʹــ ــ ــــ ــــʨ مʷــ ــــ ــل نʴــ ــ ــــ ــه الȄʨʺʱــ ــــ نʨجــــ

ȑادʸʱالاق ʨʺʻال ʜȄʜعʱدة) لʙʳʱʺال. 

          

32.  ʛʽــاي ــى معـــ ــʙ علـــ ــة  ESGنعʱʺـــ ــة والॽʯʽʰـــ ــاʛʡ الʺالॽـــ ــʦॽ الʺʵـــ لʱقʽـــ

 .للاسʲʱʺارات

          

ـــــــارȄع  .33 ـــــل الʺʷــ ــ ــــʛ تʺȄʨــ ـــــل عʰــــ ـــــʛص عʺــــ ــــȘ فــــ ـــــي خلــــ ــ نʶــــــــاهʦ فــ

 .الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʺʙʱʶامة

          

ــات الʙاخلॽـــــة  .34 ــي العʺلॽــ ــة فــ نُقلــــل مــــʧ اســــʱهلاك الʺــــʨارد الॽɻॽʰʢــ

 .(مʲل الʢاقة والʺॽاه)

          

 الʺـــــȐʙ علـــــى الاســــʙʱامة تعـــــʜز اســــʲʱʺارȄة اســـــʛʱاتॽʳॽات نʢُــــʨر .35

  .الȄʨʢل

          

ــلاء نʷُـــــʳع .36 ــي علـــــى العʺـــ ــʙʱامة مالॽـــــة مʺارســـــات تʻʰـــ ــʛ مʶـــ  عʰـــ

  .مʳʱʻاتʻا

          

ــل  .37 ــة (مʲــ ــات الʺهʺʷــ ــات الفʯــ ــي احॽʱاجــ ــة تلʰــ ــات مالॽــ ــʙم مʳʱʻــ نُقــ

(ʧʽʯاء واللاجʶʻال. 

          

ــــــي  .38 ــــالي فــ ــ ʨل الʺــ ـــ̋ـ ــ ــــʜ الʷــ ــ ــــة لʱعȄʜــ ــ ــــʛامج تʙرॽʰȄــ ــ ــــــي بــ ــــــارك فــ نʷُــ

 .الʺʻاȘʡ الॽɿȄʛة

          

ــʧʽ فـــــي فـــــʛص الॽʣʨʱـــــʅ والॽʀʛʱـــــة نعـــــʜز  .39 ــʧʽ الʶʻʳـــ ــاواة بـــ الʺʶـــ

ʥʻʰداخل ال. 

          

ــل  .40 ــ ــ ــॽة (مʲــ ــ ــʙمات الأساســــ ــ ʧ الʵــــ ــّ ــارȄع الʱــــــــي تʶʴُــــــ ــ ــ ــــʙعʦ الʺʷــ ــ نــ

 .الʱعلʦॽ والʴʸة)

          

ـــــــاون  .41 ــ ــ ـــــــع نʱعــ ــ ــ ـــــــات مــ ــ ــ ــــة الʺʤʻʺــ ـــ ــ ــ ــــل الʺʴلॽــ ـــــــ ــــادرات لȄʨʺʱــ ـــ ــ ــ  الʺॼــ

  ).الفقʛ مȞافʴة( الاجʱʺاॽɺة

          

42. ʝॽــــ ـــــʛ نʁــــ ــاعي الأثــــ ــ ـــــا الاجʱʺــــ ــــȞل لʛʰامʻʳــــ ان دورʷǼ  ȑــــ ــــ̋ـ  لʹــــ

  .فعالʱʽها
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ــــة  .43 ــــʧʽ ؗفــــــاءة الʢاقــ ــــʛ تʶʴــ ــــʥ عʰــ ة الʨȃʛؔنॽــــــة للʻʰــ ــــ̋ نُقلــــــل الʸॼــ

 .في الفʛوع

          

ــʙد الʻʱـــــــʨع الʨʽʰلـــــــʨجي أو  .44 ــارȄع الʱـــــــي تُهـــــ ـــــل الʺʷـــــ نـــــــʛفʠ تʺȄʨــ

 .الʺʨارد الॽɻॽʰʢة

          

نʶـــــʙʵʱم تقॽʻـــــات ذॽؗـــــة (مʲـــــل الʰلـــــʨك تʷـــــʧʽ) لʱعȄʜـــــʜ الʷـــــفاॽɾة  .45

ʛʹل الأخȄʨʺʱفي ال. 

          

ــــــــــات نʷُــــــــــــارك فــــــــــــي  .46 ــــــʙوʛȄ وȂدارة الʻفاǽــ ــ ــادة الʱــــ ــــ ــــ ــــــادرات إعــ ــــ مॼــ

  .الإلʛʱؔونॽة

          

47. ʛʺʲʱــ ــارȄع فـــــــي نʶـــــ ــʙف مʷـــــ ــʱعادة إلـــــــى تهـــــ ʦʤ اســـــ ــة الــــــ̒ـ  الॽʯʽʰـــــ

  ).الʛʽʳʷʱ مʲل( الʺʛʹʱرة

          

            .للʯʽʰة صǽʙقة مʺارسات  يʨʻʰʱن  الʚيʧ للعʺلاء حʨافʜ نُقʙم .48
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 ʤرق Ȗʲلʸة 2الʸقائ : ʥʻʸȜʲʸة الʘالأسات 

  جامعة الانʸʯاء  الأسʯاذ
  تʶॼة  -جامعة الʷهʙʽ الॽʷخ العȃʛي الʶॼʱي    صॺاح بʙاجي
  تʶॼة  -جامعة الʷهʙʽ الॽʷخ العȃʛي الʶॼʱي    بلال مʴعي
  تʶॼة  -جامعة الʷهʙʽ الॽʷخ العȃʛي الʶॼʱي   فʻʷلة بʦʟʦرة
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ʤرق Ȗʲلʸنامج 3 الʙجات بʙʳ92: مSPSS V  

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

المستدامة التنمية   
الذكاء 

 الاستراتيجي 

N 45 45 
Normal Parametersa,b Mean 3.7748 3.8785 

Std. Deviation .62730 .50688 
Most Extreme 
Differences 

Absolute .077 .106 
Positive .046 .106 
Negative -.077 -.093 

Test Statistic .077 .106 
Asymp. Sig. (2-tailed)c .200d .200d 
Monte Carlo Sig. (2-
tailed)e 

Sig. .710 .221 

99% Confidence 
Interval 

Lower 
Bound 

.698 .210 

Upper 
Bound 

.721 .231 
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Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.966 48 

 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.942 30 

 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.958 18 
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Correlations 

 
الذكاء 

 الاستراتيجي 
التنمية_المستدامة_

 الدرجة الكلية  2

 Pearson الذكاء الاستراتيجي 
Correlation 

1 .780** .930** 

Sig. (2-tailed)  <.001 <.001 

N 45 45 45 

 Pearson التنمية المستدامة
Correlation 

.780** 1 .955** 

Sig. (2-tailed) <.001  <.001 

N 45 45 45 

 Pearson الدرجة الكلية 
Correlation 

.930** .955** 1 

Sig. (2-tailed) <.001 <.001  

N 45 45 45 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Variables Entered/Removeda 

Model 
Variables 
Entered 

Variables 
Removed Method 

 b . Enterالذكاء الاستراتيجي 1

a. Dependent Variable: _2التنمية_المستدامة  
b. All requested variables entered. 

 

 
Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

1 .780a .608 .599 .39747 

a. Predictors: (Constant),  الذكاء الاستراتيجي 

 

 
ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squares df 

Mean 
Square F Sig. 

1 Regressio
n 

10.521 1 10.521 66.597 <.001b 

Residual 6.793 43 .158   

Total 17.314 44    

a. Dependent Variable: _2التنمية_المستدامة  
b. Predictors: (Constant),  الذكاء الاستراتيجي 

 

 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .033 .462  .072 .943 

الذكاء 
 الاستراتيجي 

.965 .118 .780 8.161 <.001 

a. Dependent Variable: _2التنمية_المستدامة  
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Variables Entered/Removeda 

Model 
Variables 
Entered 

Variables 
Removed Method 

 b . Enterالاستشراف 1

a. Dependent Variable: _2التنمية_المستدامة  
b. All requested variables entered. 

 

 
Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

1 .722a .522 .511 .43887 

a. Predictors: (Constant), الاستشراف 

 

 
ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squares df 

Mean 
Square F Sig. 

1 Regressio
n 

9.032 1 9.032 46.895 <.001b 

Residual 8.282 43 .193   

Total 17.314 44    

a. Dependent Variable: _2التنمية_المستدامة  
b. Predictors: (Constant), الاستشراف 

 

 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .656 .460  1.426 .161 

 001.> 6.848 722. 117. 802. الاستشراف

a. Dependent Variable: _2التنمية_المستدامة  
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Variables Entered/Removeda 

Model 
Variables 
Entered 

Variables 
Removed Method 

التفكير بمنطق   1
 bالنظم

. Enter 

a. Dependent Variable: _2التنمية_المستدامة  
b. All requested variables entered. 

 

 
Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

1 .601a .361 .346 .50734 

a. Predictors: (Constant),  التفكير بمنطق النظم 

 

 
ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squares df 

Mean 
Square F Sig. 

1 Regressio
n 

6.247 1 6.247 24.268 <.001b 

Residual 11.068 43 .257   

Total 17.314 44    

a. Dependent Variable: _2التنمية_المستدامة  
b. Predictors: (Constant),  التفكير بمنطق النظم 

 

 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.429 .482  2.963 .005 

التفكير بمنطق  
 النظم

.599 .122 .601 4.926 <.001 

a. Dependent Variable: _2التنمية_المستدامة  
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Variables Entered/Removeda 

Model 
Variables 
Entered 

Variables 
Removed Method 

 b . Enterالرؤية المستقبلية 1

a. Dependent Variable: _2التنمية_المستدامة  
b. All requested variables entered. 

 

 
Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

1 .624a .389 .375 .49591 

a. Predictors: (Constant), الرؤية المستقبلية 

 

 
ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squares df 

Mean 
Square F Sig. 

1 Regressio
n 

6.740 1 6.740 27.405 <.001b 

Residual 10.575 43 .246   

Total 17.314 44    

a. Dependent Variable: _2التنمية_المستدامة  
b. Predictors: (Constant), الرؤية المستقبلية 

 

 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.529 .435  3.512 .001 

الرؤية  
 المستقبلية 

.558 .107 .624 5.235 <.001 

a. Dependent Variable: _2التنمية_المستدامة  
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Variables Entered/Removeda 

Model 
Variables 
Entered 

Variables 
Removed Method 

 b . Enterالشراكة  1

a. Dependent Variable: _2التنمية_المستدامة  
b. All requested variables entered. 

 

 
Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

1 .702a .493 .481 .45181 

a. Predictors: (Constant),  الشراكة 

 

 
ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squares df 

Mean 
Square F Sig. 

1 Regressio
n 

8.537 1 8.537 41.821 <.001b 

Residual 8.778 43 .204   

Total 17.314 44    

a. Dependent Variable: _2التنمية_المستدامة  
b. Predictors: (Constant),  الشراكة 

 

 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.795 .313  5.728 <.001 

 001.> 6.467 702. 082. 528. الشراكة 

a. Dependent Variable: _2التنمية_المستدامة  
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Variables Entered/Removeda 

Model 
Variables 
Entered 

Variables 
Removed Method 

 b . Enterالدافعية  1

a. Dependent Variable: _2التنمية_المستدامة  
b. All requested variables entered. 

 

 
Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

1 .637a .405 .391 .48934 

a. Predictors: (Constant),  الدافعية 

 

 
ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squares df 

Mean 
Square F Sig. 

1 Regressio
n 

7.018 1 7.018 29.307 <.001b 

Residual 10.297 43 .239   

Total 17.314 44    

a. Dependent Variable: _2التنمية_المستدامة  
b. Predictors: (Constant),  الدافعية 

 

 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) .614 .588  1.044 .302 

 001.> 5.414 637. 152. 820. الدافعية 

a. Dependent Variable: _2التنمية_المستدامة  
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Variables Entered/Removeda 

Model 
Variables 
Entered 

Variables 
Removed Method 

 b . Enterالحدس 1

a. Dependent Variable: _2التنمية_المستدامة  
b. All requested variables entered. 

 

 
Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

1 .335a .112 .092 .59781 

a. Predictors: (Constant),  الحدس 

 

 
ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squares df 

Mean 
Square F Sig. 

1 Regressio
n 

1.947 1 1.947 5.448 .024b 

Residual 15.367 43 .357   

Total 17.314 44    

a. Dependent Variable: _2التنمية_المستدامة  
b. Predictors: (Constant),  الحدس 

 

 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.698 .470  5.743 <.001 

 024. 2.334 335. 120. 280. الحدس 

a. Dependent Variable: _2التنمية_المستدامة  
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Descriptives 
   الدرجة الكلية

 N Mean 
Std. 

Deviation Std. Error 

سنة  25أقل من   2 4.2803 .00000 .00000 
سنة 35-26من   9 4.3337 .23252 .07751 
سنة 45-36من   17 3.6725 .33099 .08028 
سنة 55-46من   15 3.5824 .65531 .16920 

 55أكثر من 
 سنة

2 4.2338 .23507 .16622 

Total 45 3.8267 .53529 .07980 

 

 
ANOVA 
   الدرجة الكلية

 
Sum of 
Squares df 

Mean 
Square F Sig. 

Between 
Groups 

4.355 4 1.089 5.277 .002 

Within Groups 8.253 40 .206   

Total 12.608 44    

 

 
Dependent Variable:   الدرجة الكلية   

(I)  الفئة العمرية (J) الفئة العمرية 
Mean 

Difference (I-J) Sig. 

سنة  25أقل من  سنة 35-26من    -.05339 1.000 

سنة 45-36من   .60773 .532 

سنة 55-46من   .69784 .398 

سنة 55أكثر من   .04646 1.000 

سنة 35-26من  سنة  25أقل من    .05339 1.000 

سنة 45-36من   .66112* .025 

سنة 55-46من   .75123* .010 

سنة 55أكثر من   .09985 .999 

سنة 45-36من  سنة  25أقل من    -.60773 .532 

سنة 35-26من   -.66112* .025 

سنة 55-46من   .09010 .988 

سنة 55أكثر من   -.56128 .608 

سنة 55-46من  سنة  25أقل من    -.69784 .398 

سنة 35-26من   -.75123* .010 

سنة 45-36من   -.09010 .988 
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سنة 55أكثر من   -.65138 .469 

سنة 55أكثر من  سنة  25أقل من    -.04646 1.000 

سنة 35-26من   -.09985 .999 

سنة 45-36من   .56128 .608 

سنة 55-46من   .65138 .469 

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 
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Descriptives 
   الدرجة الكلية

 N Mean 
Std. 

Deviation Std. Error 

 16439. 40268. 3.9243 6 ثانوي أو أقل
تقني / تقني  
 سامي

15 4.0773 .51550 .13310 

 14056. 56225. 3.7531 16 ماستر 
 13327. 37695. 3.4308 8 دراسات عليا 
Total 45 3.8267 .53529 .07980 

 

 
ANOVA 
   الدرجة الكلية

 
Sum of 
Squares df 

Mean 
Square F Sig. 

Between 
Groups 

2.340 3 .780 3.115 .036 

Within Groups 10.268 41 .250   

Total 12.608 44    

 

 
Dependent Variable:   الدرجة الكلية   

(I)   المؤهل
 العلمي

(J)  المؤهل
 العلمي

Mean 
Difference (I-J) Sig. 

تقني / تقني   ثانوي أو أقل
 سامي

-.15306 .939 

 916. 17121. ماستر 

 355. 49351. دراسات عليا 

تقني / تقني  
 سامي

 939. 15306. ثانوي أو أقل

 367. 32427. ماستر 

 046. *64656. دراسات عليا 

 916. 17121.- ثانوي أو أقل ماستر 

تقني / تقني  
 سامي

-.32427 .367 

 536. 32230. دراسات عليا 

 355. 49351.- ثانوي أو أقل دراسات عليا 

تقني / تقني  
 سامي

-.64656* .046 

 536. 32230.- ماستر 

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 
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Descriptives 
   الدرجة الكلية

 N Mean 
Std. 

Deviation Std. Error 

 08695. 40784. 3.7147 22 إداري 
 16847. 63037. 3.6519 14 رئيس قسم
 08881. 26643. 4.3722 9 تقني 
Total 45 3.8267 .53529 .07980 

 

 
ANOVA 
   الدرجة الكلية

 
Sum of 
Squares df 

Mean 
Square F Sig. 

Between 
Groups 

3.381 2 1.691 7.696 .001 

Within Groups 9.227 42 .220   

Total 12.608 44    

 

 
Dependent Variable:   الدرجة الكلية   

(I)   المسمى
 الوظيفي

(J)   المسمى
 الوظيفي

Mean 
Difference (I-J) Sig. 

 926. 06277. رئيس قسم إداري 

 004. *65745.- تقني 

 926. 06277.- إداري  رئيس قسم

 004. *72022.- تقني 

 004. *65745. إداري  تقني 

 004. *72022. رئيس قسم

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 
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Descriptives 
   الدرجة الكلية

 N Mean 
Std. 

Deviation Std. Error 

 00000. 00000. 4.2803 2 أقل من سنة 
سنوات  5-1من   10 4.1243 .42177 .13338 
سنوات  10-6من   8 3.8654 .60411 .21359 

 10أكثر من 
 سنوات 

25 3.6590 .51801 .10360 

Total 45 3.8267 .53529 .07980 

 

 
ANOVA 
   الدرجة الكلية

 
Sum of 
Squares df 

Mean 
Square F Sig. 

Between 
Groups 

2.012 3 .671 2.595 .065 

Within Groups 10.596 41 .258   

Total 12.608 44    
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ʝʳلʸال :  

  ʥʻامة داخل بʙʱʶʺة الॽʺʻʱال Șʽقʴي في تʳॽاتʛʱؗاء الاسʚاف دور الʷؔʱراسة إلى اسʙه الʚف هʙته

الॽɿȄʛة والॽʺʻʱة  ʜت على   – (BADR) الفلاحة  الʱفʛʽؔ تʶॼة. رؗ الʚؗاء الاسʛʱاتʳॽي (الاسʛʷʱاف،  أǼعاد 

الʺʙʱʶامة   الॽʺʻʱة  أǼعاد  على  وأثʛها  الʙʴس)  الʙافॽɻة،  الʛʷاكة،  الʺʱʶقʰلॽة،  الʛؤȄة   ،ʦʤʻال  ȘʢʻʺǼ

  ʦدع في  الاسʛʱاتʳॽي  للʚؗاء   ȑʨʻمع  ʛʽتأث وجʨد  الʱʻائج  أʣهʛت  الॽʯʽʰة).  الاجʱʺاॽɺة،  (الاقʸʱادǽة، 

ʛؤȄة الʺʱʶقʰلॽة والاسʛʷʱاف. ؗʺا أوصʗ الʙراسة بʻʰʱي سॽاسات مالॽة خʹʛاء الاسʙʱامة، مع تفʨق Ǽعȑʙ ال

وتʧʽʶʴ دمج الॽʰانات الॽʯʽʰة والاجʱʺاॽɺة في الȌॽʢʵʱ الʺالي. تقʙم الʙراسة نʺʨذجا قابلا للȘʽʰʢʱ للʺʕسʶات  

ʛʹاد الأخʸʱات الاقॼلʢʱمع م ʅॽؔʱة في الॼɼاʛة الॽالʺال.  

الʸفʯاحॻة:   الȘʢʻʺǼ  ،ʦʤʻ  الʱفʛʽؔ  الاسʛʷʱاف،  الʺʙʱʶامة،  الॽʺʻʱة   الاسʛʱاتʳॽي،  الʚؗاء  الؒلʸات 

 .الأخʹʛ الاقʸʱاد  ،BADR الॽɿȄʛة، والॽʺʻʱة الفلاحة بʥʻ  الأخʹʛ، الȄʨʺʱل الʛʷاكة، الʺʱʶقʰلॽة، الʛؤȄة

Abstract : 

This study aims to explore the role of strategic intelligence in achieving 

sustainable development within the Agricultural and Rural Development Bank 

(BADR) – Tebessa. It focuses on strategic intelligence dimensions (foresight, 

systems thinking, future vision, partnership, motivation, intuition) and their impact 

on the economic, social, and environmental dimensions of sustainability. Results 

show a significant influence of strategic intelligence, with future vision and 

foresight being the most impactful. The study recommends adopting green 

financial policies and integrating environmental and social data into financial 

planning. It offers an applicable model for financial institutions aiming to adapt 

to green economy requirements. 

Keywords: Strategic intelligence, Sustainable development, Foresight, Systems 

thinking, Future vision, Partnership, Green finance, BADR Bank, Agricultural 

banking, Green economy. 
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